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SANGGAHAN DAN
BATASAN TANGGUNG JAWAB

Disclaimer

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi, strategi, serta
tujuan Perseroan yang digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-undangan
yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek
risiko, ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan hasil aktual yang secara material berbeda dari hasil yang
diharapkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi
mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang serta lingkungan bisnis dimana Perseroan menjalankan
kegiatan usaha. Perseroan tidak menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan keabsahannya
akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan” yang didefinisikan sebagai PT Arkadia Digital Media Tbk yang
menjalankan bisnis dalam bidang multimedia dan portal web melalui anak perusahaan. Ada kalanya kata
“Arkadia” dan "kami" juga digunakan atas dasar kemudahan untuk menyebut PT Arkadia Digital Media Tbk
secaraumum. Sedangkan penggunaan kata “Grup” digunakan untuk menjelaskan PT Arkadia Digital Media Tbk
dan anak-anak usahanya.

This Annual Report contains financial conditions, operation results, projections, plans, strategies, policies, as well
as objectives of the Company, which are classified as forward-looking statements in the implementation of the
applicable laws, excluding historical matters. Such forward-looking statements are subject to known and unknown
risks, uncertainties, and other factors that can cause actual results to differ materially from expected results.

Prospective statements in this Annual Report are based on numerous assumptions concerning current conditions and
future events of the Company and the business environment where the Company conducts business. The Company
shall have no obligation to guarantee that all the valid documents presented will bring specific results as expected.

This Annual Report contains the word “Company’; here in after referred to PT Arkadia Digital Media Tbk as the
company that engages in Multimedia and Web Portal activities through subsidiaries. The words “Arkadia” and “us”
are at times used to simply refer to PT Arkadia Digital Media Tbk in general. While the word “Group” is used to refer
to PT Arkadia Digital Media Tbk and its subsidiaries.
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TENTANG LAPORAN
TAHUNAN ARKADIA 2024
About 2024 Arkadia Annual Report

Tujuan utama penyusunan Laporan Tahunan iniadalah untuk meningkatkan keterbukaan informasi Perseroan
kepada otoritas terkait. Laporan Tahunan ini diterbitkan sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) No. 29/P0OJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan Surat Edaran
Otoritas Jasa Keuangan (SEOJK) SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan
Emiten atau Perusahaan Publik.

Laporan Tahunan ini menyajikan uraian kinerja Perseroan dari aspek bisnis, operasional, tata kelola serta
peningkatan peran Perseroan bagi pelanggan, lingkungan, dan sosial kemasyarakatan. Segala yang
disampaikan dalam Laporan Tahunan diharapkan mampu memberikan informasi yang memadai terkait
kebijakan yang telah dilakukan selama tahun 2024, serta menjadi sarana evaluasi bagi peningkatan kinerja
Perseroan agar lebih baik lagi di masa yang akan datang.

Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh di situs web resmi Perseroan:

www.arkadiacorp.com

The primary purpose of this Annual Report is to improve the information disclosure regarding the Company to the
related authorities. This Annual Report is published pursuant to the Regulation of Financial Services Authority (POJK)
No. 29/P0OJK.04/2016 concerning Annual Report of Issuers or Public Companies, and Circular Letter of Financial
Services Authority (SEOJK) SEOJK No. 16/SEOJK.04/202 1 concerning Form and Content of Annual Report of Issuers
or Public Companies.

This Annual Report presents the Company’s performance in terms of business, operations, and governance aspects
as well as improvement of Company’s role to the customers, environment and socio-community issues. All matters
disclosed in the Annual Report are expected to provide adequate information regarding policies implemented in
2024, and become an evaluation to enhance Company’s performance so as to be better in the future.

This Annual Report can be read and downloaded from the Company’s official website:

www. arkadiacorp.com
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. Ikhtisar Data Keuangan Penting
Financial Highlights

PT Arkadia Digital Media Tbk dan Entitas Anak /
PT Arkadia Digital Media Tbk and Subsidiaries

Dalam Jutaan Rupiah / In million Rupiah
Laba Komprehensif Konsolidasi /
Consolidated Comprehensive Income 2022 2023 2024
KETERANGAN / REMARKS

PENDAPATAN USAHA / REVENUE

Jasa Penyedia Konten & Portal Web /

Content Provider & Web Portals 41.539 57.894 60.110
Jumlah Pendapatan Usaha / 41.539 57.894 60.110
Total Revenues ' ' )
BEBAN / EXPENSES
Beban pokok pendapatan / Cost of
revenue 23.808 35.676 31.169
Laba Kotor / Gross Profit 17.731 22.218 28.942
BEBAN USAHA /
OPERATING EXPENSES
Beban pemasaran /
Marketing expenses 356 437 480
Umum dan Administrasi /
General and Administration 18.597 17.286 18.993
Penyusutan dan Amortisasi / 12.296 6.104 bbbl
Depreciation and Amortization
Jumlah Beban Usaha / 31.249 23.826 23.917
Total Operating Expenses
Laba ( Rugi) Usaha /
Profit ( Loss ) from Operations (13.518) (1.608) 5.024
Pendapatan (Beban) Lain-lain /
Other Income (Expenses) (4.927) (1.813) (2.845)
Laba Sebelum Pajak Penghasilan / (18.445) (3.422) 2.179

Profit Before Income Tax
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Dalam Jutaan Rupiah / In million Rupiah

Laba Komprehensif Konsolidasi /
Consolidated Comprehensive Income 2022 2023

EBITDA / EBITDA (2.445)

3.595

6.921

20
24

Pajak Penghasilan /

Income Tax Benefit (164)

(684)

(964)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan /
Profit (Loss) for the Current Year (18.609)

(4.105)

1.215

Pendapatan Komprehensif Lain /

Other Comprehensives Income 172

67

650

Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan / (18.437)
Comprehensives Profit (Loss) for the Current Year

Laba ( Rugi ) Bersih Tahun Berjalan /
Net Profit( Loss ) for The Current Year

Yang Dapat Diatribusikan Kepada /
Attributable to

(4.039)

1.866

Kepentingan Pengendali /

Controlling Interest (18.609)

(4.039)

1.864

Kepentingan Non Pengendali / 0)
Non Controlling Interest

Total Laba ( Rugi ) Komprehensif Lain /
Total Other Comprehensives Profit ( Loss )

Yang Dapat Diatribusikan Kepada /
Attributable to

Kepentingan Pengendali /

Controlling Interest (18.609)

(4.039)

1.214

Kepentingan Non Pengendali / 0)
Non Controlling Interest

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasi /
Consolidated Financial Report 2022 2023 2026

ASET / ASSETS

Aset Lancar / Current Assets 6.938 10.307 13.562
Aset Tidak Lancar / Non-current Assets 13.943 8.517 4.294
Jumlah Aset / Total Assets 20.881 18.824 17.856
LIABILITAS DAN EKUITAS /
LIABILITIES AND EQUITY
Liabilitas Jangka Pendek / 9.010 14.986 13551
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang / 15.834 11.840 10.442
Non-current Liabilities
Jumlah Liabilitas / 24.844 26.826 23.992
Total Liabilities
Kepentingan Non Pengendali /
Non Controlling Interest 14 T4 15
Jumlah Ekuitas / Total Equity (3.978) (8.017) (6.152)
Jumlah Liabilitas & Ekuitas /

20.881 18.824 17.856

Total Liabilities & Equity
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Rasio Keuangan (Dalam Persentase) / 2022 2023 2024
Financial Ratio (In Percentage)

Laba Bersih Terhadap Jumlah Aset /

Return On Assets (89,12%) (21,81%) 6,81%
;aett’srsgsingf;;adap Jumlah Ekuitas / 467,80% 51,30% (19,75%)
Aset Lancar Terhadap Liabilitas Jangka Pendek / 77.00% 68,78% 100,08%
Current Ratio

Toto Liblies o oo gty (624,56 (335,231 (388,58
L;ssgg%g%&;‘iap Pendapatan / 42,69% 38,38% 48,15%
I(_)Zbe?al;;zh;r;r;;r;ljgfa;npendapatan ! (32,54%) (2,78%) 8,36%
';E%‘AEEE;? ! 5.72% 6:21% 11,51%
Laba Bersih Terhadap Pendapatan / (444,80%) (7,09%) 202%

Net Profit Margin

Aktual 2024 vs Proyeksi 2025 / Actual 2024 vs Projection 2025

Dalam Jutaan Rupiah //n million Rupiah

Deskripsi / Aktual 2024/ Anggaran 2025 /

Description Actual 2024 Budget 2025 Rp/IDR Egrrcse%r;(t;—ze(; )

Pendapatan /

Revenue 60.110 63.933 3.823 6,36%
Laba Kotor /

Gross profit 28942 30.688 1.746 6,03%
Laba Usaha /

Operating Profit 5.024 8322 3.298 65,64%
EBITDA /

EBITDA 6.921 12.394 5.473 79,08%
Laba Bersih /

Net Profit 1.215 5.847 4.631 381,13%
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ll. Informasi Mengenai Saham

Share Highlights

Jumlah Saham Yang Beredar / Total Outstanding Shares

Jumlah saham beredar per 31 Desember 2024 yaitu
sebanyak 1.625.000.000 saham, sama dengan
jumlah saham beredar per 31 Desember 2023.

Kapitalisasi Pasar / Market Capitalization

The number of outstanding shares as of
December 31, 2024 is 1,625,000,000 shares, still
the same as the number of outstanding shares as of
December 31, 2023

Tahun 2024 / Year 2024

Maret / March Rp 19,500,000,000
Juni / June Rp 19,500,000,000
September / September Rp 26,000,000,000
Desember / December Rp 24,375,000,000

Tahun 2023 / Year 2023

Maret / March Rp 81.250.000.000
Juni/ June Rp 81.250.000.000
September / September Rp 81.250.000.000

Desember / December

Rp 16.250.000.000
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Harga Saham Selama Tahun 2023 dan 2024 / Share Price in 2023 and 2024

Tahun 2024/ Year 2024

Harga Saham (Rp) / Share Price (Rp) Transaksi / Transaction
Bulan /
Month Pembukaan / | Tertinggi / Terendah / | Penutupan/ | Perubahan/ | Volume (Lembar)/ Nilai (Rp) / Frekuensi /
Opening Highest Lowest Closing Change Volume (Shares) Value (Rp) Frequency

1/2252::// 9 22 8 21 12 45978600 519,569,400 1,256
222;52;/ 19 19 12 14 5 20625200 281,574,600 749
Mar
Mzrf; / 14 17 12 12 2 12,919,600 172645700 642
April /
Apr/'/ 12 15 11 12 0 12,241,400 160,095,100 445
Mei /
May 12 13 9 12 0 17,687,600 193,258,300 302
Juni/
June 12 13 10 12 0 4,650,200 52,237,700 212
Juli/
July 12 17 12 16 4 26,370,600 395,287,500 417
Agustus /
August 16 20 13 16 0 8,831,900 142,657,000 534
September /
September 17 17 14 16 -1 5,218,300 82,767,500 417
Oktober /
October 16 16 13 15 -1 10,294,900 145,387,000 430
November /
November 15 15 13 13 -2 5,724,800 80,753,500 287
Desember /
December 13 16 13 15 2 4,660,400 69,456,900 345

Tahun 2023/ Year 2023

Harga Saham (Rp) / Share Price (Rp) Transaksi / Transaction
Pembukaan/ | Tertinggi / Terendah / | Penutupan/ | Perubahan/ | Volume (Lembar)/ | Nilai(Rp)/ Frekuensi /
Opening Highest Lowest Closing Change Volume (Shares) Value (Rp) Frequency
Januari / 50 50 50 50 0 1.579.400 78.970.000 219
January
Februari /
50 50 50 50 0 492.300 26.100.000 116
February
Maret /
r 50 50 50 50 0 248.500 20.182.500 113
March
April/ 50 50 50 50 0 48.500 2.425.000 30
April . 425,
Mei / 50 50 50 50 0 316.700 15.835.000 63
May ' U
Juni/
50 50 50 50 0 10.900 1.040.000 41

June
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Tahun 2023/ Year 2023

Harga Saham (Rp) / Share Price (Rp)

20
24

Transaksi/ Transaction

Pembukaan / | Tertinggi / Terendah / | Penutupan/ | Perubahan/ | Volume (Lembar)/ | Nilai(Rp)/ Frekuensi /
Opening Highest Lowest Closing Change Volume (Shares) Value (Rp) Frequency

Juli/
July 50 50 50 50 0 69.000 4,440,000 55
Agustus / 50 50 50 50 0 125.700 6.285.000 62
August
September / 50 50 50 50 0 70.900 3,545,000 45
September
Oktober / 50 50 50 50 0 55.200 2.760.000 41
October
November / 50 50 50 50 0 81.000 4,050,000 46
November
Desember / 45 45 10 10 (35) 7.118.100 118.741.200 437
December

Aksi Korporasi / Corporate Action

Tidak ada aksi korporasi yang dilakukan berkaitan
dengan saham Perseroan di sepanjang tahun 2024.

Penghentian Perdagangan / Suspension

Tidak ada penghentian perdagangan terhadap
saham Perseroan selama tahun 2024.

There was no corporate action taken related to the
Company’s shares throughout 2024.

There was no suspension on the Company’s shares
during 2024,
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lll. Laporan Dewan Direksi
Board Of Directors Report

Para Pemegang Saham yang kami hormati,

Manajemen PT Arkadia Digital Media Tbk
memproyeksikan bahwa tahun 2024 akan menjadi
momentum kebangkitan bisnis Perseroan, seiring
dengan tren positif pertumbuhan dunia usaha
di Indonesia. Realisasinya, di sepanjang tahun
ini, perjalanan bisnis Perseroan menunjukkan
perkembangan yang menggembirakan, khususnya
melalui peningkatan aktivitas produksi serta
berbagai terobosan program. Meski demikian,
dinamika eksternal tetap menghadirkan tantangan
baru yang harus dihadapi.

Tantangan utama berasal dari perubahan algoritma
Google, yang berdampak terhadap traffic atau page
views pada portal berita Suara.com serta portal
vertikal lainnya yang dikelola Perseroan. Hal ini
turut mempengaruhi pendapatan dari sektor iklan
programatik. Namun demikian, seiring dengan
fenomena vang juga dialami oleh banyak media
digital lainnya, Perseroan mampu menjaga stabilitas
operasional dan mempertahankan kesejahteraan
karyawan.

Keberhasilan ini tidak lepas dari implementasi
langkah efisiensi biaya operasional, refocusing
aktivitas produksi, serta restrukturisasi unit kerja.
Inisiatif-inisiatif ini  memungkinkan  Perseroan
mempertahankan  kontinuitas  produksi serta
memperkuat eksistensi anak usaha di tengah
tantangan yang ada.

20
24

Dear respected Shareholders,

The management of PT Arkadia Digital Media Tbk
projects that 2024 will be the momentum for the
Company’s business revival, in line with the positive
trend of business growth in Indonesia. In reality,
throughout this year, the Company’s business journey
has shown encouraging developments, especially
through increased production activities and various
program breakthroughs. However, external dynamics
continue to present new challenges that must be faced.

The main challenge comes from changes in the Google
algorithm, which have an impact on traffic or page views
on the Suara.com news portal and other vertical portals
managed by the Company. This also dffects revenue
from the programmatic advertising sector. However, in
line with the phenomenon also experienced by many
other digital media, the Company has been able to
maintain operational stability and maintain employee
welfare.

This  success cannot be separated from the
implementation of operational cost efficiency measures,
refocusing production activities, and restructuring work
units. These initiatives enable the Company to maintain
production continuity and strengthen the existence of
subsidiaries amidst existing challenges.
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Pada akhirnya, melalui kerja keras dan adaptasi
strategis, Perseroan berhasil mencatatkan kinerja
yang membanggakan di penghujung tahun 2024.
Dukungan kerja sama dengan berbagai pihak, baik
dari sektor swasta, pemerintah, hingga lembaga
internasional, semakin memperkokoh reputasi
Perseroan dan anak-anak usahanya di tingkat
nasional maupun internasional.

Secara keuangan, Perseroan berhasil membukukan
total pendapatan sebesar Rp 60,11 miliar. Lebih
istimewa lagi, untuk pertama kalinya dalam sejarah
laporan keuangan tahunan, Perseroan mencatatkan
laba bersih sebesar Rp 1,215 miliar. Capaian ini
menjadi milestone penting yang menunjukkan daya
tahan dan ketangguhan model bisnis Perseroan di
tengah tantangan industri.

20
24

Ultimately, through hard work and strategic adaptation,
the Company managed to record a proud performance
at the end of 2024. Support for cooperation with various
parties, both from the private sector, government, and
international institutions, further strengthened the
reputation of the Company and its subsidiaries at the
national and international levels.

Financially, the Company managed to record total
revenue of IDR 60.11 billion. Even more special, for
the first time in the history of annual financial reports,
the Company recorded a net profit of IDR 1.215 billion.
This achievement is an important milestone that shows
the resilience and resilience of the Company’s business
model amidst industry challenges.

Strategi dan Kebijakan Strategis / Strategy and Strategic Policy

Strategi

Dalam menjaga eksistensi sebagai pemain utama di
industri media digital dan mendukung pertumbuhan
berkelanjutan, Perseroan tetap bertumpu pada
tiga pilar utama: produksi konten yang berkualitas
dan beragam; distribusi konten secara maksimal;
serta inovasi berkelanjutan. Pembukaan peluang
kolaborasi dengan berbagai mitra, baik nasional
maupun internasional, termasuk dengan kreator
konten independen, terus diperluas untuk
memperkuat daya saing.

Strategy

In maintaining its existence as a major player in the
digital media industry and supporting sustainable
growth, the Company continues to rely on three main
pillars: quality and diverse content production; maximum
content distribution; and continuous innovation.
Opening up collaboration opportunities with various
partners, both national and international, including
independent content creators, continues to be expanded

to strengthen competitiveness.
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Kebijakan Strategis

SSepanjang tahun 2024, Perseroan menjalankan
serangkaian kebijakan strategis yang mendukung
keberlanjutan bisnis. Di antaranya adalah upaya
refocusing produksi konten, penguatan struktur
organisasi, serta optimalisasi platform Nexus
Creator Hub sebagai wadah kolaborasi kreator dan
klien.

Perseroan juga melanjutkan kolaborasi strategis
dengan International Media Support (IMS) melalui
program Start-up for Media Start-up (SMS) dan Local
Media Summit (LMS) untuk memperkuat ekosistem
media lokal di Indonesia.

Di sisi lain, pengembangan layanan pengelolaan
kegiatan berbasis permintaan klien serta inisiatif
internal juga memberikan kontribusi penting
terhadap diversifikasi pendapatan Perseroan.
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Strategic Policy

Throughout 2024, the Company is implementing a series
of strategic policies that support business sustainability.
Among them are efforts to refocus content production,
strengthen the organizational structure, and optimize
the Nexus Creator Hub platform as a place for creator
and client collaboration.

The Company also continues its strategic collaboration
with International Media Support (IMS) through the
Start-up for Media Start-up (SMS) and Local Media
Summit (LMS) programs to strengthen the local media
ecosystem in Indonesia.

On the other hand, the development of client-request-
based activity management services and internal
initiatives also make an important contribution to the
Company’s revenue diversification.

Perbandingan antara Hasil yang Dicapai dengan yang Ditargetkan /
Comparison between Achieved and Targeted Results

Secara capaian keuangan, sebagaimana disampaikan
dalam Laporan Tahunan terdahulu, Perseroan pada
tahun 2024 menargetkan meraih total pendapatan
sebesar Rp 61.946 miliar. Dalam realisasinya,
meskipun sempat ada kendala dari beberapa
faktor terutama eksternal, target ini pada akhirnya
justru hampir tercapai dengan jumlah pendapatan
mencapai Rp 60,110 miliar.

Namun vang lebih penting dan utama tentunya
adalah pada laba bersih, di mana jika target
Perseroan sebelumnya diproyeksikan sebesar Rp
297 juta saja pada tahun 2024, nyatanya bisa jauh
melampaui atau di atas target tersebut. Per akhir
tahun 2024, yang antara lain juga terbantu oleh
pengelolaan keuangan Perseroan yang lebih efisien,
serta redistribusi kebutuhan operasional melalui
refocusing unit-unit usaha, laba bersih Perseroan
tercatat mencapai Rp 1,215 miliar. Capaian ini jauh di
atas capaian tahun sebelumnya yang masih minus,
bahkan menjadi milestone tersendiri karena untuk
pertama kalinya mencatatkan laba bersih positif.

In terms of financial achievements, as stated in the
previous Annual Report, the Company in 2024 targeted
to achieve total revenue of IDR 61,946 billion. In its
realization, although there were obstacles from several
factors, especially external, this target was finally almost
achieved with total revenue reaching IDR 60.710 billion.

However, what is more important and main is of course
net profit, where if the Company’s previous target was
projected at only IDR 297 million in 2024, in fact it could
far exceed or above that target. As of the end of 2024,
which was also helped by the Company’s more efficient
financial management, as well as the redistribution of
operational needs through refocusing business units,
the Company’s net profit was recorded at IDR 1.215
billion. This achievement is far above the previous year’s
achievement which was still minus, and even became a
milestone in itself because for the first time it recorded
a positive net profit.
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Kendala-kendala yang Dihadapi Perseroan / Constraints Faced by the Company

Perubahan algoritma platform digital utama tetap
menjadi tantangan utama sepanjang tahun ini,
berimplikasi pada fluktuasi traffic portal-portal
Perseroan. Meski demikian, melalui strategi adaptif
seperti refocusing produksi konten, penataan ulang
tim kerja, serta pengembangan diversifikasi layanan,
Perseroan mampu memitigasi dampak tersebut
secara efektif.

Tantangan lain, seperti kebutuhan adaptasi teknologi
dan dinamika sumber daya manusia, berhasil
diatasi dengan konsolidasi internal yang kuat dan
penguatan infrastruktur kerja.

Changes in the algorithms of major digital platforms
remained a major challenge throughout the vyear,
impacting traffic fluctuations on the Company’s portals.
However, through adaptive strategies such as refocusing
content production, restructuring work teams, and
developing diversified services, the Company was able
to effectively mitigate the impact.

Other challenges, such as the need for technology
adaptation and human resource dynamics, were
successfully  overcome  through strong internal
consolidation and strengthening of work infrastructure.

Gambaran tentang Prospek Usaha / Overview of Business Prospects

Mengacu pada capaian serta inisiatif yang telah
dijalankan, Direksi optimistis terhadap prospek
usaha di tahun-tahun mendatang. Penguatan iklan
programatik, khususnya melalui optimalisasi Google
Adsense, menjadi salah satu fokus utama.

Selain itu, ada prospek pengembangan layanan
pengelolaan kegiatan, perluasan komunitas Yoursay,
kerja sama dengan media lokal, pengelolaan media
sosial klien, pengembangan rumah produksi video,
serta penguatan agensi periklanan, diharapkan
dapat mendorong pertumbuhan bisnis secara
berkelanjutan.

Direksi percaya bahwa diversifikasi sumber
pendapatan melalui lini-lini tersebut akan menjadi
fondasi yang kuat untuk meningkatkan kinerja

Perseroan ke depan.

Referring to the achievements and initiatives that have
been implemented, the Board of Directors is optimistic
about business prospects in the coming years.
Strengthening programmatic advertising, especially
through optimizing Google Adsense, is one of the main
focuses.

In addition, there are still prospects in the development of
activity management services, expansion of the Yoursay
community, cooperation with local media, management
of client social media, development of video production
houses, and strengthening advertising agencies are
expected to drive sustainable business growth.

The Board of Directors believes that diversifying revenue
sources through these lines will be a strong foundation
forimproving the Company’s performance in the future.
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Penerapan Tata Kelola Perusahaan / Implementation of Good Corporate Governance

Sejak pendiriannya, Arkadia Digital Media telah
berkomitmen untuk menerapkan prinsip-prinsip
Tata Kelola Perusahaan yang baik. Seluruh aktivitas
bisnis dijalankan berdasarkan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan, standar nasional
maupun internasional.

Pengawasan efektif oleh Dewan Komisaris dan
Komite Audit, didukung oleh fungsi Sekretaris
Perusahaan dan Unit Audit Internal, telah
berkontribusi dalam menjaga transparansi dan
akuntabilitas di seluruh proses bisnis Perseroan.

Perseroan juga konsisten menjalankan program
tanggung jawab sosial, baik melalui penyediaan
konten yang bertanggung jawab maupun aksi sosial
langsung di tengah masyarakat.

Since its establishment, Arkadia Digital Media has been
committed to implementing the principles of Good
Corporate Governance. All business activities are carried
out in compliance with laws and regulations, national
and international standards.

Effective supervision by the Board of Commissioners
and the Audit Committee, supported by the Corporate
Secretary and Internal Audit Unit, has contributed to
maintaining transparency and accountability throughout
the Company’s business processes.

The Company also consistently implements social
responsibility programs, both through the provision
of responsible content and direct social action in the
community.

Perubahan Komposisi Anggota Dewan Direksi dan Alasan Perubahannya /
Changes in the Composition of Members of the Board of Directors and Reasons for Changes

Pada tahun 2024, tidak terdapat perubahan dalam
susunan Direksi Perseroan. Direksi tetap terdiri dari
Suwarjono selaku Direktur Utama dan Fastabiqul
Khair Algatot selaku Direktur.

In 2024, there was no changes in the composition of the
Company’s Board of Directors. The Board of Directors
will still consist of Suwarjono as President Director and
Fastabiqul Khair Algatot as Director.

Jakarta, 29 April 2025 / Jakarta, April 29, 2025

Atas Nama Dewan Direksi
On behalf of the Board of Directors

SUWARJONO
Direktur Utama / President Director
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IV. Laporan Dewan Komisaris

Board Of Commissioners Report

Kepada Para Pemegang Saham yang Terhormat,

Kami merasa sangat bangga atas pencapaian yang
diraih oleh PT Arkadia Digital Media Tbk sepanjang
tahun 2024. Tidak hanya mampu bertahan di
tengah persaingan industri yang semakin ketat,
tetapi perusahaan juga terus berkembang dengan
melakukan berbagai inovasi dan langkah strategis
yang memperkuat posisinya di pasar.

Sebagai perusahaan yang relatif baru dalam industri
media digital Indonesia, PT Arkadia Digital Media
Tbk telah berhasil menunjukkan ketahanan dan
kemampuan bersaing yang luar biasa, meskipun
berhadapan dengan media besar yang sudah mapan
dan perusahaan media baru. Kami percaya bahwa
kesuksesan ini tidak terlepas dari sinergi yang solid
antara manajemen dan seluruh karyawan di semua
lini, yang menjadi kunci utama dari kemajuan yang
telah dicapai hingga saat ini.

Tahun 2024 juga menandai pencapaian signifikan
dalam bhal keuangan, di mana Perseroan untuk
pertama kalinya dalam sejarah laporan keuangan
tahunan berhasil mencatatkan laba bersih positif.
Perseroan mencatatkan pendapatan sebesar Rp 60,
11 miliar, dengan laba kotor mencapai Rp 28,942
miliar. Laba usaha tercatat sebesar Rp 5,024 miliar,
dan EBITDA sebesar Rp 6,921 miliar.

Keberhasilan ini semakin mengukuhkan posisi
Perseroan yang semakin solid, meskipun kami
tetap berinvestasi dalam pengembangan usaha dan
menghadapi tantangan operasional di beberapa
aspek. Capaian laba bersih sebesar Rp 1,215 miliar

Dear our Respected Shareholders,

We are very proud of the achievements made by PT
Arkadia Digital Media Tbk throughout 2024. Not only
was it able to survive amidst increasingly tight industry
competition, but the company also continued to grow
by making various innovations and strategic steps that
strengthened its position in the market.

As a relatively new company in the Indonesian digital
media industry, PT Arkadia Digital Media Tbk has
succeeded in demonstrating extraordinary resilience and
competitiveness, even when facing large established
media and new media companies. We believe that this
success cannot be separated from the solid synergy
between management and all employees in all lines,
which is the main key to the progress that has been
achieved to date.

The year 2024 also marked a significant achievement
in terms of finance, where the Company for the first
time in the history of annual financial reports managed
to record a positive net profit. The Company recorded
revenue of IDR 60.11 billion, with gross profit reaching
IDR 28.942 billion. Operating profit was recorded at IDR
5.024 billion, and EBITDA was IDR 6.921 billion.

This success further strengthens the Company’s
increasingly solid position, even though we continue to
invest in business development and face operational
challenges in several aspects. The achievement of net
profit of IDR 1.215 billion is a symbol of extraordinary
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menjadi simbol kemajuan yang luar biasa dan
membuktikan bahwa kami berada di jalur yang tepat
untuk menciptakan keberlanjutan dan profitabilitas
di masa depan.

Kami juga mengapresiasi kepemimpinan Dewan
Direksi vang telah berhasil mengendalikan
perusahaan dengan sangat baik, menjaga
pertumbuhan vang berkelanjutan, serta terus
membuka peluang-peluang baru untuk ekspansi.
Keberhasilan dalam menjalankan prinsip tata kelola
perusahaan yang baik, mematuhi regulasi yang
berlaku, serta manajemen risiko yang efektif, adalah
faktor penting dalam menjaga kelangsungan dan
keberlanjutan perusahaan.

Oleh karena itu, kami ingin mengungkapkan
apresiasi kami terhadap pengelolaan yang telah
dilakukan oleh Dewan Direksi selama tahun 2024.
Kami yakin bahwa dengan dedikasi tinggi dari jajaran
Direksi dan kerja keras seluruh karyawan, Perseroan
akan mampu mencapai tujuan yang lebih ambisius
dan meraih kinerja yang lebih baik di tahun-tahun
mendatang.

20
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progress and proves that we are on the right track to
create sustainability and profitability in the future.

We also appreciate the leadership of the Board of
Directors who have succeeded in controlling the
company very well, maintaining sustainable growth, and
continuing to open up new opportunities for expansion.
Success inimplementing the principles of good corporate
governance, complying with applicable regulations,
and effective risk management are important factors
in maintaining the continuity and sustainability of the
company,.

Therefore, we would like to express our appreciation for
the management carried out by the Board of Directors
during 2024. We are confident that with the high
dedication of the Board of Directors and the hard work
of all employees, the Company will be able to achieve
more ambitious goals and achieve better performance
in the years to come.

Pengawasan terhadap Implementasi Strategi Perusahaan /
Supervision of Corporate Strategy Implementation

Dengan dukungan Komite Audit dan Unit Audit

Internal, kami secara konsisten melakukan
pengawasan  terhadap  manajemen  risiko,
pengendalian internal, kepatuhan  terhadap

peraturan yang berlaku, serta implementasi strategi
perusahaan yang telah ditetapkan.

Kami juga senantiasa memantau setiap kebijakan
strategis dan langkah-langkah alternatif
yang diambil oleh Direksi untuk memastikan
kesesuaiannya dengan tujuan utama Perseroan.
Berdasarkan pengawasan kami, Dewan Direksi telah
melaksanakan langkah-langkah yang tepat untuk
mencapai tujuan jangka panjang perusahaan.

With the support of the Audit Committee and Internal
Audit Unit, we consistently supervise risk management,
internal control, compliance with applicable regulations,
and the implementation of established corporate
Strategies.

We also continuously monitor every strategic policy
and alternative steps taken by the Board of Directors
to ensure their compliance with the Company’s main
objectives. Based on our supervision, the Board of
Directors has implemented the right steps to achieve
the company’s long-term goals.
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Pandangan atas Prospek Usaha Perseroan yang Disusun oleh Direksi /
Views on the Company’s Business Prospects Prepared by the Directors

Sebagaimana yang telah disampaikan sebelumnya,
kami mengakui bahwa Perseroan memiliki
kapabilitas yang kuat dalam memproduksi konten
yang sesuai dengan preferensi pembaca, serta
produk-produk yang mengutamakan kualitas dan
memenuhi misi jurnalisme yang bertanggung jawab.
Kemampuan Perseroan dalam menghasilkan jenis-
jenis konten baru dan melakukan inovasi yang
relevan merupakan bukti nyata dari komitmen
perusahaan terhadap masa depan.

Kami yakin, berdasarkan paparan yang disampaikan
dalam bab-bab Laporan Tahunan ini, bahwa prospek
usaha vang disusun oleh Direksi akan tercapai.
Kami juga percaya bahwa Perseroan akan dapat
mempertahankan bahkan memperkuat posisinya
sebagai salah satu pemimpin pasar dalam industri
media digital di Indonesia.

As previously stated, we acknowledge that the Company
has strong capabilities in producing content that is in
line with readers’ preferences, as well as products that
prioritize quality and fulfill the mission of responsible
Journalism. The Company’s ability to produce new types
of content and carry out relevant innovations is clear
evidence of the company’s commitment to the future.

We are confident, based on the presentations presented
in the chapters of this Annual Report, that the business
prospects prepared by the Board of Directors will be
achieved. We also believe that the Company will be able
to maintain and even strengthen its position as one
of the market leaders in the digital media industry in
Indonesia.

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan /
Views on the Implementation of Corporate Governance

Untuk mencapai pertumbuhan yang berkelanjutan,
Perseroan harus mampu mempertahankan dan
meningkatkan kepercayaan dari berbagai pemangku
kepentingan, baik konsumen, pemegang saham,
maupun karyawan. Dalam hal ini, Perseroan
senantiasa mematuhi seluruh peraturan hukum
yang berlaku, pedoman etika, dan prinsip-prinsip
tata kelola perusahaan yang baik.

Kami mengapresiasi bahwa penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik oleh Perseroan telah berjalan
dengan sangat baik. Hal ini terbukti dari pemenuhan
kewajiban yang harus dipenuhi oleh perusahaan
publik, serta berbagai penghargaan vyang telah
diterima oleh karyawan dan anak perusahaan.
Kepercayaan masyarakat terhadap konten vang
kami sajikan dan terciptanya iklim kerja yang positif
bagi kesejahteraan karyawan merupakan indikator
penting dari keberhasilan tata kelola perusahaan
yang kami terapkan.

To achieve sustainable growth, the Company must
be able to maintain and increase the trust of various
stakeholders, including consumers, shareholders,
and employees. In this regard, the Company always
complies with all applicable laws, ethical guidelines, and
principles of good corporate governance.

We appreciate that the implementation of Good
Corporate Governance by the Company has been
running very well. This is evident from the fulfillment of
obligations that must be fulfilled by public companies,
as well as various awards that have been received by
employees and subsidiaries. Public trust in the content
we present and the creation of a positive work climate
for employee welfare are important indicators of the
success of the corporate governance that we implement.
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Perubahan Komposisi Anggota Dewan Komisaris dan Alasan Perubahannya /
Changes in the Composition of Members of the Board of Commissioners and the Reasons

for the Changes

Pada tahun 2024, tidak ada perubahan dalam
komposisi anggota Dewan Komisaris Perseroan

In 2024, there was no changes in the composition of the
Company's Board of Commissioners.

Frekuensi dan Cara Pemberian Nasihat kepada Anggota Dewan Direksi /
Frequency and Method of Providing Advice to Members of the Board of Directors

Dewan Komisaris tidak menentukan frekuensi
tertentu dalam memberikan nasihat kepada Dewan
Direksi. Kami senantiasa memantau jalannya
perusahaan berkesinambungan  dan
melakukan koordinasi setiap saat. Oleh karena ity,
nasihat dan permintaan penjelasan dapat diberikan
kapan saja sesuai kebutuhan.

secara

Komite-komite di Bawah Dewan Komisaris /
Committees Under the Board of Commissioners

Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit yang
bertugas untuk melakukan pemeriksaan serta
memberikan rekomendasi terkait laporan keuangan
dan ketaatan terhadap regulasi yang berlaku. Komite
ini juga rutin menyampaikan laporan mengenai hasil
pemeriksaan dan pembahasan vyang dilakukan
dengan kami.

Selain itu, kami memiliki Komite Nominasi dan
Remunerasi vang beranggotakan tiga orang
Komisaris, salah satunya adalah Komisaris
Independen, yaitu:

The Board of Commissioners does not determine a
specific frequency in providing advice to the Board
of Directors. We continuously monitor the company’s
operations and coordinate at all times. Therefore, advice
and requests for explanations can be given at any time
as needed.

The Board of Commissioners is assisted by the Audit
Committee, which is tasked with conducting audits
and providing recommendations regarding financial
reports and compliance with applicable regulations. This
committee also routinely submits reports on the results
of audits and discussions conducted with us.

In addition, we have a Nomination and Remuneration
Committee consisting of three Commissioners, one of
whom is an Independent Commissioner, which are:
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Komisaris Utama / Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi /

Stephen K. Sulistyo
President Commissioner / Member of the Nomination and
Remuneration Committee

Komisaris / Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi /

Commissioner / Member of the Nomination and Remuneration
Committee

Komisaris Independen / Ketua Komite Audit / Ketua Komite
Nominasi dan Remunerasi /

Ariyo Ali Suprapto

Independent Commissioner / Chairman of Audit Committee /

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

Sepanjang tahun 2024, Komite Nominasi dan
Remunerasi telah melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya sesuai Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi yang telah ditetapkan. Tugas
dan tanggung jawab tersebut di antaranya adalah
melakukan analisa mengenai komposisi jabatan
anggota Dewan Direksi dan Dewan Komisaris, serta
melakukan penilaian atas kinerja anggota Dewan
Direksi dan anggota Dewan Komisaris berdasarkan
tolak ukur yang telah disusun sebagai bahan
evaluasi.

Throughout 2024, the Nomination and Remuneration
Committee has carried out its duties and responsibilities
in accordance with the established Nomination and
Remuneration Committee Charter. These duties
and responsibilities include analyzing the position
composition of members of the Board of Directors
and Board of Commissioners, as well as assessing the
performance of members of the Board of Directors
and members of the Board of Commissioners based
on benchmarks that have been prepared as evaluation
material.

Kebijakan Penilaian Sendiri / Self-Assessment Policy

Untuk terus meningkatkan kualitas pelaksanaan
tugas Dewan Komisaris, kami telah menetapkan
kebijakan penilaian kinerja kolegial. Kebijakan ini
bertujuan untuk memastikan bahwa setiap anggota
Dewan Komisaris dapat memberikan kontribusi
terbaik bagi perkembangan perusahaan.

Hasil penilaian kinerja akan dibahas bersama untuk
memastikan adanya perbaikan yang diperlukan,
dengan tujuan menciptakan hubungan vyang
harmonis dan saling mendukung dalam pencapaian
tujuan bersama perusahaan.

In order to continuously improve the quality of the
implementation of the Board of Commissioners’
duties, we have established a collegial performance
assessment policy. This policy aims to ensure that each
member of the Board of Commissioners can make the
best contribution to the development of the company.

The results of the performance assessment will
be discussed together to ensure that necessary
improvements are made, with the aim of creating a
harmonious and mutually supportive relationship in
achieving the company’s common goals.
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Direksi atas kerja keras dan pencapaian vyang
telah diraih sepanjang tahun 2024. Kami juga
mengucapkan terima kasih kepada para pemegang
saham atas kepercayaan vyang diberikan kepada
kami, serta kepada seluruh karyawan yang terus
mendukung kemajuan Perseroan.

Kami berharap kerja sama yang telah terjalin ini akan
terus berlanjut dan membawa Perseroan menuju
pencapaian yang lebih gemilang di masa depan.
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Finally, we would like to express our deepest gratitude
to the Board of Directors for their hard work and
achievements throughout 2024. We would also like to
thank the shareholders for their trust in us, as well as
all employees who continue to support the Company’s
progress.

We hope that this established cooperation will continue
and lead the Company to even greater achievements in
the future.

Jakarta, 29 April 2025 / Jakarta, April 29, 2025

Atas Nama Dewan Komisaris

On behalf of the Board of Commissioners

——

STEPHEN K. SULISTYO

Komisaris Utama / President Commissioner
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V. Profil Perusahaan
Company Profile

Informasi mengenai Perseroan dapat ditemukan
dalam bagian-bagian berikut, dimulai dari informasi
mengenai alamat dan nomor kontak Perseroan yakni
sebagai berikut:

20
24

Information regarding the Company can be found in the
following sections, starting with information about the
Company’s address and contact number, which are as
follows:

Nama dan Alamat Perusahaan / Company’s Name and Address

PT Arkadia Digital Media Tbk

Gedung Sahid Sudirman Center Lantai 19

Jalan Jend. Sudirman Kav. 86, Jakarta 10220, Indonesia
Telepon: +62 21 50101239

Email: corsec@arkadiacorp.com (Corporate Secretary)

Website: www.arkadiacorp.com

Riwayat Singkat Perusahaan / Company's Overview

PT Arkadia Digital Media Tbk dengan tagline "Arte
Et Labore”, merupakan perusahaan multimedia
yang membuat, menjual, mengumpulkan dan
mendistribusikan konten-konten komunitas melalui
semua platform vyang dibutuhkan konsumen.
Perseroan ini berdomisili di Sahid Sudirman Center
Lantai 19 Unit B-C, JI. Jend. Sudirman Kav. 86,
Kelurahan Karet Tengsin, Kecamatan Tanah Abang,
Kota Administrasi Jakarta Pusat.

PT Arkadia Digital Media Tbk didirikan berdasarkan
Akta Pendirian No. 5 tanggal 6 Maret 2012, dibuat
di hadapan Arianly Triutomo, S.H., Notaris di
Kabupaten Tangerang, sebagaimana telah disetujui

PT Arkadia Digital Media Tbk with the tagline "Arte
Et Labore”, is a multimedia corporation that creates,
sells, collects, and distributes community contents on
any platform the consumer requires. The Company
is domiciled in Units B-C 19th Floor Sahid Sudirman
Center, JI. Jend. Sudirman Kav. 86, Karet Tengsin, Tanah
Abang, Central Jakarta.

PT Arkadia Digital Media Tbk was incorporated based
on Deed of Establishment No. 5 dated March 6, 2012,
drawn up before Arianly Triutomo, S.H, Notary in
Tangerang District, approved by the Ministry of
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oleh Menkumham berdasarkan Surat Keputusan

No. AHU-13641.AH.01.01.TAHUN 2012 tanggal
14 Maret 2012 serta telah didaftarkan pada Daftar
PerseroanNo.AHU-0022688.AH.01.09.TAHUN 2012
tanggal 14 Maret 2012. Pada awalnya Perseroan
bernama "PT Bukit I[rama”, kemudian  diubah
menjadi “PT Arkadia Digital Media" berdasarkan
Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
ADM No. 02 tanggal 8 Februari 2018, dibuat di
hadapan Oscar Fredyan Igbal Utama, S.H., M.Kn.,
Notaris di Cirebon, sebagaimana telah disetujui
oleh Menkumham berdasarkan Surat Keputusan
No. AHU-0003212.AH.01.02.TAHUN 2018 tanggal
10 Februari 2018 serta telah didaftarkan pada Daftar
Perseroan No. AHU-0019749.AH.01.11.TAHUN 2018
tanggal 10 Februari 2018.

Pendaftaran Akta ini telah diberitahukan kepada
Menkumham  berdasarkan Surat Penerimaan
Pemberitahuan  Perubahan  Anggaran  Dasar
No. AHU-AH.01.03-0062705 tanggal 10 Februari
2018, serta telah didaftarkan pada Daftar Perseroan
No. AHU-0019749.AH.01.11.TAHUN 2018
tanggal 10 Februari 2018 dan Surat Penerimaan
Pemberitahuan  Perubahan Data  Perseroan
No. AHU-AH.01.03-0062712 tanggal 10 Februari
2018, serta telah didaftarkan pada Daftar Perseroan
No. AHU-0019749.AH.01.11.TAHUN 2018 tanggal
10 Februari 2018.

Law and Human Rights with the issuance of Decree
No. AHU-13641AH.01.01.TAHUN 2012 dated
March 14, 2012, and registered with Company Registry
under No. AHU-0022688AH.01.09.TAHUN 2012 on
March 14, 2012. The company was initially established
under the name “PT Bukit Irama” until it was renamed
to "PT Arkadia Digital Media” pursuant to Deed of
Resolutions of ADM Shareholders No. 02 dated
February 8, 2018, drawn up before Oscar Fredyan
Igbal Utama, S.H., M.Kn, Notary in Cirebon, approved
by the Ministry of Law and Human Rights by Decree
No. AHU-0003212AH01.02.TAHUN 2018 dated
February 10, 2018, and registered with Company Registry
under No. AHU-0019749.AH.01.11.TAHUN 2018 dated
February 10, 2018,

The deed had been submitted to the Ministry of
Law and Human Rights and acknowledged with the
Acknowledgment of Notification of Amendment to
Articles of Association No. AHU-AH.01.03-0062705
dated February 10, 2018 and registered with the
Company Registry under No. AHU-0019749.AH.01.71.
TAHUN 2018 dated February 10, 2018 along with
Acknowledgment of Amendment of Company Data
No. AHU-AH01.03-0062712 dated February 10,
2018 which was registered with Company Registry
under No. AHU-0019749.AH.01.11.TAHUN 2018 dated
February 10, 2018,



33

Laporan Tahunan / Annual Report
PT Arkadia Digital Media Tbk

Selanjutnya, dalam rangka Penawaran Umum
Saham Perdana, nama Perseroan diubah menjadi
"PT Arkadia Digital Media Tbk" berdasarkan Akta
Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham
ADM No. 127 tanggal 25 Mei 2018, dibuat di
hadapan Elizabeth Karina Leonita, S.H., MKn,
Notaris di Bogor, sebagaimana telah disetujui
oleh Menkumham berdasarkan Surat Keputusan
No. AHU-0011731.AH.01.02.TAHUN 2018 tanggal
28 Mei 2018 serta telah didaftarkan pada Daftar
Perseroan No. AHU-0074062.AH.01.11.TAHUN 2018
tanggal 28 Mei 2018, dan telah diberitahukan
kepada Menkumham berdasarkan Surat
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran
Dasar No. AHU-AH.01.03-0210075 tanggal
28 Mei 2018 serta telah didaftarkan pada Daftar
Perseroan No. AHU-0074062.AH.01.11.TAHUN 2018
tanggal 28 Mei 2018 dan Surat Penerimaan
Pemberitahuan  Perubahan Data  Perseroan
No. AHU-AH.01.03-0210076 tanggal 28 Mei 2018,
serta telah didaftarkan pada Daftar Perseroan
No. AHU-0074062.AH.01.11.TAHUN 2018 tanggal
28 Mei 2018 ("Akta N0.127/2018").

Sebagaimana  tercantum  dalam  dokumen-
dokumen legal dan anggaran dasarnya, kegiatan
usaha utama Perseroan meliputi perdagangan
umum, pembangunan, perindustrian, percetakan,
multimedia melalui perangkat satelit dan perangkat
telekomunikasi lainnya, jasa, serta investasi
dengan Entitas Anak di bidang portal web. Saat
ini Perseroan memiliki 3 entitas anak vyang
semuanya memiliki kegiatan usaha dalam bidang
portal web vaitu PT Arkadia Media Nusantara
yang berdiri sejak tahun 2010, PT Mata Media
Nusantara yang berdiri sejak 2013, dan PT Integra
Archipelago Media yang berdiri sejak tahun 2013.

Tahun 2018 merupakan tahun penting dalam
sejarah berdirinya PT Arkadia Digital Media, di mana
Perseroan pertama kali mencatatkan sahamnya
sebagai PT Arkadia Digital Media Tbk pada tanggal
18 September 2018 di Bursa Efek Indonesia (BEI)
dan menjadikannya sebagai perusahaan digital
media pertama yang menjadi perusahaan publik.
Pada tahun itu juga, Perseroan sudah dalam
tahap mengembangkan tujuh portal vertikal
yang diluncurkan mulai bulan Maret hingga Juli
2018 sebagai bagian dari entitas anak Perseroan.
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Furthermore, in the context of Initial Public Offering,
the name of the Company was changed to “PT Arkadia
Digital Media Tbk” based on Deed of Decree of Arkadia
Digital Media shareholders No. 127 dated May 25, 2018,
made before Elizabeth Karina Leonita, S.H, M.Kn.,, Notary
in Bogor, as agreed by Menkumham based on Decree
No. AHU-0011731.AH.O01.02TAHUN 2018 dated
May 28, 2018 and has been registered in the Register of
the CompanyNo.AHU-0074062.AH.01.11.TAHUN2018
dated May 28, 2018, and has been notified to the
Minister of Law and Human Rights based on the
Letter of Acceptance of Amendment to Notification of
Articles of Association No. AHU-AH.01.03-0270075

dated May 28 2018 and has  been
registered in the Register of the Company
No. AHU-0074062.AH.01.11.TAHUN 2018

dated May 28 2018 and Letter of Acceptance
of Notification of Changes to Company Data
No. AHU-AH.01.03-0210076 dated May 28 2018,
and has been registered in the Register of the Company
No. AHU-0074062.AH.01.11.TAHUN 2018 dated
May 28, 2018 (“Deed No.127/2018").

As stated in the legal documents and its articles of
association, the Company’s main business activities
include general trade, construction, industry, printing,
multimedia via satellite and other telecommunications
devices, services, and investment with Subsidiaries in
the field of web portals. Currently, the Company has 3
subsidiaries, all of which have business activities in the
field of web portals, namely PT Arkadia Media Nusantara
which was established in 2010, PT Mata Media
Nusantarawhich was establishedin2013,and PT Integra
Archipelago Media which was established in 2013.

The year 2018 was an important year in the history of
the establishment of PT Arkadia Digital Media, where
the Company first listed its shares as PT Arkadia Digital
Media Tbk on September 18 2018 on the Indonesia
Stock Exchange (IDX) and made it the first digital media
company to become a public company. In that year,
the Company was already in the stage of developing
seven vertical portals which were launched from March
to July 2018 as part of the Company’s subsidiaries.
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Selanjutnya pada tahun 2019, Perseroan langsung

melakukan sejumlah pengembangan lainnya,
antara lain peluncuran lima laman Suara Regional
yang memfokuskan pada berita-berita lokal di
lima provinsi di Pulau Jawa, hingga peluncuran
situs e-commerce Serbada.com menjelang akhir
tahun. Pada tahun 2020, meskipun berada dalam
kondisi pandemi Covid-19, Perseroan masih sempat
melakukan sejumlah pengembangan, antara lain
peluncuran portal periklanan Iklandisini.com, serta
meluncurkan tambahan laman regional, hingga
mencapai total 20 Suara Regional di akhir tahun.

Pada Juli 2020, Perseroan juga mendapatkan
pendanaan dari MDIF Media Finance | B.\.
yang disahkan RUPS  Independen,
serta kemudian juga melakukan aksi korporasi
pemecahan saham pada bulan  Oktober
2020 vyang disahkan pula melalui RUPSLB.

melalui

Furthermore, in 20189, the Company immediately carried
outanumber of other developments, including the launch
of five Suara Regional pages that focus on local news in
five provinces in Java, to the launch of the e-commerce
site Serbada.com towards the end of the year. In 2020,
despite being in a Covid-19 pandemic, the Company still
hadtimeto carry outanumber of developments, including
the launch of the Iklandisinicom advertising portal, as
well as launching additional regional pages, reaching
a total of 20 Suara Regional by the end of the year.

In July 2020, the Company also received funding
from MDIF Media Finance | B\. which was ratified
through an Independent GMS, and then also carried
out a corporate action of a stock split in October
2020 which was also ratified through an EGMS.
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Terkait anggaran dasar, sejak tahun 2012 anggaran
dasar Perseroan telah mengalami beberapa
kali perubahan. Beberapa perubahan terakhir di
antaranyaadalah melalui Akta tertanggal 27 Agustus
2021 No. 59, dibuat di hadapan Miki Tanumiharja,
S.H., Notaris di Jakarta Selatan, yang telah diterima
serta dicatat oleh Kementerian Hukum dan HAM
RI, sebagaimana ternyata dari Surat Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan PT
Arkadia Digital Media Tbk, tertanggal 24 September
2021 No. AHU-AH.01.03-0452612. Akta ini untuk
mengakomodir ketentuan baru mengenai rencana
dan penyelenggaraan rapat umum pemegang
saham  perusahaan  terbuka  sebagaimana
dimuat dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor  15/P0OJK.04/2020 tentang Rencana
dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Terbuka dan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 16/POJK.04/2020
tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Terbuka secara Elektronik.

Perubahan anggaran dasar Perseroan berikutnya

adalah melalui Akta Nomor 34 tertanggal
8 Juni 2022 vyang berisikan hasil keputusan
RUPS Tahunan Perseroan, dibuat di hadapan

Notaris Elizabeth Karina Leonita S.H., M.XKn,
yang kemudian telah diterima serta dicatat oleh
Kementerian Hukum dan HAM RI melalui Surat
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data
Perseroan PT Arkadia Digital Media Tbk, tertanggal
27 Juni 2022 No. AHU-AH.01.09-0026357.

Lalu perubahan terakhir adalah melalui Akta
Pernyataan Keputusan Rapat PT Arkadia Digital
Media Tbk, yang berisikan hasil keputusan RUPS
Tahunan Perseroan pada 23 Juni 2023, salah
satunya adalah mengenai perubahan susunan
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan.
Akta Nomor 121 tertanggal 23 Juni 2023 ini juga
dibuat di hadapan Elizabeth Karina Leonita S.H.,
M.Kn., Notaris di Jakarta Selatan, yang kemudian
juga telah diterima serta dicatat oleh Kementerian
Hukum dan HAM RI, sebagaimana tertuang dari
Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data
Perseroan PT Arkadia Digital Media Tbk tertanggal
11 Juli 2023 No. AHU-AH.01.09-0139254.
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Regarding the articles of association, since 2012 the
Company’s articles of association have undergone
several changes. Some of the latest changes include
through Deed dated August 27, 2021 No. 59, made
before Miki Tanumiharja, S.H, Notary in South Jakarta,
which has been received and recorded by the Ministry
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia,
as evident from the Letter of Receipt of Notification of
Changes to the Company Data of PT Arkadia Digital
Media Tbk, dated September 24, 2021 No. AHU-
AH.01.03-0452612. This deed is to accommodate
new provisions regarding the planning and holding of
general meetings of shareholders of public companies
as stated in the Financial Services Authority Regulation
Number 15/POJK.04/2020 concerning the Planning
and Holding of General Meetings of Shareholders
of Public Companies and the Financial Services
Authority  Regulation  Number  16/POJK.04/2020
concerning the Implementation of General Meetings
of Shareholders of Public Companies Electronically.

The next amendment to the Company’s articles of
association was through Deed Number 34 dated June
8, 2022, which contains the results of the Company’s
Annual GMS decisions, made before Notary Elizabeth
Karina Leonita S.H, M.Kn, which was then received
and recorded by the Ministry of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia through the
Letter of Receipt of Notification of Changes to the
Company's Data of PT Arkadia Digital Media Tbk,
dated June 27, 2022 No. AHU-AH.01.09-0026357.

Then the last amendment was through the Deed of
Statement of Meeting Resolutions of PT Arkadia Digital
Media Tbk, which contains the results of the Company'’s
Annual GMS decisions on June 23, 2023, one of which is
regarding changes to the composition of the Company’s
Board of Directors and Board of Commissioners. Deed
Number 121 dated June 23, 2023 was also made
before Elizabeth Karina Leonita S.H, MKn, Notary
in South Jakarta, which was then also received and
recorded by the Ministry of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia, as stated in the Letter of
Receipt of Notification of Changes to Company Data of
PT Arkadia Digital Media Tbk dated July 11, 2023 No.
AHU-AH.01.09-0139254.
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Visi dan Misi Perusahaan / Company’s Vision and Mission

PT Arkadia Digital Media Tbk bersama seluruh

Entitas Anak berkomitmen menyediakan
informasi  yang dibutuhkan publik, menjadi
rujukan masyarakat, menginspirasi pembaca,

hingga terbangunnya ekosistem media digital.
Untuk mencapainya, Perseroan mengadopsi
motto “Arte Et Labore’, dengan mengombinasikan
keterampilan, pengetahuan dan kreativitas tanpa
batas, fokus menjalankan visi misi, melayani tanpa

PT Arkadia Digital Media Tbk together with all its
subsidiaries are committed to providing information
needed by the public, becoming a reference for the
community, inspiring readers, and building a digital media
ecosystem. To achieve this, the Company adopted the
motto "Arte Et Labore’; by combining skills, knowledge
and unlimited creativity, focus on carrying out the vision
and mission, serving continuously wholeheartedly and
do our works seriously.

henti dengan sepenuh hati dan dilakukan secara
sungguh-sungguh.

) ViSI / VISION °

Visi kami adalah menjadi grup media digital terintegrasi, independen, terpercaya, dan terbangunnya
ekosistem media digital yang menjadi rujukan publik dalam mendapatkan informasi yang jujur, netral dan
berimbang bagi segenap pengakses.

Our vision is to become an integrated, independent, well-respected digital media group, and establish a digital media
ecosystem that become a public reference to get honest, neutral and balanced information for all users.

9 MiISI/ MISSION o

Misi kami adalah membangun dan mengelola platform media digital yang menjadi sumber informasi secara
interaktif dan dapat diandalkan; memproduksi dan mendistribusikan konten-konten berkualitas, penting,
menarik, menghibur, dengan sajian multiformat, baik teks, foto, video hingga infografis; memberikan
kesempatan publik untuk berinteraksi, hingga berkontribusi memproduksi konten; membangun sebuah
tempat kerja yang nyaman, menumbuhkan kreativitas dan ide-ide baru, dan menjadi tempat anak-anak
muda berbakat mengembangkan profesionalisme mereka.

Our mission is to build and managing digital media platforms that become interactive and reliable sources of
information; producing and distributing quality, important, interesting, and entertaining contents, with multiformat
offerings including text, photos, videos and infographics; providing opportunities for the public to interact and
to contribute producing contents; developing a comfortable workplace, fostering creativity and new ideas, and
becoming a place for talented young people to develop their professionalism.



37 Laporan Tahunan / Annual Report 20
PT Arkadia Digital Media Tbk 24

Kegiatan Usaha Serta Produk yang Dihasilkan / Business Activities and Line of Products

Bidang usaha / Nama / Name

Line of business Keterangan / Note

Toko daring / Serbada.com

E-commerce

Rumah produksi / Arkadia Production PT Arkadia Digital Media Tbk Perseroan (induk) /
Production house (ADM) Holding company
Pengelola event / Arkadia Event

Event organizer

Arkadia Creative
Archipelago Agency
Iklandisini.com

Unit kreatif /
Creative unit

Portal web / Web portal Suara.com PT Arkadia Media Nusantara Anak perusahaan /
Suara.com Regional (AMN) Subsidiaries

Beritahits.id
Thelndonesia.id

Portal web (sub-domain) /
Portal sub-domain

Clickmov.com

L wreb Matamata.com PT Mata Media Nusantara Anak perusahaan /
Portal web / ) (MMN) Subsidiaries
Web portal Hitekno.com

Bolatimes.com

Dewiku.com PT Integra Archipelago Media Anak perusahaan /
Guideku.com (IAM) Subsidiaries
Portal web / Mobimoto.com
Web portal Himedik.com

Yoursay.id

Nexus
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Struktur Organisasi Perseroan / Company’s Organizational Structure

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders

Dewan Komisaris /
Board of Commissioners

Komite Audit
Audit Committee
Komisaris Utama /

President Commissioner Ketua / Chairman

Stephen K. Sulistyo

Komisaris / Commissioner
lwa Sukresno Karunia

Komisaris Independen /
Independent Commissioner

Ariyo Ali Suprapto

Dewan Direksi /
Board of Directors

Direktur Utama /
President Director

Suwarjono

Direktur / Director
Fastabiqul Khair Al Gatot

Ariyo Ali Suprapto

Anggota / Members
Oky Darmawan
Nurrachman Hidayat

Komite Nominasi dan
Remunerasi / Nomination
and Remuneration
Committee

Ketua / Chairman
Ariyo Ali Suprapto

Anggota / Members

Stephen K. Sulistyo
lwa Sukresno Karunia

Sekretaris Perusahaan /
Corporate Secretary

Arsito Hidayatullah

Kepala Unit Audit Internal /
Head of Internal Audit Unit

Abdul Malik Muslih

Manajer Keuangan /
Finance Manager

Manajer Legal /
Legal Manager

Arsito Hidayatullah

Manajer SDM & Umum /
HR & GA Manager

Manajer Akunting /
Accounting Manager
Jenny Rohani Pasaribu

Popi Puspitasari Listya Puspita

Staf Keuangan /
Finance Officer

Staf Legal / Staf SDM / Staf Umum /
Legal Officer HR Officer GA Officer

Staf Akunting /
Accounting Officer
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Dewan Direksi dan Dasar Hukum Penunjukannya /
Board of Directors and the Legal Basis for Their Appointment

Dewan Direksi Perseroan terdiri dari satu orang
Direktur Utama dan satu orang Direktur. Seluruh
direksi saling bersinergi masing-masing
bertanggung jawab di bidangnya masing-masing
di bawah koordinasi Direktur Utama. Dasar hukum
susunan terbaru Dewan Direksi pada Perseroan
adalah Akta No. 121 Tanggal 23 Juni 2023 vang
dibuat di hadapan notaris Elizabeth Karina Leonita,
SH., MKn., Notaris di Jakarta Selatan.

dan

Adapun komposisi Dewan Direksi Perseroan saat ini
adalah sebagai berikut:

Suwarjono

Fastabiqul Khair Algatot

The Company’s Board of Directors consist of a President
Director and one Director. All directors work together
and each is responsible for their respective fields under
the coordination of the President Director. The latest
composition of the Board of Directors was based on Deed
No. 121 Date June 23, 2023, made before Elizabeth
Karina Leonita, S.H, M.Kn, Notary in South Jakarta.

The composition of the Company’s Board of Directors
currently is as follows:

Direktur Utama / President Director

Direktur / Director

Profil Dewan Direksi / Board of Directors Profile

Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 53 tahun.
Beliau adalah alumnus Fakultas lImu Sosial dan
Politik dari Universitas Gadjah Mada (UGM) pada
tahun 1997.

Beliau menjabat sebagai Direktur Utama Perseroan
sejak tahun 2022 hingga saat ini. Sebelumnya beliau
menjabat sebagai Direktur Perseroan (sejak 2018).
Jabatan beliau lainnya adalah Pemimpin Redaksi di
Suara.com (2014-sekarang) dan Pemimpin Redaksi
beberapa portal lainnya di dalam grup Perseroan.

Indonesian citizen, currently 53 years old. Mr. Suwarjono
is an alumnus of the Faculty of Social and Political
Sciences from Gadjah Mada University (UGM) in 1997.

Mr. Suwarjono has served as the President Director
of the Company since 2022 until now. He previously
served as Director of the Company (since 2018). His
other positions include Editor in Chief at Suara.com
(2014-present) and Editor in Chief at several other
portals within the Company’s group.
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Beliau memiliki pengalaman panjang di dunia
media digital, termasuk dengan terlibat dalam
pendirian Viva.co.id (Bakrie Group) dan Okezone.com
(MNC Group). Beliau adalah Redaktur Pelaksana di
Viva.co.id (2008-2014), sebagai Koordinator Redaksi
di Okezone.com (2006-2008), Koordinator Liputan di
Detik.com (2000-2006), dan berbagai posisi dalam
perusahaan media cetak lainnya. Beliau telah aktif
sebagai jurnalis sejak kuliah di UGM, juga aktif dalam
organisasi Aliansi Jurnalis Independen Indonesia
yang memiliki anggota lebih dari 2.000 orang
jurnalis di 36 kota di Indonesia. Di AJl Indonesia,
beliau pernah menjabat sebagai Sekretaris Jenderal
(2011-2014), Ketua Umum (2014-2017), dan Ketua
Bidang Dana Usaha (2017-2020). Selain itu, beliau
juga menjabat sebagai Wakil Ketua Umum Asosiasi
Media Siber Indonesia (2021-sekarang).

Direktur
Director
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Mr. Suwarjono has long experience in the world of digital
media, including being involved in the establishment
of Vivaco.id (Bakrie Group) and Okezone.com
(MNC Group). He was the Managing Editor at
Viva.co.id (2008-2014), as the Editorial Coordinator at
Okezone.com (2006-2008), the Field Coverage
Coordinator  at (2000-2006),
various positions in other print media companies.
He has been active as a journalist since studying
at UGM, and is also active in the
Alliance  of Independent Journalists (AJl Indonesia)
which has more than 2,000 journalists in 36

Detik.com and

Indonesian

cities in Indonesia. At AJl Indonesia, he has served
as Secretary General (2011-2014),  President
(2014-2017), and as Head of Business Funds
(2017-2020). In addition, he
Deputy Chairman of the Indonesian Cyber Media
Association (202 1-now).

also serves as

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 60 tahun.
Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan
Akuntansi dari STIE Indonesia pada tahun 1992.

Beliau menjabat sebagai Direktur Perseroan sejak
tahun 2023. Sebelumnya, beliau juga menjabat
sebagai Kepala Unit Audit Internal di Perseroan,
dan menjabat sebagai Direktur Independen
Perseroan pada tahun 2018 hingga 2020. Beliau
juga merupakan konsultan bisnis dan keuangan,
dan sebelumnya pernah menjabat sebagai Komite
Audit di PT Express Transindo Utama Tbk / TAXI.
IJ (2011-2016), Komite Audit di PT Golden Eagle
Energy Tbk / BWPT.l (2015), General Manager
Keuangan dan Akuntansi di PT NettoCyber Indonesia
dan PT Rajawali Capital International (2009-2016),
General Manager Keuangan dan Akuntansi di PT
Global Informasi Bermutu (2006-2009), Manajer
Keuangan dan Akuntansi di PT JAS Aero Engineering
Services, dan sebagai Manajer Audit di Kantor
Akuntan Publik Hans Tuanakotta Mustofa & Halim
anggota Deloitte Touche Tohmatsu (1992-2004).

Indonesian citizen, currently 60 years old, Mr. Algatot
received his Bachelor of Economics majoring in
Accounting from STIE Indonesia in 1992.

Mr. Algatot serves as Director of the Company since
2023. Previously he also served as Head of the Internal
Audit Unit in the Company, and served as the Company’s
Independent Director from 2018 to 2020. He is also a
business and financial consultant, and previously held
the positions as Audit Committee at PT Express Transindo
Utama Tbk / TAXLI] (2011-2016), Audit Committee at
PT Golden Eagle Energy Tbk / BWPTI| (2015), General
Manager of Finance and Accounting at PT NettoCyber
Indonesia and PT Rajawali Capital International (2009-
2016), General Manager of Finance and Accounting at
PT Global Information Bermutu (2006-2009), Finance
and Accounting Manager at PT JAS Aero Engineering
Services, and as Audit Manager at Public Accounting
Firm Hans Tuanakotta Mustofa & Halim member of
Deloitte Touche Tohmatsu (1992-2004).
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Dewan Komisaris dan Dasar Hukum Penunjukannya /
Board of Commissioners and the Legal Basis for Their Appointment

Dewan Komisaris Perseroan terdiri dari satu orang
Komisaris Utama dan dua orang Komisaris yang
salah satunya adalah Komisaris Independen. Seluruh
komisaris saling bersinergi dan masing-masing
bertanggung jawab di bidangnya masing-masing di
bawah koordinasi Komisaris Utama. Dasar hukum
penunjukan susunan Dewan Komisaris terbaru pada
Perseroan adalah Akta No. 121 Tanggal 23 Juni 2023
yang dibuat di hadapan Elizabeth Karina Leonita, SH.,
MKn, Notaris di Jakarta Selatan.

Adapun komposisi Dewan Komisaris Perseroan
adalah sebagai berikut:

Stephen K. Sulistyo

Ariyo Ali Suprapto

The Company’s Board of Commissioners consist of
a President Commissioner and two Commissioners,
one of whom is an Independent Commissioner. All
commissioners work together and each is responsible
for their respective fields under the coordination of the
President Commissioner. The legal basis for appointing
the Company’s newest Board of Commissioners is Deed
No. 121 Dated June 23, 2023, made before Elizabeth
Karina Leonita, SH, MKn, Notary in South Jakarta.

The composition of the Company’s Board of
Commissioners is as follows:

Komisaris Utama / President Commissioner

Komisaris Independen / Independent Commissioner
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Profil Dewan Komisaris / Board of Commissioners Profile

Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 60 tahun.
Beliau meraih gelar Bachelor of Science Degree
in Business Administration, dari California State
University, USA pada tahun 1988.

Beliau menjabat sebagai Komisaris Utama
Perseroan sejak tahun 2018 hingga saat ini. Sebelum
menjabat sebagai Komisaris Utama Perseroan,
jabatan lain beliau adalah Komisaris Utama
PT ACR Global Investments (2015 - sekarang),
Komisaris PT Perdana Gapuraprima Tbk. / GPRA.IJ.
(2015 —2018), Senior Managing Director of Business
Development & Investment di PT Rajawali Corpora
(2008-2015) dan beberapa posisi penting lainnya
di anak-anak perusahaan Grup Rajawali, Komisaris
PT BW Plantation Tbk / BWPT.l). (2014-2015) dan
Komisaris Independen (2007-2013), Direktur Utama
di PT Global Informasi Bermutu (2004-2008),
Direktur PT Media Nusantara Citra Tbk /
MNCN.IJ (2004-2008), Komisaris PT MNC Sky
Vision Tbk / MSKY.lJ (2004-2008), dan Direktur
MNC Investama Tbk / BHIT.lJ (2003- 2008).

Indonesian citizen, currently 60 years old, Mr. Sulistyo
received his Bachelor of Science Degree in Business
from California State University, USA in 1988.

He currently serves as President Commissioner of
PT Arkadia Digital Media Tbk as well as President
Commissioner of PT ACR Global Investments (since
2015). Before this, he also served as Commissioner of
PT Perdana Gapuraprima Tbk. / GPRAI. (2015-
2018). Mr. Sulistyo has also held key positions as
Senior Managing Director of Business Development
& Investment for PT Rajawali Corpora (2008-2015),
and other important positions in several companies
under Rajawali Group. He also served as Commissioner
(2014-2015) and Independent Commissioner (2007-
2013) of PT BW Plantation Tbk / BWPT.IJ. Previously he
also served as President Director of PT Global Informasi
Bermutu (2004-2008), Director of PT Media Nusantara
Citra Tbk / MNCN.I] (2004-2008), Commissioner of
PT MNC Sky Vision Tbk / MSKY.I (2004-2008), and
Director of MNC Investama Tbk / BHIT.l/ (2003- 2008).
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Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, saat Ini berusia 59 tahun.
Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Surabaya pada tahun 1988.

Beliau menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak
tahun 2018 hingga saat ini. Sebelum menjabat
sebagai Komisaris Perseroan, beliau menjabat
sebagai Direktur Perseroan sejak tahun 2012. Beliau
juga adalah pemilik dari beberapa perusahaan yang
bergerak dalam bidang distribusi tali kawat baja dan
peralatan kelautan (1989 - sekarang), penambangan
dan peleburan Timah di Provinsi Bangka Belitung
(2013 - sekarang), pemasok avionik dan perawatan
pesawat untuk Angkatan Udara Republik Indonesia
(1992 - 1998).
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Indonesian citizen, currently 58 years old, Mr. Karunia
received his Bachelor of Economics from Surabaya
University in 1988.

Mr.karunia has served as commisioner of the company
since 2018 until now. Before serving as commisioner
of the company he served as director of the company
since 2012. he is also the owner of several companies
engaged in the distribution of steel wire rope to marine
equipment from (1989-present), Tin mining and smelting
in Bangka Belitung Province since (2013-present),
avionics supplier and aircraft maintenances for the
Indonesian Air Force (1992-1998).

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia, saat ini berusia 45 tahun.
Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan
Akuntansi dari Universitas Trisakti pada tahun 2001.

Beliau menjabat sebagai komisaris independen
perseroan PT Arkadia Digital Media Tbk, sejak
2018 hingga saat ini. Sebelum menjabat sebagai
Komisaris Independen, jabatan Ilainnya
sebagai konsultan Business Development
(2015-sekarang), General Manager of Business

adalah

Indonesian citizen, currently 44 years old, Mr. Suprapto
received his Bachelor of Economics, majoring in
Accounting from Trisakti University in 2001.

Mr.  Suprapto currently serves as Independent
Commissioner of PT Arkadia Digital Media Tbk, since
2018 until now. Before that, he has held various
key positions such as Consultant of Business
Development  (2015-present), Manager
of Business Development of PT Rajawali Corpora

General
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Development di PT Rajawali Corpora (2008-2015),
Direktur di PT Karyabumi Papua (2010-2012).
Corporate  Accounting  Section  Head di
PT Media Nusantara Citra Tbk / MNCN.IJ
(2006-2008), Auditor Senior di Kantor Akuntan
Publik Osman Ramli Satrio & Rekan (sebelumnya
Hans Tuanakotta Mustofa & Halim) anggota dari
Deloitte Touche Tohmatsu (2002-2006).

Selaku Komisaris Independen Perseroan, Bapak
Ariyo Ali Suprapto tidak mempunyai hubungan
afiliasi baik dengan Dewan Komisaris maupun
Dewan Direksi Perseroan, tidak bekerja rangkap
sebagai Komisaris pada perusahaan lain, juga tidak
menjadi orang dalam pada Lembaga atau Profesi
Penunjang Pasar Modal yang jasanya digunakan
oleh Perseroan.

Pendidikan atau Pelatihan yang Diikuti
Anggota Dewan Komisaris

Pendidikan atau pelatihan vang diikuti oleh
anggota Dewan Komisaris Perseroan selama
tahun 2024 sebagian di antaranya masih dijalani
secara daring. Ada beragam bidang atau topik
pendidikan maupun pelatihan vyang diikuti,
antara lain yang berkaitan dengan kondisi terkini
perekonomian nasional dan global, juga topik-
topik vyang lebih umum seperti maksimalisasi
manajemen, strategi pemasaran khususnya terkait
pengelolaan risiko, serta strategi bisnis yang
berhubungan dengan perkembangan dunia usaha
dan perencanaan tumbuh kembang Perseroan.

20
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(2008-2015), Director of PT Karyabumi Papua
(2010-2012). Corporate Accounting Section Head in
PT Media Nusantara Citra Tbk / MNCN.I/ (2006-2008),
Senior Auditor at Osman Ramli Satrio & Partners
Public Accountant Office (previously Hans Tuanakotta
Mustofa & Halim), member of Deloitte Touche Tohmatsu
(2002-2006).

As an Independent Commissioner of the Company,
Mr Ariyo Ali Suprapto is not affiliated with the Board
of Commissioners, the Board of Directors, do not hold
positions as Commissioner in other companies, and are
not insider person in the Capital Market or Supporting
Institutions and Professions hired by the Company.

Education or Training Attended by Members of
the Board of Commissioners

Some of the education or training attended by members
of the Company’s Board of Commissioners during 2024
were still carried out online. There are various fields
or topics of education and training that are attended,
including those related to the current conditions of the
national and global economy, as well as more general
topics such as maximizing management, marketing
strategies especially related to risk management, as
well as business strategies related to the development
of the business world and planning the Company’s
growth and development.
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Hubungan Afiliasi / Affiliates

Hubungan Afiliasi antar anggota Dewan Direksi, Affiliation between the Board of Directors, the Board
anggota Dewan Komisaris, dan pemegang saham of Commissioners, and majority Shareholders are as
adalah sebagai berikut: follows:

Nama ADM AMN MMN IAM HCI

SKS : Stephen Kurniawan Sulistyo KomUt DirUt
ISK': lwa Sukresna Karunia Kom Kom Kom

AAS : Ariyo Ali Suprapto KomIn

SW]J : Suwarjono DirUt Dir DirUt

FKA : Fastabiqul Khair Algatot Dir DirUt

PP : Popi Puspitasari Dir

JRP: Jenny Rohani Pasaribu Dir

AH : Arsito Hidayatullah DirUt

DSY : Dimas Sagita Yudha Dir

RZ : Reza Gunadha Dir

ASC : Aldrian Suwardi Chandra Kom

TW : Tinawaty Wibowo KomUt
AMS : Albert Mitchell Sulistyo Kom
CNS : Calvin Nicholas Sulistyo Kom
HTL : Hady Teja Laksana The Dir

Kl : Kelik Irwantono Dir

Keterangan / Description:

: PT Arkadia Digital Media Tbk
: PT Arkadia Media Nusantara
: PT Mata Media Nusantara

: PT Integra Archipelago Media

: PT Harvest Capital International

: Komisaris Utama / President Commissioner

: Komisaris / Commissioner

: Komisaris Independen / Independent Commissioner
. Direktur Utama / President Director

. Direktur / Director

e AMN, MMN dan IAM adalah anak perusahaan Perseroan. o AMN, MMN dan IAM are the Company subsidiaries.

Digital Media Tbk dengan kepemilikan saham sebesar
30,73%.

ISK merupakan pemegang saham pengendali PT Arkadia
Digital Media Tbk dengan kepemilikan saham sebesar
23,77%.

SKS merupakan penerima manfaat akhir
PT Arkadia Digital Media Tbk

e  HCl merupakan pemegang saham pengendali PT Arkadia e HClis the controlling shareholder of PT Arkadia Digital Media

Tbk with share ownership 30.73%.

ISK is the controlling shareholder of PT Arkadia Digital Media
Tbk with share ownership of 23.77%.

SKS is the Ultimate Beneficial Owner of PT Arkadia Digital
Media Tbk.
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Jumlah Karyawan / Total Number of Employees

Jumlah karyawan Perseroan dan Entitas Anak per
31 Desember 2024 seluruhnya adalah 182 orang,
sementara per 31 Desember 2023 berjumlah
197 orang, atau berkurang sebanyak 15 orang
dalam setahun terakhir. Pengurangan ini terutama
terjadi karena adanya sejumlah karyawan vyang
mengundurkan diri, yang untuk sementara oleh
Perseroan belum dicarikan penggantinya terhadap
posisi yang ditinggalkan.

Berikut ini adalah komposisi karyawan perseroan
dan Anak Perusahaan untuk periode tahun 2024
menurut jenjang pendidikan, jenjang manajemen,
jenjang usia dan status hubungan kerja:

The total number of employees of the Company and
Subsidiaries as of 31 December 2024 was 182 people,
while as of 31 December 2023 there were 197 people,
oradecrease of 15 people in the last year. This reduction
mainly occurred due to a number of employees who
resigned, for which the Company had not yet found
replacements for the positions left,

The following is the composition of employees of the
Company and its subsidiaries for the 2024 period
according to education level, management level, age
level, and employment relationship status:

Komposisi masing-masing karyawan di Perseroan dan Anak Perusahaan Menurut Jenjang Pendidikan:
Composition of each employee in the Company and Subsidiaries by Education Level:

Keterangan / Desember 2024
Information AMN Perseroan MMN
S3/ Doctoral Degree 0 0 0
S2 / Master's Degree 1 0 0
S1/ Bachelor's Degree 99 7 53
Diploma / Diploma Degree 6 2 1
SMU / High School Graduate 6 4 3
Jumlah / Total 112 13 57
’ 4
C Ml em

AMN

@ S3 / Doctoral Degree

Diploma / Diploma Degree

Perseroan

® S2/ Master's Degree

MMN

® S1/ Bachelor's Degree
® SMU / High School Graduate
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Komposisi masing-masing karyawan di Perseroan dan Anak Perusahaan Menurut Jenjang Jabatan :
Composition of each employee in the Company and Subsidiaries according to Position:

Keterangan / Desember 2024
Information AMN Perseroan MMN
Manajer Umum / 1 0 0
General Manager
Manajer / Manager 4 3 1
Asisten Manajer / 6 0 o
Assistant Manager
Spv / coordinator 48 1 27
Staf / Staff 53 9 29
Jumlah / Total 112 13 57
53
48
29
4 5 o 27
1 3 0 1 1 0
* un m
AMN Perseroan MMN

® Manajer Umum / General Manager ~ @ Manajer / Manager @ Asisten Manajer / Assistant Manager

Spv / Supervisor ® Staf / Staff

Komposisi masing-masing karyawan di Perseroan dan Anak Perusahaan Menurut Jenjang Usia:
Composition of each employee in the Company and Subsidiaries by Age Level:

Keterangan / Desember 2024
Information AMN Perseroan MMN
>55 Tahun/ Years Old 0 0 0
46-55 Tahun / Years Old 6 1 0
36-45 Tahun / Years Old 38 5 4
26-35 Tahun / Years Old 63 5 4L
18-25 Tahun / Years Old 5 2 9
Jumlah / Total 112 13 57
63
L
38
L 6 5 L 1_ ; > 2 L 0 4 -9
AMN Perseroan MMN

@ >55Tahun/ Years Old @ 46-55Tahun / Years Old @ 36-45 Tahun / Years Old ¢ 26-35 Tahun / Years Old @ 18-25 Tahun / Years Old
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Komposisi masing-masing karyawan di Perseroan dan Anak Perusahaan Menurut Status Hubungan Kerja:
The composition of each employee in the Company and Subsidiaries according to the status of the employment

relationship:
Keterangan / Desember 2023
Information AMN Perseroan VIVIN
Pegawai Tetap /
Permanent Employees 84 10 41

Pegawai Tidak Tetap /

Non Permanent Employees = = U
Jumlah / Total 112 13 57
84
41
28 10 16
3
- [ |
AMN Perseroan MMN

® Pegawai Tetap / Permanent Employees @ Pegawai Tidak Tetap / Non Permanent Employees
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Komposisi Pemegang Saham / Shareholders Composition

Nama Pemegang Saham / Jumlah Saham / Persentase Kepemilikan (%) /

Name of Shareholder Number of Shares Percentage of Ownership (%)

Jumlah Modal Diter'np'atkan‘ dan Disetor / 1.625.000.000 100,00%
Total Issued and Paid-in Capital

Berdasarkan Kepemilikan 5% atau lebih / Based on Ownership of 5% or more

PT Harvest Capital International £499.322.000 30,73%
Iwa Sukresno Karunia 457.061.300 28,13%
Suwarjono 86.184.800 5,30%
Publik 582.431.900 35,84%

Anggota Dewan Komisaris dan Anggota Dewan Direksi / Board of Commissioners and Board of Directors

Stephen K. Sulistyo - -
(Komisaris Utama / President Commissioner)

Iwa Sukresno Karunia 457.061.300 28,13%
(Komisaris / Commissioner)

Ariyo Ali Suprapto - -
(Komisaris Independen / Independent Commissioner)

Suwarjono 86.184.800 5,30%
(Direktur Utama / President Director)

Fastabiqul Khair Algatot - -
(Direktur / Director)

Berdasarkan Kelompok / Classification

Institusi Lokal - 5 Pemegang Saham / 499.934.800 30,76%
Local Institution - 5 Shareholders

Institusi Asing - 2 Pemegang Saham / 185.100 0,01%
Foreign Institution - 2 Shareholder

Individu Lokal - 6.343 Pemegang Saham / 1.124.800.100 69,22%
Local Individual - 6,343 Shareholders

Individu Asing - 3 Pemegang Saham / 80.000 0,01%
Foreign Individual - 4 Shareholder

20
24
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Informasi mengenai Pemegang Saham Utama / Information on Major Shareholders

lwa Sukresno @
Karunia

28,13%

Keterangan / Jumlah Saham / Persentase Kepemilikan (%) /

Information Number of Shares Percentage of Ownership (%)

Modal Dasar / Authorized Capital 3.500.000.000 100%

Modal ditempatkan dan disetor penuh /
Issued and Fully Paid Capital

PT Harvest Capital International 499.322.000 30,73%
Iwa Sukresno Karunia 457.061.300 28,13%
Suwarjono 86.184.800 5,30%
Publik 582.431.900 35,84%

Jumlah Modal ditempatkan dan

disetor penuh / 1.625.000.000 100%
Total Issued and Fully Paid Capital
Saham dalam portepel / 1.875.000.000

Shares on Portfolio
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Persentase Kepemilikan Saham, Bidang Usaha, Total ~ Percentage Of Share Ownership, Line Of Business, Total

Aset, Dan Status Operasi Entitas Anak

Entitas Anak / Status Operasi /

Subsidiaries Operating Status

PT Arkadia Media Beroperasi /
Nusantara Operating
PT Mata Media Beroperasi /
Nusantara Operating

PT Integra Archipelago Beroperasi /
Media Operating

2010

2018

2018

Assets And Operating Status Of The Subsidiaries

(%) Kepemilikan Total Aset
/ Percentage of (dalam Rupiah) /

Tempat

Bidang Usaha /

Kedudukan / Line of Business

Location

Ownership Total Asset (in IDR)

Penyedia jasa portal web
dan penyedia konten dalam
Jakarta bidang media / 99,99% 28072.732.945
Web portal service and media
contents service provider

Jasa Multimedia /

Jakarta S ;
Multimedia services

99,97% 683.969.158

Jasa Multimedia /

Multimedia services 99.90% 15.098.790.950

Jakarta

Nama dan Alamat Entitas Anak / Name and Address of Subsidiaries

PT Arkadia Media Nusantara
Gedung Sahid Sudirman Center Lantai 19

Jalan Jend. Sudirman Kav. 86, Jakarta 10220, Indonesia

Telepon: +62 21 50101239

PT Mata Media Nusantara
Gedung Sahid Sudirman Center Lantai 19

Jalan Jend. Sudirman Kav. 86, Jakarta 10220, Indonesia

Telepon: +62 21 50101239

PT Integra Archipelago Media

Gedung Sahid Sudirman Center Lantai 19

Jalan Jend. Sudirman Kav. 86, Jakarta 10220, Indonesia
Telepon: +62 2150101239

Kronologi Pencatatan Saham / Chronology of Share Listing

Jenis Pencatatan /

Type Of Listing

Pencatatan Saham Perdana /
Initial Public Listing

Pencatatan Saham Pendiri /
Founders Listing

Jumlah Saham / Tanggal Pencatatan /
Number Of Shares Listing Date
18 September 2018
150.000.000 September 18,2018
175 0 18 September 2018
-000.000 September 18, 2018

Pencatatan saham perdana Perseroan dilakukan The initial listing of the Company's shares was
di Bursa Efek Indonesia pada 18 September 2018, carried out on the Indonesian Stock Exchange on
dengan jumlah saham 150.000.000, nilai nominal  September 18, 2018, with a total of 150,000,000
Rp 100 per saham, dan harga Penawaran Umum shares, a nominal value of Rp 100 per share, and an

Saham Perdana Rp 200 per saham.

Initial Public Offering price of Rp 200 per share.
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Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal /
Capital Market Supporting Institution and Profession
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Biro Administrasi Efek / Share Administrator

PT Bima Registra

Satrio Tower lantai 9 A2

JI. Prof. Dr. Satrio Blok C4 Kuningan, Setiabudi

Jakarta Selatan, 12950

Jasa yang diberikan berupa:

a. Jasa Reguler, memberikan pelayanan kepada

Emiten dalam penanganan administrasi saham
menyangkut pemeliharaan dan penerbitan data
pemegang saham, pelayanan kepada pemegang
saham Perseroan, kewajiban pelaporan kepada
OJK dan Bursa serta lembaga terkait, dan
konsultasi untuk berbagai kegiatan aksi korporat
dan kegiatan lain yang terkait dengan pasar
modal. Pelayanan ini diberikan untuk kegiatan-
kegiatan rutin pengelolaan saham berkaitan
dengan adanya aktivitas perdagangan saham
serta kewajiban pelaporan kepada otoritas pasar
modal.

. Jasa Tambahan, terdiri dari beberapa jenis

jasa pelayanan yang diberikan sesuai dengan
permintaan Emiten, secara sewaktu-waktu.

Besarnya imbalan vang diberikan sebesar
Rp 50.000.000 (lima puluh juta Rupiah) per tahun.

Periode penugasan yang telah dilakukan: sejak
September 2018.

The services provided are as follows:

a. Regular Services, providing services to the Issuer in

taking care of share administration with regard to
the maintenance and issuance of shareholders data,
services to the Company’s shareholders, submitting
reports to OJK, the Stock Exchanges and concerned
institutions, and providing consultancy on various
corporate actions and other activities related to the
capital market. These services are provided as part
of its routine activities in stock management with
regard to shares trading activities and reporting
obligations to the capital market authorities.

. Additional Services, covering various services that

may be required by the Issuer on an occasional
basis.

The cost for the above services is Rp 50,000,000
(fifty million Rupiah) on annually basis.

The period of service engagement: since September
2018,
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Akuntan Publik / Public Accountant

Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali

Registered Public Accountants

Sentra Bisnis Harapan Indah Blok SS 11 No. 6-7
JI. Harapan indah Raya, Bekasi 17132

Jasa yang diberikan berupa:

Audit atas Laporan Keuangan Konsolidasi
untuk tahun vyang berakhir 31 Desember 2024
berdasarkan standar auditing yang ditetapkan oleh
Institut Akuntan Publik Indonesia dengan tujuan
menyatakan pendapat atas kewajaran penyajian
Laporan Keuangan Perusahaan dalam semua hal
yang material, sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia.

Auditor merencanakan dan melaksanakan audit
untuk memperoleh keyakinan yang memadai bahwa
Laporan Keuangan bebas dari salah saji material,
baik yang disebabkan oleh kekeliruan maupun
kecurangan. Audit ini meliputi pemeriksaan, atas
dasar pengujian, bukti-bukti yang mendukung
jumlah-jumlah dan pengungkapan dalam Laporan
Keuangan.

Audit juga meliputi penilaian atas prinsip akuntansi
yang digunakan dan estimasi signifikan yang dibuat
oleh manajemen, serta penilaian atas penyajian
Laporan Keuangan secara keseluruhan sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Besarnya imbalan yang diberikan Rp 225.000.000
(dua ratus dua puluh lima juta Rupiah) per audit,
terdiri dari Rp 150.000.000 (seratus lima puluh juta
Rupiah) untuk Perseroan dan Rp 75.000.000 (tujuh
puluh limajuta Rupiah) untuk entitas anak Perseroan.

Periode penugasan yang telah dilakukan:

Mulai tahun buku 2020.

The services provided are as follows:

Audit of the Company's Consolidated
Financial ~Statements for the fiscal year ended
December 31, 2024 based on auditing standards
established by the Indonesian Institute of Public
Accountants with the objective to render an opinion
on the fairness of the presentation of the Company’s
Financial Statements in all material aspects in
accordance with the Financial Accounting Standards
applied in Indonesia.

The Auditor plans and executes its audit in order to obtain
reasonable assurance that the Financial Statements
are free from material misstatement, either by errors
or by fraud. The audit includes the examination, based
on tests, of the supporting evidence on the amount and
disclosure on the Financial Statements.

The audit also includes an evaluation on the
accounting principles and significant estimates used by
management, as well as an assessment on the overall
presentation of the Financial Statements in accordance
with the Financial Accounting Standards applied in

Indonesia.

The amount of fees given is IDR 225,000,000
(two hundred and twenty five million Rupiah) per
audit, consisting of IDR 150,000,000 (one hundred
and fifty million Rupiah) for the Company and IDR
75,000,000 (seventy five million Rupiah) for the
Company’s subsidiaries.

The period of service engagement:

Starting from fiscal year 2020.
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Konsultan Hukum / Legal Consultant

Imran Muntaz & Co

Office 8, Lantai 35

JI. Jend.Sudirman Kav 52-53
Jakarta Selatan, 12190
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Notaris / Notary

Elizabeth Karina Leonita S.H., M.Kn.

JI. Minangkabau Timur Nomor 43

Jakarta Selatan, 12970

Penghargaan dan Sertifikasi / Awards and Certification

Sepanjang tahun 2024, Perseroan melalui anak
usahanya masih terus mencatatkan sejumlah
pencapaian dalam bentuk pengakuan. Sebagian
di antaranya berupa penghargaan, sertifikasi,
maupun hadiah perlombaan atau kesempatan
khusus. Ini sekaligus menjadi bukti dari konsistensi
kinerja baik Perseroan sampai sejauh ini.

Sebagian besar dari prestasi atau pengakuan positif
itu diperoleh melalui hasil kerja tim redaksi Suara.
com sebagai salah satu unit kerja di entitas anak
Perseroan, baik melalui karyawan yang berada di
Jakarta maupun di berbagai provinsi. Berikut adalah
beberapa di antaranya:

Penghargaan-penghargaan untuk Suara

Pada bulan Juni 2024, Suara.com mendapatkan
penghargaan sebagai “Media dengan Pertumbuhan
Tercepat” dalam acara Gala Dinner Aryaduta Awards
yang diadakan di Jakarta. Lalu, dalam ajang tahunan
yang diselenggarakan Asosiasi Media Siber Indonesia
(AMSI) yaitu AMSI Awards 2024 pada 29 Agustus
2024, Suara.com kembali menjadi salah satu
media peraih penghargaan, kali ini dalam kategori
Media Skala Besar dengan Inovasi Program Digital
Advertising Terbaik.

Throughout 2024 the Company through its
subsidiaries continued to record a number of
achievements in the form of acknowledgement. Some
of these are awards, certifications, or competition
prize or special opportunity. This is also proof of
the Company’s consistent good performance so far.

Most  of these  achievements or  positive
acknowledgements were obtained through the work of
the Suara.com editorial team as one of the work units in
the Company’s subsidiaries, both through employees in
Jakarta and in various provinces. Here are some of them:

Awards for Suara

In June 2024, Suara.com received an award as the
“Fastest Growing Media” at the Aryaduta Awards Gala
Dinner held in Jakarta. Then, in the annual event held
by the Indonesian Cyber Media Association (AMSI),
namely the AMSI Awards 2024 on August 29, 2024,
Suara.com again became one of the award-winning
media, this time in the category of Large-Scale Media
with the Best Digital Advertising Program Innovation.
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CEO PT Arkadia Digital Media Tbk sekaligus Pemimpin Redaksi
Suara.com, Suwarjono (kanan), didampingi Redaktur Eksekutif
Rendy Adrikni Sadikin (kiri), berfoto bersama Ketua Dewan
Pers Ninik Rahayu, usai penyerahan plakat AMSI Awards 2024,
Agustus 2024 di Jakarta. [Dok. Suara]

CEO of PT Arkadia Digital Media Tbk and Editor-in-Chief of Suara.com,
Suwarjono (right), accompanied by Executive Editor Rendy Adrikni
Sadikin (left), taking a photo with Chairperson of the Press Council
Ninik Rahayu, after the presentation of the 2024 AMSI Awards
plaque, August 2024 in Jakarta. [Doc. Suara]

Label Sertifikasi Cek Fakta dari IFCN

Di tahun 2024, Suara.com terutama melalui unit
kerja yang rutin memverifikasi mis/disinformasi
atau hoaks, kembali mendapatkan label “sertifikasi”
dari International Fact Checking Network (IFCN)
yang dikelola lembaga jurnalistik bergengsi Poynter.
Status terverifikasi sebagai penandatangan prinsip-
prinsip cek fakta IFCN ini diperoleh melalui proses
penilaian cukup panjang, yang memastikan kerja-
kerja jurnalistik tim Cek Fakta Suara sesuai standar
internasional.

IFCN Fact Check Certification Label

In 2024, Suara.com, especially through the editorial
unit that routinely verifies mis/disinformation or
hoaxes, again received a “certification” label from the
International Fact Checking Network (IFCN) managed
by the prestigious journalistic institution Poynter. The
verified signatory to the IFCN fact-checking principles
status was obtained through a fairly long assessment
process, which ensures that the journalistic work of the
Suara Fact Check team meet international standards.

Laman profil Suara.com sebagai salah satu
media terverifikasi penandatangan prinsip-
prinsip cek fakta International Fact Checking
Network (IFCN) di situs IFCN yang dikelola
Poynter. [Screenshot/Dok. Suaral

Suara.com profile page as one of the verified
signatories to the International Fact Checking

Network (IFCN) fact-checking principles on the IFC

site managed by Poynter. [Screenshot/Doc. Suara]
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Dana Hibah dan Beasiswa dari Berbagai Lembaga

Di sepanjang 2024 sebagaimana juga tahun-tahun
sebelumnya, Perseroan melalui unit-unit kerja
maupun para karyawannya masih mendapatkan
cukup banyak apresiasi dan dukungan dalam bentuk
dana hibah maupun beasiswa. Dana hibah dalam
jumlah beragam, didapatkan antara lain melalui
Suara.com, Yoursay.id, Dewiku.com, dan lainnya;
sedangkan beasiswa rata-rata diraih oleh personel
redaksi, baik itu berasal dari lembaga internasional
seperti Uni Eropa, UNESCO, Internews, WAN-IFRA
dan sebagainya, juga dari institusi nasional.

20
24

Grants and Fellowships from Various Institutions

Throughout 2024, as in previous years, the Company
through its work units and employees, still received
quite a lot of appreciation and support in the form of
grants and fellowships. Grants in various amounts were
obtained, among others, through Suara.com, Yoursay.
id, Dewiku.com, and others; while fellowships were
mostly won by editorial staff, both from international
institutions such as the European Union, UNESCO,
Internews, WAN-IFRA and so on, as well as from
national institutions.

llustrasi. Logo beberapa lembaga penyalur dana hibah dan
fellowship bagi media dan para jurnalis, antara lain Uni Eropa,
Internews, WAN-IFRA. [Dok. Suara]

Illustration. Logos of several institutions that distribute grants and
fellowships for media and journalists, including the European Union,
Internews, WAN-IFRA. [Doc. Suara]

Apresiasi dan Prestasi dalam Lomba Jurnalistik

Karyawan Perseroan khususnya personel redaksi
Suara.com, juga masih meneruskan prestasi
positifnya dalam memenangi berbagai lomba
jurnalistik. Contohnya antara lain adalah vyang
masih dilanjutkan oleh Riki Chandra, yang pada
awal tahun 2024 misalnya, kembali memenangi
Lomba Karya Tulis TIKI dalam kategori feature news,
menambahkan trofi dan sertifikat baru ke daftar
panjang prestasinya.

TR |

Juara 1 Karya Talis

Appreciation and Achievements in Journalism

Competitions

The Company’s employees, especially the editorial staff
of Suara.com, also continued their positive achievements
in winning various journalism competitions. An example
of thisis what s still being continued by Riki Chandra, who
in early 2024, for example, again won the TIKI Writing
Competition in the feature news category, adding a new
trophy and certificate to his long list of achievement.

Pengumuman di akun media sosial TIKI pada awal 2024, yang
menginformasikan redaktur Suara.com, Riki Chandra, sebagai

salah seorang pemenang Lomba Karya Tulis TIKI. [Screenshot/
Dok. Suara]

Announcement on TIKI's social media accounts in early 2024,
informing Suara.com editor, Riki Chandra, as a winner of the TIK/

Writing Competition. [Screenshot/Doc. Suara]
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VI. Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Analysis and Discussion

Tinjauan Operasi dan Proses Produksi / Business Overview and Production Process

Tahun 2024 bertepatan dengan tahun ke-10
beroperasinya Suara.com. Pada tahun ini, Perseroan
masih meneruskan eksistensinya dengan berbagai
pengembangan, termasuk peluncuran produk
baru dan juga pengelolaan program-program baru.
Meskipun secara umum di tahun 2024 terdapat
beberapa tantangan yang harus dihadapi oleh bisnis
Perseroan, terutama dari faktor eksternal seperti
perubahan algoritma, maraknya konten kreator
dan homeless media, serta disrupsi informasi,
termasuk dengan makin berkembangnya teknologi
kecerdasan buatan, Perseroan nyatanya tetap
mampu beroperasi dengan baik melalui berbagai
strategi yang diambil.

Sebagaimana diketahui, tiga anak usaha Perseroan
adalah PT Arkadia Media Nusantara (AMN), PT Mata
Media Nusantara (MMN) dan PT Integra Archipelago
Media (IAM). Melalui ketiga entitas anak tersebut,
saatiniPerseroan tercatatsudah mengelolasembilan
portal web, enam platform digital, serta satu aplikasi
keanggotaan vaitu Arkadia.me yang mewadahi
aktivitas keanggotaan di semua portal Perseroan.
Artinya, di sepanjang tahun 2024 setidaknya sudah
ada tambahan satu produk atau layanan di lingkup
Perseroan dibanding tahun sebelumnya.

2024 coincides with the 10th year of Suara.com’s
operations. This vyear, the Company continues its
existence with various developments, including the
launch of new products and also the management of
new programs. Although in general in 2024 there are
several challenges that must be faced by the Company’s
business, especially from external factors such as
changes in algorithms, the rise of content creators and
homeless media, and information disruption, including
the increasing development of artificial intelligence
technology, the Company is still able to operate well
through various strategies taken.

As is known, the Company’'s three subsidiaries are
PT Arkadia Media Nusantara (AMN), PT Mata Media
Nusantara (MMN) and PT Integra Archipelago Media
(IAM). Through these three subsidiaries, the Company is
currently recorded as having managed nine web portals,
six digital platforms, and one membership application,
namely Arkadia.me, which accommodates membership
activities on all of the Company’s portals. This means
that throughout 2024 there has been at least one
additional product or service within the Company’s
scope compared to the previous year.
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Adapun kesembilan portal web vyang dikelola
Perseroan dan masih beroperasi sampai saat
ini adalah portal berita umum Suara.com vyang
beroperasi sejak tahun 2014 lalu, serta tujuh
portal vertikal dengan segmen pembaca khusus
yang diluncurkan pada 2018 yaitu Matamata.com,
Hitekno.com, Bolatimes.com, Dewiku.com, Guideku.
com, Mobimoto.com dan Himedik.com. Terakhir
adalah portal berita berbahasa Inggris Thelndonesia.
id yang mulai tayang di kuartal keempat tahun 2021
lalu, namun baru diresmikan peluncurannya pada
Maret 2022.

Sementaraitu, limaplatformyangdikelola Perseroan,
masing-masing adalah platform
Serbada.com yang meluncur pada 2019, platform
iklan Iklandisini.com yang diluncurkan pada tahun
2020, juga platform konten buatan pengguna
(UGC) Yoursay.id yang mengalami perbaikan dan
rebranding, serta telah kembali diluncurkan pada
2021. Bersamaan dengan peluncuran kembali
Yoursay.id pada 2021 itu pula, Perseroan sekaligus
mengaktifkan aplikasi keanggotaan Arkadia.me.
Lalu ada Clickmov.com, platform khusus video yang
berisikan konten-konten video yang diluncurkan
Perseroan pada 2022 namun kini sedang hiatus;
serta platform yang mewadahi kerja sama kreator
dan influencer lokal dengan klien (lembaga
pemerintahan, swasta, maupun brand), vaitu Nexus
Creator Hub yang meluncur pada tahun 2023 lalu.
Terbaru, dengan dukungan dari International Media
Support (IMS) selaku co-inisiator, Perseroan pada
2024 pun telah meluncurkan platform Local Media
Community, sebagai wadah digital bagi berbagai
program pengembangan dan kolaborasi bersama
media-media lokal atau media skala kecil se-
Indonesia.

e-commerce

Program-program vang dikelola dan dikembangkan
secara berkelanjutan oleh Perseroan sepanjang
tahun lalu bersama IMS, juga sudah kian luas
jangkauannya dan semakin memberikan dampak.
Rangkaian program yang antara lain terdiri dari
webinar seperti Local Media Outlook, berbagai
workshop atau program pembinaan berkala terhadap

20
24

The nine web portals managed by the Company and
still operating today are the general news portal
Suara.com which has been operating since 2014, and
seven vertical portals with a special reader segment
launched in 2018, namely Matamata.com, Hitekno.com,
Bolatimes.com, Dewiku.com, Guideku.com, Mobimoto.
com and Himedik.com. The last is the English-language
news portal Thelndonesia.id which started airing in the
fourth quarter of 2021, but was only officially launched
in March 2022.

Meanwhile, the five platforms managed by the
Company are the e-commerce platform Serbada.com
which was launched in 2018, the advertising platform
Iklandisini.com which was launched in 2020, and the
user-generated content (UGC) platform Yoursay.id which
underwent improvements and rebranding, and was
relaunched in 202 1. Along with the relaunch of Yoursay.
id in 2021, the Company also activated the Arkadia.me
membership application. Then there is Clickmov.com,
a special video platform containing video content that
was launched by the Company in 2022 but is currently
on hiatus; as well as a platform that accommodates
collaboration between local creators and influencers
with clients (government institutions, private companies,
and brands), namely Nexus Creator Hub which was
launched in 2023. Most recently, with the support of
International Media Support (IMS) as a co-initiator,
the Company in 2024 also launched the Local Media
Community platform, as a digital platform for various
development and collaboration programs with local
media or small-scale media throughout Indonesia.

The programs that were managed and developed
sustainably by the Company throughout last year
with IMS have also become increasingly broad in
reach and increasingly impactful. A series of programs
that include webinars such as Local Media Outlook,
various workshops or periodic coaching programs for
several selected local media through the Start-up for
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beberapa media lokal terpilih lewat program Start-
up for Media Start-up (SMS), juga ajang pertemuan
media lokal tingkat daerah di Jatim Media Summit
(JMS), hingga kegiatan flagship yaitu Local Media
Summit (LMS) vang kemarin sudah memasuki
tahun ketiga, makin menjadi perhatian dan banyak
ditunggu. Ini juga terbukti dari ketertarikan lembaga
donor maupun sponsor dalam setiap kegiatan atau
program yang dijalankan, yang belakangan cukup
banyak memunculkan kegiatan vyang dirancang
khusus (customized porogram).

20
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Media Start-up (SMS) program, as well as a regional-
level local media meeting event at the Jatim Media
Summit (JMS), to the flagship activity, namely the Local
Media Summit (LMS) which yesterday entered its third
year, are increasingly getting attention and are much
awaited. This is also evident from the interest of donor
institutions and sponsors in every activity or program
that is carried out, which recently has resulted in quite a
lot of specially designed events (customized programs).

Kinerja Keuangan Komprehensif / Comprehensive Financial Performance

Analisa & Kinerja Perusahaan / Analysis & Performance of The Company

Keterangan/ Information 2023 2024

Pendapatan Usaha / Revenue

Perseroan mencatatkan pendapatan tahun 2024
sebesar Rp 60.110.185.126 atau naik sebesar
3,83% dari pendapatan Perseroan pada tahun 2023
sebesar Rp 57.893.788.442. Kontribusi terbesar
pendapatan konsolidasi selama tahun 2024 adalah
dari jasa penyedia iklan berbasis portal web sebesar
Rp 60.110.185.126 atau 100% dari total pendapatan
konsolidasi.

57.893.788.442

60.110.185.126

The Company recorded revenue in 2024 of Rp
60,110,185,126 or an increase of 3.83% from the
Company’s revenue in 2023 of Rp 57,893,788,442.
The largest contribution to consolidated revenue during
2024 was from web portal-based advertising provider
services of Rp 60,110,185,126 or 100% of total
consolidated revenue.

Keterangan/ Information 2023 2024

Beban Pokok Pendapatan /
Cost of Revenue

Beban pokok pendapatan konsolidasi pada tahun
2024 sebesar Rp 31.168.660.278 yang mengalami
penurunan sebesar Rp 4.506.929.870 atau sebesar
12,63% dibandingkan tahun 2023 sebesar Rp
35.675.590.148. Laba kotor konsolidasi pada tahun
2024 adalah sebesar Rp 28.941.524.848, naik
sebesarRp6.723.326.554 atau 30,26%dibandingkan
tahun 2023 sebesar Rp 22.218.198.294.

35.675.590.148

31.168.660.278

Consolidated cost of revenue in 2024 amounted
to Rp31,168660,278  which  decreased by
Rp4,506,929,870 or 12.63% compared to 2023
amounting to Rp35,675,590,148. Consolidated gross
profit in 2024 amounted to Rp28,941,524,848 an
increase of Rp6,723,326,554 or 30.26% compared to
2023 amounting to Rp22,218,198,294.
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Keterangan/ Information 2023 2024

Beban Usaha /
Operating Expenses

23.826.471.435

Beban wusaha konsolidasi pada tahun 2024
adalah sebesar Rp 23.917.209.226, mengalami
kenaikan sebesar Rp 90.737.791 atau sebesar
0,38% dibandingkan tahun 2023 sebesar Rp
23.826.471.435. Laba (Rugi) Usaha konsolidasi pada
tahun 2024 adalah sebesar Rp 5.024.315.622, naik
sebesarRp6.632.588.763 atau 412,4%dibandingkan
tahun 2023 sebesar Rp (1.608.273.141).

23.917.209.226

Consolidated operating expenses in 2024 amounted
to Rp23,917,209,226, an increase of Rp90,737,791
or 0.38% compared to 2023 of Rp23,826,471,435.
Consolidated Operating Profit (Loss) in 2024 amounted
to Rp5,024,315,622, an increase of Rp6,632,588,763
or 412.4% compared to 2023 of Rp(1,608,273,14 1),

Keterangan/ Information 2023 2024

Laba (Rugi) Tahun Berjalan /
Profit (Loss) for the Current Year

Laba (Rugi) tahun berjalan konsolidasi di tahun
2024 sebesar Rp 1.215.176.768, mengalami
kenaikan sebesar Rp 5.320.675.374 atau sebesar
129,6% dibandingkan laba (rugi) bersih konsolidasi
di tahun 2023 sebesar Rp (4.105.498.606). Hal ini
dikarenakan pendapatan usaha yang naik sebesar
3,83% dan juga terjadi penurunan beban pokok
pendapatan 12,63%.

(4.105.498.606)

1.215.176.768

Consolidated profit (loss) for the year in 2024 amounted
toRp 1,215,176,768, an increase of Rp 5,320,675,374
or 129.6% compared to consolidated net profit (loss) in
2023 of Rp (4,105,498,606). This was due to operating
income increasing by 3.83% and also a decrease in cost
of revenue of 12.63%.
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Keterangan/ Information 2023 2024

Total Aset / Asset

Jumlah aset konsolidasi di tahun 2024 sebesar
Rp 17.855.669.671, mengalami penurunan sebesar
Rp 967.972.873 atau sebesar 5,1% dibandingkan
jumlah aset konsolidasi di tahun 2024 sebesar Rp
18.823.642.544,

Aset Lancar

Aset lancar konsolidasi Perseroan pada tahun
2024 sebesar Rp 13.561.747.659, mengalami
kenaikan sebesar Rp 3.254.610.928 atau naik
31,58% dibandingkan total aktiva lancar tahun 2023
sebesar Rp 10.307.136.731. Kenaikan ini terutama
disebabkan adanya kenaikan pada kas & setara kas
serta piutang usaha.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar konsolidasi Perseroan pada
tahun 2024 sebesar Rp 4.293.922.012, mengalami
penurunan sebesar Rp 4.222.583.801 atau turun
49,5% dibandingkan total aktiva tidak lancar tahun

2023 sebesar Rp 8.516.505.813. Penurunan
ini terutama disebabkan adanya penurunan
pembebanan depresiasi aset berwujud dan

penurunan pada amortisasi aset tak berwujud
dikarenakan masa manfaat aset Perseroan dan
entitas anak tersebut telah berakhir.

18.823.642.544

17.855.669.671

The total consolidated assets in 2024 amounted to
Rp 17,855,669,671, a decrease of Rp 967,972,873 or
5.1% compared to the total consolidated assets in 2023
of Rp 18823,642,544,

Current Assets

The Company’s consolidated current assets in 2024
amount to Rp 13,561,747,659, an increase of Rp
3,254,610,928 or an increase of 31.58% compared to
the total current assets in 2023 of Rp 10,307,136,731.
This increase was mainly due to an increase in cash &
cash equivalents and account receivable.

Non-current Assets

The Company's consolidated non-current assets in
2024 amounted to Rp 4,293,922,012, a decrease of
Rp 4,222,583,801 or a decrease of 49,5% compared to
total non-current assets in 2023 of Rp 8,516,505,813.
This decrease was mainly due to a decrease in the
depreciation expense of tangible assets and a decrease
in the amortization of intangible assets because the
useful lives of the Company and its subsidiaries’ assets
had ended.
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Keterangan/ Information 2023 2024

Total Liabilitas / Total Liabilities

Liabilitas  konsolidasi Perseroan pada tahun
2024 sebesar Rp 23.992.474.953, mengalami
penurunan sebesar Rp 2.833.518.323 atau turun
10,6% dibandingkan tahun 2023 sebesar Rp
26.825.993.276.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka pendek konsolidasi Perseroan
pada tahun 2024 sebesar Rp 13.550.834.560,
mengalami penurunan sebesar Rp 1.434.838.846
atau turun 9,6% dibandingkan tahun 2023 sebesar
Rp 14.985.673.406. Penurunan disebabkan adanya
pembayaran utang.

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang konsolidasi Perseroan
pada tahun 2024 sebesar Rp 10.441.640.393,
mengalami penurunan sebesar Rp 1.398.679.477
atau turun 11,8% dibandingkan tahun 2023 sebesar
Rp 11.840.319.870. Penurunan ini terutama
disebabkan oleh adanya reklasifikasi porsi hutang
jangka panjang dan jangka pendek atas utang
kepada pihak ketiga.

26.825.993.276

23.992.474.953

The Company’s consolidated liabilities in 2024
amounted to Rp 23,992,474,953, a decrease of Rp
2,833,518,323 or a decrease of 10,6% compared to
2023 of Rp 26,825,993,276.

Short-term Liabilities

The Company’s consolidated short-term liabilities in
2024 amounted to Rp 13,550,834,560, a decrease of
Rp 1,434,838846 or a decrease of 9.6% compared to
2023 of Rp 14,985,673,406. The decrease was due to
debt payments.

Long-term Liabilities

The Company's consolidated long-term liabilities in
2024 amounted to Rp 10,441,640,393, a decrease of
Rp 1,398,679,477 or a decrease of 11.8% compared to
2023 of Rp 11,840,319,870. This decrease was mainly
due to the reclassification of the long term and short
term debt portion of debt to third parties.

Keterangan/ Information 2023 2024

Jumlah Ekuitas / Total Equity

Ekuitas

Jumlah ekuitas Perseroan di tahun 2024 sebesar
Rp (6.136.805.282), mengalami penurunan sebesar
Rp 1.865.545.450 atau 23,3% dibandingkan tahun
2023 adalah sebesar Rp (8.002.350.732). Hal ini
disebabkan karena adanya profit ditahun 2024
sehingga menurunkan saldo defisit.

(8.002.350.732)

(6.136.805.282)

Equity

The Company’s total equity in 2024 is Rp
(6,136,805,282), decreased by Rp 1,865,545,450
or by 233% compared to 2023 which was Rp
(8002,350,732). This is due to the existence of profit in
2024, thus reducing the deficit balance.
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Keterangan/ Information 2023 2024

Kas bersih aktivitas operasi /
Net cash from operational activities

Kas bersih aktivitas investasi /
Net cash from investment activities

Kas bersih aktivitas pendanaan /
Net cash from funding activities

Kenaikan (Penurunan) bersih kas dan setara
kas /Cash and cash equivalent increment

Kas dan setara kas awal tahun /
Cash and equivalent cash at beginning of year

Kas dan setara kas akhir tahun /
Cash and equivalent cash at end of year

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi

Penurunan arus kas bersih yang digunakan untuk
aktivitas operasi pada tahun 2024 sebesar Rp
2.685.222.228 atau turun Rp 3.818.545.836
dibandingkan dengan arus kas bersih dari aktivitas
operasi tahun 2023 sebesar Rp 6.503.768.064.
Penurunan arus kas bersih dari aktivitas operasi
disebabkan oleh meningkatnya penerimaan kas dari
pelanggan, namun diikuti dengan meningkatnya
pembayaran operasional sehingga menghasilkan
net aktivitas operasi yang kecil.

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Investasi

Penurunan arus kas bersih yang digunakan untuk
aktivitas investasi pada tahun 2024 sebesar Rp
(196.850.814) atau naik sebesar Rp 172.666.390
dibandingkan tahun 2023 sebesar Rp (24.184.424).
Kenaikan arus kas bersih yang digunakan untuk
aktivitas investasi terutama disebabkan karena
adanya kenaikan pengadaan/ perolehan aset tetap.

6.503.768.064

(4.791.562.128)

1.688.021.512

2.758.136.596

4.446.158.108

2.685.222.228

(24.184.424) (196.854.814)

(761.381.581)
1.726.985.833
4.446.158.108

6.173.143.941

Net Cash Flows from Operating Activities

The decrease in net cash flows used for operating
activities in 2024 amounted to Rp 2,685,222,228
or decreased by Rp 3,818545,836 compared to the
net cash flow from operating activities in 2023 of Rp
6,503,768064 . The decrease in net cash flow from
operating activities was caused by an increase in
cash receipts from customers, but was followed by an
increase in operational payments resulting in a small
net operating activity.

Net Cash Flows from Investing Activities

The Increase in net cash flow used for investing
activities in 2024 was Rp (196,850,814) or increased
by Rp 172,666,390 compared to 2023 of Rp
(24,184,424). The increase in net cash flow used for
investment activities was mainly due to an increase in
the procurement/acquisition of fixed assets.
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Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas bersih dari aktivitas pendanaan pada tahun
2024 sebesar Rp (761.381.581) atau turun sebesar
Rp 4.030.180.547 dibandingkan arus kas bersih
yang digunakan untuk aktivitas pendanaan tahun
2023 sebesar Rp (4.791.562.128). Penurunan arus
kas bersih dari aktivitas pendanaan pada tahun
2024 terutama disebabkan adanya penurunan
pengembalian pinjaman uang pada pihak ketiga
dibanding tahun 2023.

Tinjauan Pendapatan dan Profitabilitas per Segmen
Operasi

Sebagaimana bisa dilihat dalam laporan keuangan,
pada akhir tahun buku 2024 jumlah pendapatan
usaha Perseroan sebesar Rp 60.110.185.126
yang terdiri dari penyedia jasa iklan berbasis portal
web, dibandingkan jumlah pendapatan usaha
Perseroan pada akhir tahun buku 2023 sebesar Rp
57.893.788.442.

Perbandingan Penghasilan Komprehensif Lain
dalam 2 Tahun Buku Terakhir

Perseroan mencatatkan penghasilan komprehensif
lain sebesar Rp 650.368.682 pada tahun 2024,
sedangkan pada tahun 2023 adalah sebesar
Rp 66.615.996.

Jumlah ini berasal dari pengukuran kembali
atas program pensiun manfaat pasti, ditambah
perhitungan pajak atas penghasilan terkait.

Kemampuan Membayar Hutang / Solvency

Per tanggal 31 Desember 2024 dan 31
Desember 2023 kewajiban Perseroan sebesar
Rp 23.992.474.953 dan Rp 26.825.993.276,
terdiri atas Kewajiban Jangka Pendek sebesar Rp
13.550.834.560 dan Rp 14.985.673.406, Kewajiban
Jangka Panjang sebesar Rp 10.441.640.393 dan Rp
11.840.319.870. Kewajiban Jangka Pendek terdiri
atas hutang usaha pihak ketiga, hutang lain-lain
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Net Cash Flows from Financing Activities

Net cash flow from financing activities in 2024
amounted to Rp (761,381,581) or a decrease of Rp
4,030,180,547 compared to the net cash flow used

for financing activities in 2023 of Rp (4,791,562,128).

The decrease in net cash flow from financing activities
in 2024 was mainly due to a decrease in the return of
loans to third parties compared to 2023.

Revenue and Profitability Review per Operating
Segment

As can be seen in the financial statements, at the
end of the 2024 financial year the Company’s total
operating revenues amounted to Rp 60,110,185,126
consisting of web portal-based advertising service
providers, compared to the Company’s total operating
revenues at the end of the 2023 financial year of
Rp 57,893,788, 442.

Comparison of Other Comprehensive Income in the Last
2 Financial Years

The company recorded other comprehensive income

of Rp 650,368682 in 2024, while in 2023 it was
Rp 66,615,996.

This amount is derived from the remeasurement of

defined benefit pension plans, plus tax calculations on
related income.

As of December 31, 2024 and December 31,
2023, the Company’s liabilities amounted to Rp
23,992,474,953 and Rp 26,825,993,276, consisting
of Short-Term Liabilities of Rp 13,550,834,560 and
Rp 14,985,673,406, Long-Term Liabilities of Rp

10,441,640,393 and Rp 11,840,319,870. Short-term

liabilities consist of trade payables of third parties,
other payables of third parties, taxes payable and other
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pihak ketiga, hutang pajak dan biaya-biaya lainnya
yang masih harus dibayar, sedangkan Kewajiban
Jangka Panjang terdiri atas hutang jangka panjang
dan imbalan kerja untuk karyawan berdasarkan
perhitungan aktuaris independen.

Manajemen berkeyakinan bahwa sejauh ini tidak
akan ada kesulitan bagi Perseroan untuk memenuhi
kewajiban membayar hutang tersebut pada saat
jatuh tempo, karena Perseroan masih memiliki aset
lancar yang cukup untuk memenuhi kewajiban pada
saat jatuh tempo.

Tingkat likuiditas mencerminkan kemampuan
Perseroan dan entitas anak dalam memenuhi

Kewajiban Jangka Pendek, diukur dengan
membandingkan Total Aset Lancar dengan
Kewajiban Jangka Pendek. Pada tanggal 31

Desember 2024 tingkat likuiditas Perseroan adalah
1,00 kali, sedangkan pada tanggal 31 Desember
2023 adalah 0,69kali.
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accrued expenses, while long-term liabilities consist
of long-term debt and employee benefits based on
calculations by independent actuaries.

Management believes that so far there will be no
difficulties for the Company to meet its obligations
to pay these debts when they fall due, because the
Company still has sufficient current assets to meet its
obligations when they fall due.

The level of liquidity reflects the ability of the Company
and its subsidiaries to meet Short Term Liabilities,
measured by comparing Total Current Assets with Short
Term Liabilities. On December 31, 2024, the Company’s
liquidity level was 1.00 times, while on December 31,
2023, it was 0.69 times.

Tingkat Kolektibilitas Piutang / Accounts Receivables Collectibility

Per tanggal 31 Desember 2024 dan 31 Desember
2023 Piutang Lancar Perseroan sebesar Rp
6.262.277.620 dan Rp 4.781.569.758.

Rasio Perputaran Piutang Usaha per 31 Desember
2024 dan 2023 adalah 11x dan 14x.

As of December 31, 2024, and December 31, 2023,
the Company's Current Receivables amounted to Rp
6,262,277,620 and Rp 4,781,568,758.

Accounts Receivable Turnover Ratio as of December 31,
2024, and 2023 are 11x and 14x.

Bahasan mengenai Belanja Barang Modal / Discussion on Capital Expenditure

Belanja barang modal yang dilakukan pada tahun
2024 dialokasikan untuk penambahan aset tetap
senilai Rp 220.050.820 dalam bentuk pembelian
komputer, peralatan dan perlengkapan lainnya yang
digunakan untuk menunjang kegiatan operasional
Perseroan dan entitas anak.

Capital expenditures made in 2024 are allocated for the
addition of fixed assets worth Rp 220,050,820 in the
form of purchasing computers, as well as equipment and
other equipment to support the operational activities of
the Company and its subsidiaries.
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Informasi dan Fakta Material yang Terjadi setelah Tanggal Laporan Auditor /
Material Information and Events after the Auditor’s Report

Tidak ada informasi dan fakta material yang
terjadi setelah tanggal laporan keuangan yang
mempengaruhi laporan keuangan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024.

Prospek Usaha / Business Prospect

Perseroan vang terutama bergerak di bidang
usaha pengelolaan konten dan portal web, sudah
tentu senantiasa akan berhubungan dengan
perkembangan internet. Tidak saja terhadap
perkembangan jumlah pengguna internet dari waktu
ke waktu, persentasenya, karakteristik atau perilaku
penggunanya, namun juga berkaitan dengan
dinamika platform internet, eksistensi media sosial,
porsi belanja iklan, hingga perkembangan arus
informasi di dunia maya itu sendiri. Sehubungan
itu, maka beberapa catatan berikut selalu menjadi
sesuatu yang perlu dipertimbangkan.

Jumlah pengguna internet di Indonesia masih
terus mengalami peningkatan dari tahun ke tahun.
Berdasarkan data terbaru Digital 2025 Indonesia
yang dirilis oleh We Are Social & Meltwater beberapa
bulan lalu misalnya, total pengguna internet
Indonesia tercatat sudah mencapai 212 juta, atau
sebanyak 74,6% dari total jumlah penduduk yang
mencapai 285 jutajiwa. Dalam kumpulan data Digital
2025 Indonesia yang mengambil dari berbagai
sumber, antara lain data-data survei di periode
akhir 2024 oleh GWI (dulunya disebut Global Web
Index), juga data lembaga PBB, asosiasi operator
telekomunikasi dunia (GSMA), dari lembaga negara
dan lainnya, itu tercatat bahwa total ponsel aktif
di Indonesia bahkan mencapai 356 juta (125% dari
jumlah penduduk), serta total jumlah akun media
sosial mencapai 143 juta (50,7% dari penduduk).

Masih dari data Digital 2025 Indonesia, tercatat
pula bahwa dari penduduk usia 16 tahun ke atas
yang disurvei, sebanyak 99,5% mengaku sudah
menggunakan ponsel pintar. Ini jumlah yang sangat
besar. Sementara, yang menggunakan komputer
laptop/desktop tercatat mencapai 56,2%, dan

There is no material information and facts that occurred
dfter the date of the financial statements that affect the
financial statements for the year ended December 31,
2024.

The Company, which is primarily engaged in the business
of managing content and web portals, will of course
always be in touch with the development of the internet.
Not only regarding the development of the number of
internet users from time to time, the percentage, the
characteristics or behavior of its users, but also related
to the dynamics of the internet platform, the existence of
social media, the portion of advertising spending, to the
development of the flow of information in cyberspace
itself. In this regard, the following notes are always
something that needs to be considered.

The number of internet users in Indonesia continues
to increase from year to year. Based on the latest data
from Digital 2025 Indonesia released by We Are Social
& Meltwater a few months ago, for example, the total
number of internet users in Indonesia has reached 212
million, or 74.6% of the total population of 285 million.
In the Digital 2025 Indonesia data collection which
took from various sources, including survey data in the
late 2024 period by GWI (formerly called Global Web
Index), as well as data from UN agencies, the World
Telecommunications Operators Association (GSMA),
from state institutions and others, it was recorded that
the total number of active mobile phones in Indonesia
even reached 356 million (125% of the population), and
the total number of social media accounts reached 143
million (50.7% of the population).

Still from the Digital 2025 Indonesia data, it was also
recorded that of the population aged 16 years and
over who were surveyed, 99.5% admitted to using
smartphones. This is a very large number. Meanwhile,
those who use laptop/desktop computers were recorded
at 56.2%, and smart TV users were 38.7%. Furthermore,
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pengguna televisi pintar (smart TV) sebesar 38,7%.
Lebih jauh, dalam hal aktivitasnya menggunakan
internet, data menunjukkan bahwa sebanyak 97,8%
mengakses media sosial (medsos), dengan angka
yang sama tingginya mengakses internet dari
ponsel (96,6%). Lainnya dalam hal konsumsi internet
ini adalah mengakses siaran TV (baik konvensional
maupun di plaform streaming) sebesar 87,3%,
mengakses internet di komputer desktop/laptop
dan tablet sebesar 84,7%, dan menikmati siaran
musik (music streaming) sebesar 72,4%. Satu
kesimpulan lagi adalah bahwa saat ini rerata durasi
penggunaan internet harian di Indonesia, di semua
perangkat maupun platform, adalah sekitar 7 jam
22 menit (spesifik lewat ponsel mencapai 4 jam 38
menit per hari).

Hubungan data-data tersebut dengan bisnis unit-
unit usaha Perseroan, terutama melalui produk-
produk digitalnya, tentu saja pertama-tama adalah
berkaitan dengan tingkat kunjungan sekaligus
akses ke portal-portal dan platform Arkadia.
Sebagai tambahan, dari data Digital 2025 Indonesia
diketahui bahwa persentase sumber lalulintas
(traffic) di internet terbesar berasal dari ponsel
yaitu 71,93%, baru diikuti kemudian dari komputer
laptop/desktop sebesar 27,55%, dengan sisanya
berasal dari perangkat tablet (0,52%). Data lainnya
menunjukkan, situs atau aplikasi yang paling banyak
diakses terutama adalah medsos (98,8%),
aplikasi percakapan dan perpesanan (98,4%), email
(93,5%), mesin pencari atau portal web (93%), serta
e-commerce atau iklan (83,1%).

lalu

Ada lagi data persentase tentang bagaimana
pengguna internet Indonesia mengakses informasi
online, yang tampaknya tertinggi adalah melalui
mesin pencari(93%), lewat medsos (63,9%), dan ketiga
terbesar adalah lewat pemindai kode batang (QR
code) yaitu sebesar 50,1%. Sudah jadi pengetahuan
umum pula, bahwa untuk mesin pencari utama, yang
menjadi andalan pengguna di Indonesia tentunya
adalah Google (94,64% menggunakan). Dalam kaitan
dengan data tersebut, upaya yang selama ini telah
ditempuh Perseroan lewat portal-portal webnya
dengan memfokuskan pada keterbacaan lewat
mesin pencari, sekaligus senantiasa memperbarui
performa portal untuk keperluan itu, sudah pada
jalur yang benar.
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in terms of their internet usage activities, the data shows
that 97.8% access social media (medsos), with the same
high number accessing the internet from mobile phones
(96.6%). Others in terms of internet consumption are
accessing TV broadcasts (both conventional and on
streaming platforms) by 87.3%, accessing the internet
on desktop/laptop computers and tablets by 84.7%, and
enjoying music broadcasts (music streaming) by 72.4%.
Another conclusion is that currently the average duration
of daily internet use in Indonesia, on all devices and
platforms, is around 7 hours 22 minutes (specifically via
mobile phones reaching 4 hours 38 minutes per day).

The relationship of these data with the Company’s
business units, especially through its digital products,
of course, is primarily related to the level of visits
and access to Arkadia’s portals and platforms.
In addition, from the Digital 2025 Indonesia data, it is
known that the largest percentage of internet traffic
sources comes from mobile phones, namely 71.93%,
followed by laptop/desktop computers at 27.55%, with
the rest coming from tablet devices (0.52%). Other data
shows that the most accessed sites or applications are
mainly social media (98.8%), then chat and messaging
applications (98.4%), email (93.5%), search engines
or web portals (93%), and e-commerce or advertising
(83.1%).

There is also percentage data on how Indonesian
internet users access online information, which seems
to be the highest through search engines (93%), through
social media (63.9%), and the third largest is through
barcode scanners (QR codes) which is 50.1%. It is also
common knowledge that for the main search engine,
the mainstay of users in Indonesia is of course Google
(94.64% use). In relation to this data, the efforts that the
Company has taken so far through its web portals by
focusing on readability through search engines, while
also continuously updating the performance of the
portal for that purpose, are on the right track.
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Justifikasi dan pembuktian hasil dari strategi di
atas, setidaknya dapat terlihat dalam posisi Suara.
com di laman pemeringkat Semrush, di mana per
November 2024, portal milik Perseroan ini berada
di peringkat ke-18 "Top Website" untuk kategori
umum (all category), atau peringkat ke-5 untuk
kategori media. Data Semrush periode itu mencatat
bahwa Suara memiliki total rerata kunjungan (visit)
per bulan mencapai 70,8 juta, dengan rerata durasi
waktu per pengguna adalah 7 menit 11 detik di tiap
kunjungan. Ini angka yang tergolong bagus.

Berdasarkan latar belakang tersebut di atas,
Perseroan pun senantiasa merasa optimis dalam
menjalankan kegiatan usahanya, serta berkeyakinan
dapat meraih hasil yang maksimal atau lebih baik di
tahun-tahun mendatang melalui berbagai prospek
usaha. Berikut beberapa prospek usaha yang masih
akan dikembangkan dan diyakini dapat menopang

bisnis Perseroan ke depan:

a. lklan Programatik

Berdasarkan data yang ada sejauh ini, Perseroan
mevyakini bahwa prospek usaha melalui digital
termasuk lewat iklan programatik, masih sangat
besar dan terbuka lebar ke depan. Meskipun ada
kekhawatiran bahwa "kue iklan” untuk media
digital belakangan kian tergerus, khususnya oleh
keberadaan dan kepopuleran
medsos, nyatanya iklan programatik sendiri selama
ini masih menjadi salah satu andalan pendapatan
usaha Perseroan. Ini terutama didapat melalui
portal-portal web utama yang dikelola, antara lain
Suara.com serta beberapa portal lainnya seperti
Matamata.com, Bolatimes.com dan Hitekno.com.

konten-konten

Dalam hal ini, kunci untuk memaksimalkan prospek
pendapatan di bidang iklan programatik tersebut,
salah satunya tentu adalah penguatan produksi dan
distribusi konten-konten. Baik itu dari segi jumlah
(kuantitas), maupun dari segi kekuatan (kualitas)
dan keragaman kontennya, selain juga dari aspek
optimasi mesin pencari (SEO). Masih cukup banyak
celah dan peluang yang bisa dieksplorasi demi
memaksimalkan aliran pendapatan dari lini ini,
misalnya antara lain dengan memaksimalkan sistem
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Justification and proof of the results of the above
strategy can at least be seen in Suara.com’s position
on the Semrush ranking page, where as of November
2024, the Company's portal was ranked 18th in the
“Top Website" for the general category (all categories),
or ranked 5th for the media category. Semrush data for
that period noted that Suara had a total average of 70.8
million visits per month, with an average duration per
user of 7 minutes 11 seconds for each visit. This is a
fairly good number.

Based on the background above, the Company is always
optimistic in carrying out its business activities, and
believes that it can achieve maximum or better results
in the coming years through various business prospects.
The following are some business prospects that will still
be developed and are believed to be able to support the
Company’s business in the future:

a. Programmatic Advertising

IBased on the data available so far, the Company
believes that the business prospects through digital,
including through programmatic advertising, are still
very large and wide open in the future. Although there
are concerns that the “advertising pie” for digital
media has recently been eroded, especially by the
existence and popularity of social media content, in fact,
programmatic advertising itself has so far been one
of the mainstays of the Company’s business revenue.
This is mainly obtained through the main web portals
managed, including Suara.com and several other
portals such as Matamata.com, Bolatimes.com and
Hitekno.com.

In this case, the key to maximizing revenue prospects in
the field of programmatic advertising, one of which is
of course strengthening the production and distribution
of content. Both in terms of quantity, and in terms of
strength (quality) and diversity of content as well as
from the aspect of search engine optimization (SEO).
There are still quite a lot of gaps and opportunities that
can be explored to maximize the revenue stream from
this line, for example by maximizing the first bidding
system that has been implemented, implementing the



71

Laporan Tahunan / Annual Report
PT Arkadia Digital Media Tbk

first bidding yang sudah diterapkan, melakukan opsi
auto-ads dalam alokasi slot iklan (misalnya dengan
fokus pada Google Adsense), dan lain sebagainya.

Lebih jauh, penghasilan digital yang belakangan
sudah dan masih dapat dijadikan andalan oleh
unit usaha Perseroan, sebenarnya bukan hanya
programatik. Ada sumber lain vyang bukan
bergantung pada performa situs atau portal milik
Perseroan, melainkan berada di saluran distribusi
konten atau tepatnya di platform medsos. Dalam
hal ini, yang sudah cukup banyak menghasilkan bagi
Perseroan sejauh ini adalah pendapatan dari video
Facebook. Sementara lainnya, sepertidari Instagram,
Tiktok, X, termasuk juga dari kanal Youtube, masih
belum signifikan atau bahkan belum mengalirkan
penghasilan sama sekali. Meski begitu, ini justru
menjadi tantangan tersendiri ke depannya bagi
Perseroan, karena peluang memaksimalkan hasil
dari platform lain selain Facebook itu sebenarnya
masih sangat terbuka.

b. Event Organizer

Seperti sudah menjadi catatan juga sejak tahun laly,
prospek lainnya yang belakangan menguat dan mulai
bisa menjadi salah satu andalan Perseroan adalah
pengelolaan kegiatan. Pada tahun-tahun terdahuly,
prospek ini rata-rata didapatkan dari klien, baik
swasta maupun pemerintahan, yang masuk melalui
Divisi Sales dan Marketing. Networking, pertemuan
tatap muka, lobi, juga pitching maupun bidding,
biasanya menjadi bagian dari upaya-upaya dalam
meraih job atau order untuk pengelolaan kegiatan
ini.

Sejauh ini, Perseroan sudah beberapa kali
mendapatkan sekaligus berhasil secara maksimal
dalam mengeksekusi pengelolaan kegiatan besar,
baik skala nasional maupun internasional. Beberapa
di antaranya bahkan bukan saja kegiatan tunggal
(one time event), melainkan merupakan juga
rangkaian kegiatan yang harus diadakan beberapa
kali selama beberapa bulan di lokasi-lokasi berbeda
di Indonesia, dengan skala yang cukup besar dan
keunikan masing-masingnya.
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auto-ads option in the allocation of ad slots (for example
by focusing on Google Adsense), and so on.

Furthermore, the digital income that has recently been
and can still be relied on by the Company’s business
units is actually not only programmatic. There are
other sources that do not depend on the performance
of the Company’s site or portal, but are in the content
distribution channel or more precisely on the social
media platform. In this case, what has generated quite
a lot for the Company so far is income from Facebook
videos. While others, such as from Instagram, Tiktok,
X, including from the Youtube channel, are still not
significant or have not even generated any income at all.
Even so, this is actually a challenge for the Company in
the future, because the opportunity to maximize results
from platforms other than Facebook is actually still very
open.

b. Event Organizer

As has been noted since last year, another prospect that
has recently strengthened and is starting to become one
of the Company’s mainstays is activity management.
In previous years, this prospect was generally obtained
from clients, both private and government, who entered
through the Sales and Marketing Division. Networking,
face-to-face meetings, lobbying, as well as pitching and
bidding, are usually part of the efforts to obtain jobs or
orders for the management of this activity.

So far, the Company has several times obtained and
succeeded maximally in executing the management
of large activities, both nationally and internationally.
Some of them are not even single activities (one time
events), but are also a series of activities that must
be held several times over several months in different
locations in Indonesia, with a fairly large scale and their
own uniqueness.
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Sehubungan itu, ke depan pun Perseroan merasa
optimis bisa memaksimalkan lagi prospek usaha
dalam bentuk pengelolaan kegiatan ini, tidak saja
berdasarkan capaian dan catatan yang sudah
diperoleh selama ini, melainkan juga berdasarkan
komitmen sekaligus minat dari beberapa klien lama
dan klien potensial terhadap pekerjaan ini. Sejauh ini,
Perseroan sendiri sudah memiliki beberapa unit kerja
yang biasa terlibat dalam pekerjaan serupa, antara
lain yakni Arkadia Creative, Arkadia Production, dan
Arkadia Event.

Dalam hal ini, Perseroan patut berbangga karena
sudah memiliki tim dan dukungan infrastruktur yang
cukup kuat dalam mengelola event, baik untuk skala
nasional maupun regional, dilaksanakan secara
online maupun offline, berskala besar maupun
kecil. Berdasarkan pengalaman yang sudah didapat
maupun yang belum, bentuk kegiatan yang siap
dikelola oleh tim Perseroan pun beragam, mulai dari
training, lomba, seminar, konferensi, festival, hingga
pameran, pagelaran, dan lain-lain.

¢. Komunitas dan UGC Yoursay

Prospek lainnya yang oleh manajemen Perseroan
juga diyakini masih dapat dikembangkan lagi
adalah Yoursay dan komunitasnya. Untuk diketahui,
Yoursay yang pada awalnya hanyalah platform untuk
publikasi konten buatan pengguna atau UGC, saat ini
sudah berkembang jauh lebih luas. Dengan jumlah
member atau anggota teregistrasi yang mencapai
puluhan ribu, Yoursay saat ini tidak saja secara rutin
menyalurkan ratusan konten baru karya para penulis
setiap hari, namun juga memiliki data maupun
aktivitas (online dan offline) yang lebih luas dari itu.

Ada banyak komunitas yang berada di bawah
naungan Yoursay saat ini, yang antara lain terbagi
berdasarkan kesukaan (interest) maupun faktor
lain dari para anggotanya. Mulai dari komunitas
sastra, pecinta lingkungan, komunitas K-pop,
anime/manga, pesepeda, mahasiswa berbagai
kampus, dan lain sebagainya. Mereka dikoordinir
dan senantiasa terlibat dalam berbagai kegiatan,
baik diskusi internal online dan offline, seminar atau
talkshow, hingga kegiatan offline di berbagai lokasi,
yang jumlahnya bisa mencapai setidaknya puluhan
event atau kegiatan dalam setahun.
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In this regard, in the future the Company is optimistic
that it can maximize business prospects in the form
of managing this activity, not only based on the
achievements and records that have been obtained so
far, but also based on the commitment and interest of
several old clients and potential clients towards this
work. So far, the Company itself has had several work
units that are usually involved in similar work, including
Arkadia Creative, Arkadia Production, and Arkadia Event.

In this case, the Company should be proud because it
already has a team and infrastructure support that is
strong enough to manage events, both on a national
and regional scale, implemented online or offline, large
or small scale. Based on the experience that has been
gained or not, the forms of activities that are ready to be
managed by the Company’s team are diverse, ranging
from training, competitions, seminars, conferences,
festivals, to exhibitions, performances, and others.

¢. Yoursay Community and UGC

Another prospect that the Company’s management
also believes can be further developed is Yoursay and
its community. For your information, Yoursay, which
was initially only a platform for publishing user-
generated content or UGG, has now grown much wider.
With the number of registered members reaching tens
of thousands, Yoursay currently not only routinely
distributes hundreds of new content by writers every
day, but also has data and activities (online and offline)
that are broader than that.

There are many communities under the auspices of
Yoursay at this time, which are divided based on the
interests and other factors of their members. Starting
from the literary community, environmentalists, K-pop
community, anime/manga, cyclists, students from
various campuses, and so on. They are coordinated
and always involved in various activities, both internal
online and offline discussions, seminars or talk shows,
to offline activities in various locations, the number of
which can reach at least dozens of events or activities
in a year.
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Sejauh ini, dalam berbagai aktivitas komunitas
Yoursay vyang pernah diselenggarakan, sudah
cukup banyak yang melibatkan kerja sama atau
mendapat dukungan dari pihak lain, baik itu dari
lembaga pemerintah maupun swasta. Berdasarkan
rekam jejak atau portofolio yang telah dimiliki
tersebut, maka Perseroan meyakini bahwa Yoursay
dan komunitasnya berpotensi besar untuk dapat
dikembangkan lagi sebagai salah satu prospek
usaha penopang bisnis Perseroan.

d. Program Kolaborasi dan Jaringan

Sebagai salah satu keunggulan yang dimiliki oleh
unit usaha Perseroan yang mungkin tidak dimiliki
oleh banyak perusahaan media lain, jejaring dengan
banyak media terutama dengan media lokal dan
segmented, telah menjadi kekuatan tersendiri
bagi Arkadia Digital Media dalam beberapa tahun
terakhir. Jejaring yang saat ini mencapai lebih dari
700 media mulai dari Aceh hingga Papua itu pun
terus dikembangkan, tidak saja dalam wujud kerja
sama konten sebagaimana aktivitas awalnya,
tetapi lebih jauh lagi dijalani melalui ragam program
dan kegiatan, yang terkait bermacam aspek mulai
dari soal distribusi konten, teknologi, periklanan
(termasuk programatik), model bisnis, pendanaan
atau alokasi dana ibah, dan lain sebagainya.

Dalam perjalanan setidaknya tiga tahun terakhir,
banyak pihak telah melihat keberadaan jaringan
media yang terus dirangkul dan dikembangkan oleh
Perseroan tersebut. Khususnya melalui program-
program seperti Local Media Summit (LMS) dan
Startup for Media Startup (SMS), yang mulai tahun
2024 lalu sudah memiliki platform tersendiri lewat
situs Local Media Community (LMC). Ini diyakini
dapat membuka makin banyak peluang kegiatan
maupun program lainnya, dengan potensi dukungan
yang juga mulai banyak berdatangan terutama
dalam hal pendanaan. Oleh karena itu, keberadaan
jaringan kolaborasi media ini kini menjadi salah satu
aktivitas dan layanan, sekaligus prospek usaha yang
ingin terus dikembangkan oleh Perseroan.
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So far, in various Yoursay community activities that
have been held, there have been quite a lot that involve
cooperation or receive support from other parties, both
from government and private institutions. Based on
the track record or portfolio that has been owned, the
Company believes that Yoursay and its community have
great potential to be developed further as one of the
business prospects supporting the Company’s business.

d. Collaboration and Network Programs

As one of the advantages possessed by the Company’s
business units that may not be possessed by many
other media companies, networking with many media,
especially local and segmented media, has become
a strength for Arkadia Digital Media in recent years.
The network, which currently reaches more than 700
media from Aceh to Papua, continues to be developed,
not only in the form of content collaboration as in its
initial activities, but also through various programs
and activities, related to various aspects ranging from
content distribution, technology, advertising (including
programmatic), business models, funding or allocation
of ibah funds, and so on.

In the course of at least the last three years, many
parties have seen the existence of a media network
that continues to be embraced and developed by the
Company. Especially through programs such as the
Local Media Summit (LMS) and Startup for Media
Startup (SMS), which starting in 2024 already have
their own platform through the Local Media Community
(LMC) site. This is believed to be able to open up more
opportunities for other activities and programs, with
the potential for support that is also starting to come in,
especially in terms of funding. Therefore, the existence
of this media collaboration network is now one of the
activities and services, as well as a business prospect
that the Company wants to continue to develop.
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Selain lewat jaringan media, kolaborasi juga sudah
dan akan terus dikembangkan dengan berbagai
pihak lainnya yang memiliki kesamaan visi dengan
Perseroan. Salah satu contohnya adalah dengan
CORE Indonesia, lembaga penelitian dan think-thank
ekonomi, yang setidaknya sejak pertengahan tahun
2023 lalu dan di sepanjang 2024, sudah beberapa
kali melakukan koordinasi dan menggelar kegiatan
bersama dengan Perseroan, termasuk Youth
Economic Summit (YES) yang tergolong meriah dan
mendapat banyak perhatian. Ini makin membuka
peluang ke berbagai arah pengembangan lainnya,
seperti misalnya yang bersentuhan dengan tema-
tema ekonomi hijau, ekonomi digital, keberlanjutan,
energi, dan sebagainya.

e. Manajemen Media Sosial

Pengelolaan atau manajemen media sosial juga
menjadi salah satu lini usaha yang sudah mulai
dikembangkanolehPerseroansetidaknyadalamdua-
tiga tahun terakhir, serta diyakini menjadi prospek
usaha yang masih terbuka untuk dimaksimalkan.
Manajemen media sosial yang dimaksud di sini tidak
saja sebatas pengelolaan akun-akun media sosial
yang dibuat atau dimiliki oleh Perseroan di berbagai
platform, melainkan juga pengelolaan media sosial
yang dapat ditawarkan kepada klien.

Manajemen media sosial ini juga dapat dihubungkan
dengan potensi pendapatan berdasarkan data
besaran belanja iklan digital terhadap kreator konten
atau influencer. Bukan kebetulan, terhadap potensi
pelibatan influencer ini, Perseroan pada tahun 2023
lalu telah pula meluncurkan Nexus Creators Hub
yang terutama berfungsi sebagai wadah pengelola
kreator dan influencer khususnya di tingkat lokal/
daerah, vang sekaligus dapat menghubungkan
mereka ke pihak klien yang membutuhkan jasanya.
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In addition to the media network, collaboration has also
been and will continue to be developed with various
other parties who have the same vision as the Company,.
One example is with CORE Indonesia, an economic
research and think-tank institution, which at least since
mid-2023 and throughout 2024, has coordinated
and held several joint activities with the Company,
including the Youth Economic Summit (YES) which was
quite lively and received a lot of attention. This further
opens up opportunities for various other development
directions, such as those related to the themes of the
green economy, digital economy, sustainability, energy,
and so on.

e. Social Media Management and Handling

Social media management or handling is also one of the
business lines that the Company has begun to develop
in at least the last two to three years, and is believed to
be a business prospect that is still open to be maximized.
The social media handling referred to here is not only
limited to the management of social media accounts
created or owned by the Company on various platforms,
but also the management of social media that can be
offered to clients.

This social media management can also be linked
to potential revenue based on data on the amount
of digital advertising spending on content creators
or influencers. It is no coincidence that regarding the
potential for influencer involvement, the Company in
2023 also launched the Nexus Creators Hub which
primarily functions as a forum for managing creators
and influencers, especially at the local/regional level,
which can also connect them to clients who need their
services.
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f. Pengembangan Video dan Rumah Produksi

Pengembangan produk video dan rumah produksi
merupakan juga salah satu lini usaha yang sudah
cukup lama dijalankan oleh Perseroan, serta diyakini
masih memiliki prospek vang besar ke depan.
Pertama, setidaknya hal ini berdasarkan job atau
orderan yang diterima Tim Multimedia melalui Divisi
Sales dan Marketing selama ini. Kedua, kenyataan
bahwa tren akses pengguna internet terhadap
konten-konten meningkat,
membuat prospek usaha melalui lini ini tentunya
masih terbuka lebar..

video vyang terus

g. Agensi Periklanan

Pengembangan agensi periklanan juga menjadi
salah satu yang oleh Perseroan diyakini masih bisa
dimaksimalkan, untuk terus membuka potensi
pendapatan usaha tambahan. Hal ini juga dapat
dijalankan  beriringan dengan pengembangan
kolaborasi dan jejaring media oleh Perseroan, serta
dapat dikombinasikan dengan berbagai lini lainnya
seperti produksi konten dan pengembangan video,
manajemen media sosial, termasuk juga dengan
manajemeninfluencerlokalmelaluiNexus. Perseroan
juga sudah memiliki platform yang bisa mendukung
pengembangan dan penguatan itu yakni Iklandisini.
com, selain portofolio lewat keberadaan beberapa
pihak yang sebelumnya sudah memanfaatkan unit
usaha agensi periklanan ini.
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f Video Development and Production House

Video product development and production house is
also one of the business lines that has been run by the
Company for quite a long time, and is believed to still
have great prospects in the future. First, at least this is
based on the jobs or orders received by the Multimedia
Team through the Sales and Marketing Division so far.
Second, the fact that the trend of internet user access to
video content continues to increase, makes the business
prospects through this line certainly still wide open.

g Strengthened Advertising Agencies

The development of advertising agencies is also one
of the things that the Company believes can still be
maximized, to continue to open up the potential for
additional business income. This can also be carried out
in conjunction with the development of collaboration and
media networks by the Company, and can be combined
with various other lines such as content production
and video development, social media management,
including local influencer management through Nexus.
The Company also already has a platform that can
support this development and strengthening, namely
Iklandisini.com, in addition to the portfolio through the
existence of several parties who have previously utilized
this advertising agency business unit.
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Perbandingan antara Target dengan Hasil yang Dicapai /

Comparison between Target and Results

Berdasarkan proyeksi tahun sebelumnya, target
pendapatan vyang ingin dicapai oleh Perseroan
pada tahun 2024 adalah sebesar Rp 61,946 miliar.
Realisasinya, hingga akhir tahun 2024, Perseroan
berhasil meraih jumlah pendapatan sebesar Rp
60,110 miliar.

Dari total pendapatan itu, laba usaha vang
diproyeksikan adalah sebesar Rp 1,117 miliar.
Hingga akhir 2024, realisasi perolehan laba
usaha Perseroan berhasil mencapai sebesar Rp
5,024 miliar. Sedangkan untuk laba bersih yang
sebelumnya diproyeksikan sebesar Rp 297 juta
saja, nyatanya hingga akhir 2024 dapat terealisasi
sebesar Rp 1,215 miliar.

Untuk proyeksi atau target struktur permodalan
yang masih berasal dari internal Perseroan, hingga
akhir 2024 terealisasi 100% dari internal Perseroan.

Based on the previous year's projection, the revenue
target that the Company wanted to achieve in 2024
was IDR 61.946 billion. In reality, by the end of 2024,
the Company managed to achieve revenue of IDR
60.110 billion.

Of the total revenue, the projected operating profit was
IDR 1.117 billion. By the end of 2024, the realization
of the Company’s operating profit reached IDR 5.024
billion. Meanwhile, for the net profit which was
previously projected at only IDR 297 million, in fact by
the end of 2024 it could be realized at IDR 1.215 billion.

For the projection or target of the capital structure which
still comes from the Company’s internal, by the end of
2024 100% was realized from the Company's internal.

Target yang Ingin Dicapai di Tahun Mendatang / Target for the Coming Year

Situasiperekonomianyang tampaknya punyapotensi
berkembang positif, apalagi dengan pemerintahan
baru yang sudah terbentuk dan mulai berjalan,
secara teori mestinya sejalan dengan bisnis media
yang juga kembali dapat mengalami pertumbuhan.
Meskipun di sisi lain, faktanya ada faktor disrupsi
informasi yang harus dihadapi serius oleh industri
media dalam menjaga keberlangsungan bisnisnya.
Namun hal itu tidak harus menjadi masalah besar,
karena mungkin saja masih bisa diatasi lewat inovasi
maupun strategi-strategi terobosan, sebagaimana
yang sudah menjadi visi bisnis Perseroan dalam
beberapa tahun terakhir.

The economic situation that seems to have the
potential to develop positively, especially with the new
government that has been formed and started running,
in theory should be in line with the media business which
can also experience growth again. Although on the other
hand, in fact there is a factor of information disruption
that must be faced seriously by the media industry in
maintaining the sustainability of its business. However,
this does not have to be a big problem, because it may
still be overcome through innovation or breakthrough
strategies, as has been the Company's business vision
in recent years.
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Berdasarkan catatan kinerja keuangan pada tahun
2024, Perseroan terbukti mampu mengalami
kenaikan cukup signifikan, meskipun sempat ada
kesulitan dari beberapa faktor eksternal yang harus
dihadapi. Sehubungan itu, berdasarkan prospek
usaha atau proyeksi serta program yang dirancang
untuk 2025, Perseroan dan entitas anak diyakini
akan kembali mengalami pertumbuhan yang stabil
atau bahkan naik signifikan. Untuk itu, dalam
setahun mendatang ini pertumbuhan pendapatan
ditargetkan masih bisa naik sekitar 6,36%, dengan
laba bersih konsolidasi bahkan ditargetkan dapat
meningkat hingga lebih dari 300% dibanding akhir
tahun 2024 lalu.

20
24

Based on the financial performance record in 2024,
the Company has proven to be able to experience a
significant increase, although there were difficulties
from several external factors that had to be faced. In this
regard, based on the business prospects or projections
and programs designed for 2025, the Company and its
subsidiaries are believed to experience stable growth
again or even increase significantly. For this reason, in
the coming year, revenue growth is targeted to still be
able to increase by around 6.36%, with consolidated
net profit even targeted to increase by more than 300%
compared to the end of 2024.
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Aspek Pemasaran / Marketing Aspect

Sementara selera pembaca yang dinamis dan
selalu berubah sudah disadari oleh Perseroan dan
entitas anaknya sejak lama, faktor eksternal lain
seperti pergeseran alokasi belanja iklan baik dari
pemerintahan maupun sektor swasta, juga menjadi
perhatian serius dari Perseroan. Hal ini membuat
Perseroan berusaha untuk selalu dapat menemukan
terobosan lewat berbagai unit usahanya, demi
menyesuaikan ketersediaan produk dan layanan
terhadap berbagai potensi pendapatan yang tersedia
tersebut.

Sebagaimana tiga pilar strategi vyang sudah
diterapkan oleh Perseroan dalam beberapa tahun
terakhir, yakni konten yang bagus, distribusi konten
secara masif, serta inovasi tanpa henti, poin terakhir
senantiasa menjadi salah satu kekuatan andalan
Perseroan sejauh ini. Dalam hal ini, ketika misalnya
peluang pendapatan lebih besar mulai terlihat pada
keterlibatan kreator konten secara masif, Perseroan
segera mengakomodir hal tersebut. Demikian juga
ketika misalnya belanja iklan mulai banyak menyasar
para influenser media sosial, Perseroan siap
untuk merancang dan menjalankan program yang
melibatkan para pengguna media sosial populer
tersebut.

Hal ini menjadi satu modal kuat yang dimiliki oleh
Perseroan dalam aspek pemasaran, yaitu kesiapan
untuk selalu terbuka menjalin kerja sama bahkan
menjalani program bersama dengan berbagai pihak,
baik itu dengan sesama media digital, dengan para
kreator konten, dengan para influencer media
sosial, bahkan dengan khalayak umum. Keberadaan
platform UGC Yoursay.id, juga kemitraan konten
dengan banyak media-media lokal yang sudah
dijalani sejauh ini, merupakan beberapa di antara
bukti kesiapan Perseroan dalam berbagai jalur
kerja sama itu. Demikian juga keterlibatan anak
perusahaan maupun unit kerja Perseroan dalam
program-program lembaga nasional maupun
internasional, yang sejauh ini sudah terwujud lewat
berbagai kegiatan besar dan penting.
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While the dynamic and ever-changing tastes of
readers have been recognized by the Company and
its subsidiaries for a long time, other external factors
such as shifts in the allocation of advertising spending
from both the government and private sectors have
also received serious attention from the Company. This
makes the Company also strive to always be able to
find breakthroughs through its various business units,
in order to adjust the availability of its products and
services to the various potential available incomes.

As the three pillars of the strategy that have been
implemented by the Company in recent years are
good content, massive content distribution, and
non-stop innovation, the last point has always been
one of the main strengths of the Company so far. In this
case, when for example greater revenue opportunities
begin to appear in the massive involvement of content
creators, the Company immediately accommodates
this. Likewise, when, for example, advertising spending
begins to target social media influencers, the Company
is ready to design and run programs that involve these
popular users of social media.

This has become a strong capital possessed by the
Company in the marketing aspect, namely readiness
to always be open to collaboration and even carrying
out joint programs with various parties, be it with
fellow digital media, with content creators, with social
media influencers, and even with general public. The
existence of the UGC Yoursay.id platform, as well as
content partnerships with many local media that have
been undertaken so far, are some of the proofs of the
Company’s readiness in various lines of cooperation.
Same thing with the involvement of the Company’s
subsidiaries and work units in programs of national and
international institutions, which has so far been realized
through various large and important activities.
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Uraian mengenai Dividen / Description of Dividends

Secara prinsip, besarnya dividen tunai yang akan
dibagikan, diusulkan oleh Direksi untuk disetujui
dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Perseroan. Kebijakan dividen dan besarnya dividen
yang diusulkan oleh Direksi tersebut akan dibuat
dengan mempertimbangkan:

- Laba yang berhasil diperoleh

- Jumlah kas dan kondisi keuangan Perseroan

- Rencana dan anggaran modal vyang harus
dikeluarkan di tahun yang akan datang

Secara realita atau pelaksanaan, dalam 3 tahun
terakhir belum ada dividen tunai yang dibagikan oleh
Perseroan, terutama berdasarkan pertimbangan
tiga faktor di atas.

Informasi Material / Material Information

Tidak ada informasi material yang bisa disampaikan
karena tidak adanya aksi korporasi yang dilakukan
Perseroan di sepanjang tahun 2023.

In principle, the amount of cash dividend to be
distributed is proposed by the Directors to be approved
at the General Meeting of Shareholders (GMS) of the
Company. Dividend policy and the amount of dividend
proposed by the Directors will be made by considering:

- Earnings successfully obtained

- The amount of cash and financial condition of the
Company

- Capital plans and budgets that must be issued in the
coming year

In reality or implementation, in the last 3 years there
has been no cash dividend distributed by the Company,
mainly based on the consideration of the three factors
above.

There is no material information that can be informed
because there was no corporate action taken by the
Company during 2023.

Perubahan Ketentuan Peraturan Perundang-undangan yang Berdampak Signifikan /
Changes in Government Regulation with Significant Impact

Tidak ada perubahan peraturan perundang-
undangan vyang berdampak signifikan terhadap
Perseroan dan entitas anak yang memberikan
dampak terhadap laporan keuangan.

There are no changes in laws and regulations that have
a significant effect on the Company and its subsidiaries
that have an impact on the financial statements.

Perubahan Kebijakan Akuntansi yang Berdampak Signifikan /
Changes in Accounting Policy with Significant Impact

Laporan Keuangan konsolidasian disusun dengan
menggunakan prinsip dan praktik akuntansi yang
berlaku umum di Indonesia, vaitu Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK). Terkait hal itu,
sepanjang tahun 2023 tidak ada perubahan
kebijakan akuntansi yang memberikan dampak
signifikan terhadap Laporan Keuangan Perseroan.

The consolidated financial statements have been
prepared using accounting principles and practices
generally accepted in Indonesia, namely the Statement
of Financial Accounting Standards (PSAK) and the
Regulation of Financial Services Authority (POJK).
Related to that, throughout 2023 there were no changes
in accounting policies that had a significant impact on
the Company’s Financial Statements.
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VIIl. Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Undang-undang Republik Indonesia No. 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas (Undang-undang
Perseroan Terbatas), organ Perseroan terdiri dari:

1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS);
2. Dewan Komisaris; dan

3. Dewan Direksi.

Strukturiniditetapkangunamemastikanpelaksanaan
prinsip Tata Kelola Perseroan secara sistematis, serta
penentuan yang jelas tentang peran dan tanggung
jawab masing-masing. Dalam melaksanakan tugas-
tugasnya, RUPS, Dewan Komisaris dan Dewan
Direksi berpedoman pada prinsip transparansi,
akuntabilitas, tanggung jawab, independensi serta
kesetaraan guna memastikan keberlanjutan usaha
Perseroan dengan memperhatikan kepentingan
para pemegang saham. RUPS merupakan organ
tertinggi dalam struktur Tata Kelola Perseroan, RUPS
merupakan forum bagi para pemegang saham untuk
memformulasikan keputusan-keputusan penting
dengan memperhatikan kepentingan Perseroan,
serta mempertimbangkan ketentuan-ketentuan
dalam Anggaran Dasar Perseroan serta semua
ketentuan dan peraturan vyang berlaku. Dewan
Komisaris sebagai pengawas jalannya pengelolaan
perseroan baik secara umum dan/atau secara
khusus dan memberikan nasihat kepada Dewan
Direksi. Dewan Direksi sebagai pengurus Perseroan
berwenang dan bertanggung jawab penuh untuk
mengelola Perseroan.

Dewan Komisaris dan Dewan Direksi secara
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Laws of The Republic ~ of  Indonesia
No. 40 year 2007 concerning Limited Liability Companies
(Limited Liability Company Law), a Company consists of

the following organs:

1. General Meeting of Shareholders (GMS);
2. Board of Commissioners; and

3. Board of Directors.

The structure has been set in order to ensure a systematic
implementation of Corporate Governance principles, with
clear definitions on the role and responsibility of each
of the Company organs. In performing their duties, the
GMS, Board of Commissioners, and Board of Directors
adhere to the principles of transparency, accountability,
responsibility, independency, and equality to ensure the
sustainability of the Company’s business by taking into
account the interest of the shareholders. The GMS is the
highest organ in the Corporate Governance structure,
The GMS is a forum for the shareholders to formulate
important decisions by taking into account the interest
of the Company and taking into account the provisions
of the Articles of Association as well as all applicable
rules and regulations. The Board of Commissioners
is responsible for overseeing the management of
the company both in general and/or specifically and
providing advice to the Board of Directors. The Board
of Directors as the management of the Company is
authorized and fully responsible for managing the
Company.



84

Laporan Tahunan / Annual Report
PT Arkadia Digital Media Tbk

bersama-sama bertanggung  jawab  atas
kelangsungan usaha Perusahaan dalam jangka
panjang. Dewan Komisaris juga telah membentuk
Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi
untuk  membantu Dewan Komisaris dalam
menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian
saran terhadap jalannya Perseroan.

Selain itu, Perseroan telah membentuk beberapa
unit pendukung, seperti Sekretaris Perusahaan,
Komite Good Corporate Governance (GCG), unit Audit
Internal dan Pengendalian Internal, yang bertugas
membantu Dewan Direksi dalam menjalankan
tugas-tugas GCG.
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Board of Commissioners and Board of Directors together
hold the responsibility for the Company’s long-term
business sustainability. The Board of Commissioners has
also established an Audit Committee and a Nomination
and Remuneration Committee to assist the Board of
Commissioners in carrying out the oversight function
and providing advice on the running of the Company.

In addition, the Company has established several
supporting units, such as the Corporate Secretary,
Good Corporate Governance (GCG) Committee, Internal
Audit and Internal Control units, which are tasked with
assisting the Board of Directors in carrying out GCG
duties.

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) / General Meeting of Shareholders (GMS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
organ tertinggi dalam struktur GCG Perseroan dan
merupakan wadah para pemegang saham untuk
mengambil keputusan penting vyang berkaitan
dengan modal yang ditanam dalam Perseroan,
dengan memperhatikan ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan dan peraturan perundang-undangan.

Keputusan yang diambil dalam RUPS didasarkan
pada kepentingan usaha Perseroan dalam jangka
panjang antara lain, penetapan arah dan strategi
Perseroan, penilaian kinerja operasional dan
keuangan, penetapan anggota Dewan Direksi dan
Dewan Komisaris, peningkatan modal Perseroan,
serta agenda lain yang diusulkan oleh pemegang
saham. RUPS juga merupakan wadah untuk
memberikan penjelasan yang lengkap dan informasi
yang akurat kepada seluruh pemegang saham
berkenaan dengan kinerja Perseroan dalam tahun
buku yang bersangkutan.

Berdasarkan Anggaran Dasar Perseroan, terdapat
dua jenis RUPS, yakni:

1. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPS
Tahunan) yang diselenggarakan setiap tahun
maksimal 6 bulan setelah berakhirnya tahun
keuangan terakhir; dan

General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest
organ in the Company GCG structure, where the
shareholders meet to make important decisions related
to their investment in the Company, by taking into
account the provisions of the Company’s Articles of
Associations and government rules and regulations.

The decision made in the GMS is based on the Company’s
long-term business interest and may include corporate
direction and strategy, assessment of operational
and financial performance, appointment of members
of Board of Directors and Board of Commissioners,
Increasing the Company’'s capital, as well as other
agendas proposed by shareholders. The GMS is also a
forum for providing complete explanations and accurate
information to all shareholders regarding the Company’s
performance in the relevant financial year.

According to the Company’s Articles of Association, the
Company acknowledges two kinds of GMS, namely:

1. Annual General Meeting of Shareholders (Annual
GMS) which is held annually a maximum of 6 months
dfter the end of the last financial year; and
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2. Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPS Luar Biasa) yang dapat diselenggarakan
kapan saja jika dipandang perlu.

Penerapan Aspek Keterbukaan Informasi

Dalam penerapan aspek Keterbukaan Informasi
terdapat 1 (satu) prinsip, yakni prinsip meningkatkan
pelaksanaan Keterbukaan Informasi, dengan 2 (dua)
rekomendasi sebagai berikut:

1. Memanfaatkan penggunaan teknologi informasi
secara lebih luas selain situs web Perseroan
sebagai media keterbukaan informasi.

2. Laporan  Tahunan  Perusahaan  Terbuka
mengungkapkan pemilik manfaat akhir dalam
kepemilikan saham perusahaan paling sedikit 5%
selain Pemegang Saham Utama dan Pemegang
Saham Pengendali.

Rekomendasi vyang telah diimplementasi oleh

Perseroan adalah sebagai berikut:

1. Selain situs web, Perseroan memanfaatkan
berbagai media sosial (seperti Facebook,
Instagram, Twitter dan Tiktok) sebagai saluran
media untuk keterbukaan informasi.

2. Perseroan mengungkapkan siapa pemilik
manfaat akhir dalam kepemilikan saham
perusahaan dengan kepemilikan 5% atau lebih
dalam Laporan Tahunan di bagian Komposisi
Pemegang Saham.

Dewan Direksi / Board of Directors

Dewan Direksi merupakan organ tata kelola
Perseroan yang bertugas untuk menjalankan dan
bertanggung jawab atas pengurusan kepentingan
Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan
Perseroan yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar
yang telah disusun oleh Perseroan. Dewan Direksi
juga menyusun rencana kerja tahunan yang memuat
anggaran tahunan Perseroan dan disampaikan
kepada Dewan Komisaris untuk memperoleh
persetujuan  dari Komisaris, sebelum
dimulainya tahun buku yang akan datang. Dewan
Direksi juga menetapkan susunan organisasi dan
tata kerja Perseroan.

Dewan
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2. Extraordinary General Meeting of Shareholders
(Extraordinary GMS) which can be held at any time
if deemed necessary.

Implementation of Aspect of Information Disclosure

In implementing the aspect of Information Disclosure
there is 1 (one) principle, namely the principle of
improving the implementation of Information Disclosure,
with 2 (two) recommendations as follows:

1. To use information technology more extensively to
presenting information in addition to the Company
website as information disclosure media.

2. The Public Company Annual Report discloses that
the ultimate beneficial owner is at least 5% of
the company’s shares other than the Major and
Controlling Shareholders.

The Company had since implemented the following
recommendations:

1. In addition to a website, the Company shall make
use of various social media (such as Facebook,
Instagram, Twitter and Tiktok) as media channels for
information disclosure.

2. The Company discloses who is the ultimate beneficial
owner in the ownership of company shares with
ownership of 5% or more in the Annual Report in the
Composition of Shareholders section.

The Board of Directors is the Company's governance
organ in charge of carrying out and being responsible for
managing the interests of the Company in accordance
with the aims and objectives of the Company as
stipulated in the Articles of Association which have
been prepared by the Company. The Board of Directors
also prepares an annual work plan which contains
the Company’s annual budget and is submitted to the
Board of Commissioners for approval by the Board of
Commissioners, prior to the start of the next financial
year. The Board of Directors also determines the
organizational structure and work procedures of the
Company.
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Dewan Direksi Perseroan telah menerapkan
manajemen risiko dan prinsip-prinsip  Good
Corporate Governance dalam setiap kegiatan usaha
Perseroan pada seluruh tingkatan atau jenjang
organisasi.

Untuk susunan terkini, dalam RUPS Perseroan
pada tahun 2022 telah diputuskan dan ditetapkan
adanya perubahan terhadap susunan Dewan Direksi
Perseroan. Dengan demikian, sejak RUPS tersebut,
susunan Dewan Direksi Perseroan adalah sebagai
berikut:

Jabatan /

Nama / Name Position

Direktur Utama /

Suwarjono ) ;
) President Director

Fastabiqul Khair Algatot Direktur / Director

Tugas dan Tanggung Jawab Masing-masing
Anggota Dewan Direksi

Berdasarkan susunan terakhir yang masih berjalan,
Dewan Direksi Perseroan terdiri dari seorang
Direktur Utama dan satu orang Direktur, yang
masing-masing mengemban tugas dan tanggung
jawab di bidangnya masing masing.

Pada dasarnya tugas, tanggung jawab dan
Wewenang Direksi Perseroan diatur dalam pasal 15
Anggaran Dasar Perseroan.

Direksi Perseroan bertanggung jawab penuh
dalam melaksanakan tugasnya untuk kepentingan
Perseroan dalam mencapai maksud dan tujuannya.
Setiap anggota Dewan Direksi wajib melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya dengan itikad baik,
penuh tanggung jawab dan kehati-hatian dengan
mengindahkan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Independensi /
Independency
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The Company's Board of Directors has implemented
risk management and the principles of Good Corporate
Governance in every business activity of the Company at
all levels or levels of the organization.

For the latest composition, in the Company’s AGMS in
2022 it was decided and set a change to the composition
of the Company’s Board of Directors. Therefore, since
the AGMS, the composition of the Board of Directors of
the Company is as follows:

Dasar Hukum /
Legal Basis

Masa Jabatan /
Term of Office

Akta No. 121 Tanggal 23 Juni 2023/

2023-2028 Deed No. 121 Date June 23, 2023

Akta No. 121 Tanggal 23 Juni 2023 /

2023-2028 Deed No. 121 Date June 23, 2023

Duties and Responsibilities of Each Member of the
Board of Directors

Based on the latest current composition, the Company’s
Board of Directors consists of a President Director
and one Director, each of whom has duties and
responsibilities in their respective fields.

Basically the duties, responsibilities and authorities of
the Company’s Directors are regulated in article 15 of
the Company’s Articles of Association.

The Company’s Directors are fully responsible for
carrying out their duties for the benefit of the Company
in achieving its aims and objectives. Each member of
the Board of Directors must carry out their duties and
responsibilities in good faith, with full responsibility and
prudence with due regard to the applicable laws and
regulations.
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Dewan Direksi Perseroan terdiri dari seorang
Direktur Utama dan seorang Direktur, vang
masing-masing mengemban tugas dan
tanggung jawab di bidangnya masing masing.
Ruang lingkup pekerjaan dan tanggung jawab
masing masing anggota Dewan Direksi Perseroan

adalah sebagai berikut:

Suwarjono (Direktur Utama)
Tugas dan fungsinya antara lain:

- Memimpin seluruh aktivitas kegiatan perusahaan
untuk kepentingan dan tujuan Perseroan.

- Bertindak selaku koordinator Dewan Direksi
dan komite eksekutif yang dibentuk untuk
kepentingan Perseroan, di antaranya Unit Audit
Internal.

- Memimpin rapat vyang dilaksanakan untuk
menentukan dan mencapai tujuan Perseroan.

- Bertindak sebagai wakil Perseroan.

- Membuat perencanaan dan kelompok kerja yang
solid dan efisien.

- Menggabungkan atau memanfaatkan fungsi-
fungsi vyang ada pada Perseroan untuk
menciptakan sistem kerja vang baik dan
prosedur pelaksanaan vyang tepat dan efektif
untuk mencapai tujuan Perseroan.

- Menata dan mengawasi seluruh fungsi yang ada
pada Perseroan.

- Melakukan evaluasi atas strategi yang telah
dijalankan untuk terus-menerus disempurnakan.

Fastabiqul Khair Algatot

Membawahi Bidang Keuangan, tugas dan fungsinya
antara lain:

- Membantu Direktur Utama dalam upaya
mencapai hasil yang ditargetkan, khususnya
dalam aspek keuangan, melalui strategi sesuai
dengan kondisi dan kebutuhan Perseroan.

- Merencanakan dan mengembangkan sumber
pendapatan dan kekayaan perusahaan serta
mengendalikan pembelanjaan.

- Menata dan mengawasi seluruh fungsi-fungsi
bidang keuangan yang ada pada Perseroan.

- Melakukan evaluasi terhadap strategi bisnis dan
pemasaran yang telah dijalankan oleh Perseroan
dan entitas anaknya.

20
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The Company’s Board of Directors consists of a
President Director and a Director, each of whom has
duties and responsibilities in their respective fields. The
scope of work and responsibilities of each member of
the Company’s Board of Directors are as follows:

Suwarjono (President Director)
His duties and functions include:

- Leading all company activities for the interests and
objectives of the Company.

- Acting as coordinator of the Board of Directors and
the executive committee formed for the benefit of
the Company, including the Internal Audit Unit.

- Lead meetings held to determine and achieve the
Company’s goals.

- Acting as a representative of the Company.

- Creating a solid and efficient planning and working
group.

- Combining or utilizing existing functions at the
Company to create a good working system as well
as proper and effective implementation procedures
to achieve the Company’s goals.

- Arranging and overseeing all functions that exist in
the Company.

- Conducting an evaluation of the strategies that have
been implemented to be continually refined.

Fastabiqul Khair Algatot

In charge of the financial field, his duties and functions
include:

- Assisting the President Director in an effort to achieve
targeted results, especially in the financial aspect,
through strategies according to the conditions and
needs of the Company,.

- Planning and developing sources of income and
company wealth and control spending.

- Managing and overseeing all functions of the
financial sector in the Company.

- Conducting an evaluation to the business and
marketing strategies that have been implemented
by the Company and its subsidiaries.
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Pengungkapan Hubungan Afiliasi Anggota Dewan
Direksi

Berikut disajikan pengungkapan hubungan afiliasi
anggota-anggota Dewan Direksi:

Nama / Name

Suwarjono

Fastabiqul Khair Algatot

Pedoman Kerja Dewan Direksi

Direksi Perseroan telah memiliki pedoman atau
disebut Piagam Direksi vyang disusun sebagai
pedoman kerja bagi Dewan Direksi agar dapat
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan
transparan, akuntabel, penuh tanggung jawab,
mandiri dan wajar dalam upayanya mencapai tujuan
Perseroan serta memberi nilai yang diharapkan oleh
pemangku kepentingan.

Piagam ini dibuat untuk memberi kejelasan
hubungan antara anggota Dewan Direksi dengan
organ lain dalam Perseroan agar masing-masing
organ dapat melakukan tugas, tanggung jawab, dan
wewenangnya dengan optimal dan efektif.

Dewan Direksi wajib mengikuti Piagam tersebut dan
tunduk pada landasan hukum yang menjadi dasar
penyusunan Piagam ini serta menjalankan standar
etika yang tinggi dalam melaksanakan tugas dan
tanggung jawabnya.

Rapat Dewan Direksi

Sepanjang tahun 2024, seluruh Dewan Direksi
menghadiri sebanyak 12 (dua belas) dari total
12 (dua belas) kali Rapat Dewan Direksi yang
diselenggarakan.

Jabatan / Position

Direktur Utama / President Director

Direktur / Director

20
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Disclosure of Board of Directors Member Affiliation

The following table presents a disclosure of the Board
of Directors members affiliation:

Independensi / Independency

Tidak / No

Tidak / No

Board of Directors Guideline

The Company’s Board of Directors has a guideline or
called the Board of Directors Charter which is formulated
as a work guideline for the Board of Directors in order to
carry out their duties and responsibilities transparently,
accountably, full of responsibility, independently and
fairly in an effort to achieve the Company’s goals and
provide the value expected by stakeholders.

This Charter was created to provide clarity on the
relationship between members of the Board of Directors
and other organs in the Company so that each organ
can perform its duties, responsibilities and authorities
optimally and effectively.

The Board of Directors must adhere to this Charter
and comply with the legal basis on which this Charter
is formulated and carry out high ethical standards in
carrying out its duties and responsibilities.

Board of Directors Meeting

Throughout 2024, the entire Board of Directors had
attended as many as 12 (twelve) out of a total of 12
(twelve) Board of Directors meetings.
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Informasi mengenai Keputusan RUPS Tahun Sebelumnya /
Information of GMS Resolution of the Previous Year

Pada 23 Juni 2023 bertempat di Jambuluwuk
Thamrin Hotel, Jalan Riau No. 5-7, Jakarta Pusat,
Perseroan telah melaksanakan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan (RUPST). Adapun poin-
poin Agenda dan Keputusan RUPST tersebut adalah
sebagai berikut:

1.Persetujuan dan pengesahan Laporan Tahunan
tahun buku 2022.

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022, yang di dalamnya terdiri dari:

a.Laporan jalannya pengurusan Perseroan oleh
Direksi dan Laporan Jalannya pengawasan
Perseroan oleh Dewan Komisaris selama
tahun buku 2022;

b.Laporan Keuangan dan Neraca serta
perhitungan laba rugi untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022;

sehingga dengan demikian menyetujui untuk
memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et
de charge) sepenuhnya kepada anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
pengurusan dan pengawasan vyang telah mereka
lakukan selama tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022 sepanjang tindakan-
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Tahunan Perseroan yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.

2.Penetapan laba rugi Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022.

Menetapkan Perseroan tidak mempunyai saldo laba
yang positif dan tidak terdapat laba bersih Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2022, sehingga tidak terdapat penyisihan
dana cadangan umum sesuai dengan ketentuan
Pasal 70 Undang-Undang Perseroan Terbatas.

3.Penetapan besarnya gaji dan tunjangan lainnya
bagi anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan.

On June 23, 2023 at Jambuluwuk Thamrin Hotel, Jalan
Riau No. 5-7, Central Jakarta, the Company has held the
Annual General Meeting of Shareholders (AGMS). The
points of agenda and resolutions of the AGMS are as
follows:

1. Approval and ratification of the 2022 Annual Report.

Approved and ratified the Annual Report for the financial
year ended on December 31, 2022, which consists of:

a. Report on the management of the Company by
the Board of Directors and Report on the course
of supervision of the Company by the Board of
Commissioners during the financial year of 2022;

b. Financial Statements and Balance Sheet and
calculation of profit and loss for the financial year
ended on December 31, 2022;

thereby agree to grant full release and settlement
(acquit et de charge) to the members of the Board of
Directors and members of the Board of Commissioners
of the Company for the management and supervisory
actions they have taken during the financial year ended
on December 31, 2022 as long as the actions are
reflected in the Company’s Annual Report and Financial
Statements ended on December 31, 2022.

2. Determination of the Company’s profit and loss for
the financial year ending December 31, 2022.

Determined that the Company does not have positive
retained earnings and there is no net profit of the
Company for the financial year ended on December 31,
2022, therefore there shall be no allocation for general
reserve funds in accordance with the provision of Article
70 of the Limited Liability Company Law.

3. Determination of the amount of salary and other
benefits for members of the Board of Directors and
members of the Board of Commissioners of the
Company.
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Memberikan wewenang dan kuasa kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan
gaji dan/atau honorarium dan/atau tunjangan
lainnya bagi anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2023, yang
pelaksanaannya akan disesuaikan dengan ketentuan
yang berlaku.

4.Penunjukan  Akuntan Publik vyang akan
mengaudit laporan keuangan Perseroan untuk
tahun buku vyang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023.

1.Mendelegasikan ~ wewenang  penunjukan
Akuntan Publik yang akan mengaudit laporan
keuangan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023,
kepada Dewan Komisaris Perseroan dalam
rangka memenuhi ketentuan yang berlaku
dan memperoleh Akuntan Publik yang sesuai,
dengan ketentuan kriteria Akuntan Publik
yang dapat ditunjuk adalah Akuntan Publik
yang memiliki pengalaman audit di bidang
kegiatan usaha Perseroan, memiliki Sumber
Daya Manusia yang memadai dan memiliki
independensi.

2.Menyetujui pemberian wewenang kepada
Dewan Komisaris untuk  menetapkan
honorarium dan persyaratan lainnya yang
wajar bagi Akuntan Publik tersebut.

5. Perubahan susunan anggota Direksi dan/atau
Dewan Komisaris Perseroan.

1. Menvetujui pengunduran diri Bapak ERFAN
SURYONO selaku Direktur Perseroan, dimana
pengunduran diri tersebut berlaku efektif
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini.

2. Menyetujui pengesampingan ketentuan
Pasal 14 ayat 8 Anggaran Dasar Perseroan
untuk menyampaikan pemberitahuan tertulis
kepada  Perseroan  sekurang-kurangnya
90 (sembilan puluh) hari sebelum tanggal
pengunduran diri Bapak ERFAN SURYONO dari
jabatannya selaku Direktur Perseroan.

20
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Grant authority and power to the Board of
Commissioners of the Company to determine the
salary and/or honorarium and/or other allowances for
members of the Board of Directors and members of
the Board of Commissioners of the Company for the
financial year of 2023, the implementation of which will
be adjusted to the applicable regulations.

4. Appointment of a Public Accountant who will audit
the Company'’s financial statements for the financial
year ending December 31, 2023.

1.Delegate the authority to appoint a Public
Accountant who will audit the Company’s
financial statements for the financial year
ending on December 31, 2023, to the Board of
Commissioners of the Company in order to comply
with applicable regulations and obtain a suitable
Public Accountant, provided that the criteria for
Public Accountants who can be appointed are
Public Accountants who have audit experience in
the Company’s business activities, have adequate
Human Resources and have independence.

2. Approved the granting of authority to the Board
of Commissioners to determine the honorarium
and other reasonable requirements for the Public
Accountant.

5. Changes in the composition of the members of the
Board of Directors and/or Board of Commissioners
of the Company.

1. Approved the resignation of Mr. ERFAN SURYONO
as Director of the Company, where the resignation
is effective as of the closing of this Meeting.

2. Approved the waiver of the provisions of Article
14 paragraph 8 of the Company’s Articles of
Association to submit a written notification to
the Company at least 90 (ninety) days prior to the
date of Mr. ERFAN SURYONO's resignation from
his position as Director of the Company,.
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3.Menyetujui  memberikan pembebasan,
pemberesan dan pelepasan tanggung jawab
sepenuhnya (acquit et de charge) kepada
Bapak ERFAN SURYONO selaku anggota
Direksi yang telah mengajukan pengunduran
diri, atas tindakan pengurusan yang telah
dilakukan sepanjang tindakan-tindakannya
tercermin dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan Tahunan Perseroan selama
masa jabatannya, disertai dengan ucapan
terima kasih atas jasa-jasa Bapak ERFAN
SURYONO selaku anggota Direksi Perseroan
yang telah mengundurkan diri tersebut, yang
telah dilakukan untuk kemajuan Perseroan.

4.Menyetujui pemberhentian seluruh anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris
Perseroan yang masih menjabat, terhitung
sejak ditutupnya Rapat ini, sekaligus
menyetujui pengangkatan anggota Direksi
dan Dewan Komisaris Perseroan untuk masa
jabatan yang baru, terhitung sejak ditutupnya
Rapat ini sampai dengan ditutupnya RUPS
Tahunan Perseroan vang kelima setelah
pengangkatan mereka, dengan  tidak
mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan
sewaktu-waktu.

5.Menetapkan susunan anggota Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan vyang baru,
terhitung sejak ditutupnya Rapat ini adalah
sebagai berikut:

DIREKSI:
Direktur Utama : SUWARJONO
Direktur : FASTABIQUL KHAIR ALGATOT

DEWAN KOMISARIS:

Komisaris Utama : STEPHEN K SULISTYO
Komisaris : WA SUKRESNO KARUNIA
Komisaris Independen : ARIYO ALI SUPRAPTO
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3.Approved to grant full release, settlement and
discharge of responsibility (acquit et de charge) to
Mr. ERFAN SURYONO as a member of the Board
of Directors who has submitted his resignation,
for the management actions that have been
carried out as long as his actions are reflected
in the Company’s Annual Report and Annual
Financial Report during his tenure, accompanied
by gratitude for the services of Mr. ERFAN
SURYONO as a member of the Company’s Board
of Directors who has resigned, which has been
carried out for the progress of the Company.

4. Approved the dismissal of all members of the
Board of Directors and members of the Board
of Commissioners of the Company who are
still in office, starting from the closing of this
Meeting, as well as approving the appointment of
members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company for a new term
of office, starting from the closing of this Meeting
until the closing of the Company’s fifth Annual
GMS after their appointment, without prejudice
to the right of the GMS to dismiss them at any
time.

5.Determined the composition of the new
members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company, as of the closing
of this Meeting, are as follows:

BOARD OF DIRECTORS:
President Director : SUWARJONO
Director : FASTABIQUL KHAIR ALGATOT

BOARD OF COMMISSIONERS:

President Commissioner : STEPHEN K SULISTYO
Commissioner : WA SUKRESNO KARUNIA
Independent Commissioner : ARIYO ALI SUPRAPTO
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6.Sehubungan dengan hal tersebut, Rapat
memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan
dan/atau pihak lain vang ditunjuk, baik
bersama-sama  maupun  sendiri-sendiri
dengan hak substitusi, untuk menyatakan
keputusan mata acara kelima Rapat ini,
dalam suatu akta tersendiri di hadapan
Notaris, termasuk memberitahukan kepada
instansi yang berwenang dan mendaftarkan
serta melakukan tindakan yang diperlukan
sehubungan dengan keputusan mata acara
kelima Rapat tersebut.

Realisasi atas Keputusan RUPS Tahun Sebelumnya
Tersebut

Semua keputusan dalam RUPS tersebut telah
direalisasikan pada tahun buku 2023 sesuai dengan
yang diputuskan dalam rapat.

Penjelasan untuk keputusan sesuai poin agenda
nomor 4 adalah Perseroan telah menunjuk kantor
akuntan publik Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang
& Ali Registered Public Accountants selaku Akuntan
Publik untuk melakukan audit atas informasi
keuangan historis tahunan pada PT Arkadia Digital
Media Tbk untuk tahun buku 2023.

Sedangkan penjelasan untuk keputusan sesuai poin
agenda nomor 5 adalah telah diterbitkannya Akta
Notaris Nomor 121 Tanggal 23 Juni 2023 yang dibuat
oleh Notaris Elizabeth Karina Leonita S.H., M.Kn.,
yang juga telah diberitahukan kepada Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dengansuratPenerimaan PemberitahuanPerubahan
Data Perseroan bernomor AHU-AH.01.09-0139254
tertanggal 11 Juli 2023.
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6.In this regard, the Meeting authorizes the Board
of Directors of the Company and/or other
appointed parties, either jointly or individually
with substitution rights, to declare the resolutions
of the fifth agenda of this Meeting, in a separate
deed before a Notary, including notifying the
competent authority and registering and taking
the necessary actions in connection with the
resolutions of the fifth agenda of the Meeting.

Realization of the Decisions of the GMS in the Previous
Year

All decisions in the GMS have been realized in the 2023
financial year in accordance with those decided at the
meeting.

The explanation for the decision according to agenda
point number 4 is that the Company has appointed
the public accounting firm Doli, Bambang, Sulistiyanto,
Dadang & Ali Registered Public Accountants as Public
Accountant to audit the annual historical financial
information at PT Arkadia Digital Media Tbk for the
fiscal year 2023.

While the explanation for the decision according to
agenda point number 5 is that there has been Deed
No. 121 Date June 23, 2023 made by Notary Elizabeth
Karina Leonita S.H, M.Kn.,, which was also informed to
the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia with the letter of Acceptance of Information
for Data Change of the Company numbered AHU-
AH.01.09-0139254 date July 11, 2023.
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Keputusan RUPS pada Tahun 2024 / Resolution of the GMS in 2024

Pada 27 Juni 2024 bertempat di Aryaduta Hotel
Menteng, Jalan Prajurit KKO Usman dan Harun
No. 44-48, Gambir, Jakarta Pusat, Perseroan telah
melaksanakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan (RUPST). Adapun poin-poin Agenda dan
Keputusan RUPST tersebut adalah sebagai berikut:

1.Persetujuan dan pengesahan Laporan Tahunan
tahun buku 2023.

Menyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023, yang di dalamnya terdiri dari:

a. Laporan jalannya pengurusan Perseroan oleh
Direksi dan Laporan Jalannya pengawasan
Perseroan oleh Dewan Komisaris selama
tahun buku 2023;

b. Laporan Keuangan dan Neraca serta
perhitungan laba rugi untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023;

sehingga dengan demikian menyetujui untuk
memberikan pembebasan dan pelunasan (acquit et
de charge) sepenuhnya kepada anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris Perseroan atas tindakan
pengurusan dan pengawasan vyang telah mereka
lakukan selama tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023 sepanjang tindakan-
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan
dan Laporan Keuangan Tahunan Perseroan yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

2.Penetapan laba rugi Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023.

Menetapkan Perseroan tidak mempunyai saldo laba
yang positif dan tidak terdapat laba bersih Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023, sehingga tidak terdapat penyisihan
dana cadangan umum sesuai dengan ketentuan
Pasal 70 Undang-Undang Perseroan Terbatas.

On June 27, 2024 at Aryaduta Hotel Menteng, JI. Prajurit
KKO Usman and Harun No. 44-48 Gambir, Central
Jakarta, the Company has held the Annual General
Meeting of Shareholders (AGMS). The points of agenda
and resolutions of the AGMS are as follows:

1. Approval and ratification of the 2023 Annual
Report.

Approved and ratified the Annual Report for the
financial year ended on December 31, 2023, which
consists of:

a. Report on the management of the Company by
the Board of Directors and Report on the course
of supervision of the Company by the Board of
Commissioners during the financial year of 2023;

b. Financial Statements and Balance Sheet and
calculation of profit and loss for the financial year
ended on December 31, 2023;

thereby agree to grant full release and settlement
(acquit et de charge) to the members of the Board of
Directors and members of the Board of Commissioners
of the Company for the management and supervisory
actions they have taken during the financial year ended
on December 31, 2023 as long as the actions are
reflected in the Company’s Annual Report and Financial
Statements ended on December 31, 2023.

2. Determination of the Company’s profit and loss for
the financial year ending December 31, 2023.

Determined that the Company does not have positive
retained earnings and there is no net profit of the
Company for the financial year ended on December 31,
2023, therefore there shall be no allocation for general
reserve funds in accordance with the provision of Article
70 of the Limited Liability Company Law.



Laporan Tahunan / Annual Report
PT Arkadia Digital Media Tbk

3.Penetapan besarnya gaji dan tunjangan lainnya
bagi anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan.

Memberikan wewenang dan kuasa kepada
Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan
gaji dan/atau honorarium dan/atau tunjangan
lainnya bagi anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2024, yang
pelaksanaannya akan disesuaikan dengan ketentuan
yang berlaku.

4.Penunjukan  Akuntan Publik vyang akan
mengaudit laporan keuangan Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2024.

1.Mendelegasikan ~ wewenang  penunjukan
Akuntan Publik yang akan mengaudit laporan
keuangan Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024,
kepada Dewan Komisaris Perseroan dalam
rangka memenuhi ketentuan yang berlaku
dan memperoleh Akuntan Publik yang sesuai,
dengan ketentuan kriteria Akuntan Publik
yang dapat ditunjuk adalah Akuntan Publik
yang memiliki pengalaman audit di bidang
kegiatan usaha Perseroan, memiliki Sumber
Daya Manusia yang memadai dan memiliki
independensi.

2.Menyetujui pemberian wewenang kepada
Dewan  Komisaris untuk  menetapkan
honorarium dan persyaratan lainnya yang
wajar bagi Akuntan Publik tersebut.

20
24

3. Determination of the amount of salary and other
benefits for members of the Board of Directors and
members of the Board of Commissioners of the
Company,.

Grant authority and power to the Board of
Commissioners of the Company to determine the
salary and/or honorarium and/or other allowances for
members of the Board of Directors and members of
the Board of Commissioners of the Company for the
financial year of 2024, the implementation of which will
be adjusted to the applicable regulations.

4. Appointment of a Public Accountant who will audit
the Company'’s financial statements for the financial
year ending December 31, 2024.

1.Delegate the authority to appoint a Public
Accountant who will audit the Company’s
financial statements for the financial year
ending on December 31, 2024, to the Board of
Commissioners of the Company in order to comply
with applicable regulations and obtain a suitable
Public Accountant, provided that the criteria for
Public Accountants who can be appointed are
Public Accountants who have audit experience in
the Company’s business activities, have adequate
Human Resources and have independence.

2. Approved the granting of authority to the Board
of Commissioners to determine the honorarium
and other reasonable requirements for the Public
Accountant.
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Realisasi atas Keputusan dalam RUPS pada Tahun
Buku

Semua keputusan dalam RUPS tersebut telah
direalisasikan pada tahun buku 2024 sesuai dengan
yang diputuskan dalam rapat.

Penjelasan untuk keputusan sesuai poin agenda
nomor 4 adalah Perseroan telah menunjuk kantor
akuntan publik Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang
& Ali Registered Public Accountants selaku Akuntan
Publik untuk melakukan audit atas informasi
keuangan historis tahunan pada PT Arkadia Digital
Media Tbk untuk tahun buku 2024.

20
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Realization of Decisions in the GMS for the Fiscal Year

All decisions in the GMS have been realized in the 2024
financial year in accordance with those decided at the
meeting.

The explanation for the decision according to agenda
point number 4 is that the Company has appointed
the public accounting firm Dolj, Bambang, Sulistiyanto,
Dadang & Ali Registered Public Accountants as Public
Accountants to audit the annual historical financial
information at PT Arkadia Digital Media Tbk for the
fiscal year 2024.

Penilaian terhadap Kinerja Komite yang Mendukung Pelaksanaan Tugas Dewan Direksi /
Assessment of the Performance of Committees Supporting the Board of Directors

Untuk mendukung pelaksanaan tugas Dewan
Direksi, Perseroan memiliki Dewan Komisaris yang
sudah berpengalaman dan dapat memberikan
nasihat serta masukan yang diperlukan oleh Direksi.
Di samping itu, Dewan Direksi juga dibantu oleh Unit
Audit Internal yang dapat memberikan kontribusi
besar dalam menghindari risiko dan memperbaiki
sistem operasional Perseroan melalui evaluasi
dan peningkatan efektivitas manajemen risiko,
pengendalian, serta proses tata kelola perusahaan.
Berdasarkan itu, Direksi Perseroan belum memiliki
rencana untuk membentuk suatu komite lain untuk
memberikan dukungan khusus untuk pelaksanaan
tugas Direksi.

To support the implementation of the Board of Directors
duties, the Company has an experienced Board of
Commissioners who can provide advice and input needed
by the Directors. In addition, the Board of Directors is
also assisted by the Internal Audit Unit who can make
a magjor contribution in avoiding risk and improving
the Company’s operational system through evaluating
and increasing the effectiveness of risk management,
control, and corporate governance processes. Based on
that, the Company’s Directors do not yet have plans to
form another committee to provide special support for
the implementation of the Directors duties.
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Dewan Komisaris / Board of Commissioners

Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan
atas  kebijaksanaan  pengurusan, jalannya
pengurusan pada umumnya, baik mengenai
Perseroan maupun wusaha Perseroan, serta
memberikan nasihat kepada Dewan Direksi
sepanjang tahun.

Selain sebagai organ pengawasan, Dewan Komisaris
juga memiliki tanggung jawab dalam hal pemberian
sarandan pandangan terkaitrencanaatau keputusan
yang dibuat bagi Perseroan. Secara umum, Dewan
Komisaris merupakan salah satu organ penyeimbang
agar berjalannya kegiatan usaha sesuai dengan
Anggaran Dasar dan standar yang telah ditetapkan.

Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan
tanggung jawabnya, Dewan Komisaris telah
membentuk dua komite, yakni:

1. Komite Audit; dan

2. Komite Nominasi dan Remunerasi.

Anggota Dewan Komisaris tidak mengambil
dan / atau menerima keuntungan pribadi dari
Perseroan selain remunerasi dan fasilitas lainnya
yang ditetapkan RUPS. Dalam melakukan tugas,
Dewan Komisaris bertanggung jawab kepada
RUPS. Pertanggungjawaban Dewan Komisaris
kepada RUPS merupakan perwujudan akuntabilitas
pengawasan atas pengelolaan Perseroan dalam
rangka pelaksanaan prinsip-prinsip GCG. Susunan
Dewan Komisaris PT Arkadia Digital Media Tbk
telah memenuhi kriteria jumlah, komposisi, kriteria
dan independen sesuai dengan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (POJK) No. 33/P0OJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik (POJK No. 33/2014), di mana
jumlah anggota Dewan Komisaris saat ini adalah 3
orang termasuk 1 orang Komisaris Independen atau
sama dengan 33% dari total jumlah anggota Dewan
Komisaris. Selanjutnya, dasar penetapan gaji dan
tunjangan lainnya terhadap para anggota Komisaris
akan ditentukan oleh RUPS Tahunan Perseroan.
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Board of Commissioners is responsible  for
supervising ~ management  policy, operations

management in general, both regarding the Company
and the Company’s business, as well as providing advice
to the Board of Directors throughout the year.

Aside from being a supervisory organ, the Board
of Commissioners also has responsibility in terms
of providing advice and views regarding plans or
decisions made for the Company. In general, the Board
of Commissioners is one of the balancing organs so
that business activities run according to the Articles of
Association and established standards.

To support the Board of Commissioners in conducting
their responsibilities  effectively, the Board had
established two committees, namely:

1. Audit Committee; and

2. Nomination and Remuneration Committee.

Members of the Board of Commissioners do not
take and/or receive personal benefits from the
Company other than remuneration and other facilities
determined by the GMS. In carrying out its duties, the
Board of Commissioners is responsible to the GMS.
The accountability of the Board of Commissioners to
the GMS is a form of supervision accountability over
the management of the Company in the context of
implementing GCG principles. The composition of the
Board of Commissioners of PT Arkadia Digital Media Tbk
has met the criteria for number, composition, criteria
and independence in accordance with Financial Services
Authority Regulation (POJK) No. 33/POJK.04/2014
concerning Directors and Board of Commissioners
of Issuers or Public Companies (POJK No. 33/2014),
where the current number of members of the Board
of Commissioners is 3 people including 1 Independent
Commissioner or equal to 33% of the total number of
members Board of Commissioners. Furthermore, the
basis for determining the salaries and other benefits
of the members of the Board of Commissioners will be
determined by the Company’s AGMS.
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RUPS Perseroan pada tahun 2023 telah
memutuskan untuk memberhentikan dengan
hormat seluruh anggota Dewan Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan dengan memberikan
pembebasan, = pemberesan dan  pelepasan
tanggung jawab sepenuhnya (acquit et decharge)
kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk segala
tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah
dilakukan selama masa jabatan mereka. Selanjutnya
mengangkat anggota Dewan Komisaris Perseroan
untuk masa jabatan yang baru. Sehingga susunan
anggota Dewan Komisaris Perseroan berdasarkan
RUPS 2018 adalah sebagai berikut:

20
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The Company's GMS in 2023 has decided to honorably
discharge all members of the Company's Board of
Directors and Board of Commissioners by granting
full release, settlement and discharge of responsibility
(acquit et decharge) to the Company's Board of
Commissioners for all management and supervisory
actions that have been carried out during their term
of office. Subsequently appointed members of the
Company’s Board of Commissioners for a new term of
office. So that the composition of the members of the
Company'’s Board of Commissioners based on the 2018
GMS is as follows:

Nama / Name Jabatan / Independensi / Masa Jabatan / Dasar Hukum /
Position Independency Term of Office Legal Basis

) Komisaris Utama / Akta No. 121 Tanggal 23 Juni 2023 /

Stephen K. Sulistyo President Commissioner 2023-2028 Deed No. 121 Date June 23, 2023
. Komisaris / Akta No. 121 Tanggal 23 Juni 2023 /

Iwa Sukresno Karunia Commissioner 2023-2028 Deed No. 121 Date June 23, 2023
; . Komisaris / Independen / B Akta No. 121 Tanggal 23 Juni 2023 /

Ariyo Ali Suprapto Commiesioner lnde%endent 2023-2028 Deed No. 121 Date June 23, 2023

Pengungkapan Hubungan Afiliasi Anggota Dewan
Komisaris

Berikut disajikan pengungkapan hubungan afiliasi
anggota-anggota Dewan Komisaris :

Disclosure of Board of Commissioners Member
Affiliation

The following table presents a disclosure of the Board of
Commissioners members affiliation:
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Nama / Name

Komisaris Utama /
President Commissioner

Stephen K. Sulistyo

Komisaris /
Commissioner

lwa Sukresno Karunia

Ariyo Ali Suprapto

Jabatan / Position

Komisaris Independen /

20
24

Independensi /
Independency

Tidak / No
Tidak / No

Ya/ Yes

Independent Commissioner

Pedoman Kerja Dewan Komisaris

Perseroan telah memiliki Pedoman dan Tata Tertib
Kerja bagi Dewan Komisaris atau disebut Piagam
Dewan Komisaris yang sesuai dengan ketentuan
serta perundang-undangan yang berlaku. Pedoman
atau Piagam tersebut digunakan sebagai pedoman
dalam pelaksanaan tugas Komisaris, serta mengatur
mengenai pemilihan atau penggantian anggota
Dewan Komisaris, termasuk pengaturan kebijakan
dan kriteria yang dibutuhkan dalam proses nominasi
anggota Dewan Komisaris dan Dewan Direksi.

Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris dapat diadakan setiap
waktu, setidaknya sesuai ketentuan yang ada
dilaksanakan satu kali setiap dua bulan. Sepanjang
tahun 2024, seluruh Dewan Komisaris menghadiri
sebanyak 6 kali dari total 6 kali Rapat Dewan
Komisaris yang diselenggarakan. Sementara Rapat
Gabungan antara Dewan Komisaris dan Dewan
Direksi pada tahun 2024 berlangsung sebanyak 4
kali dan dihadiri oleh seluruh Dewan Komisaris dan
Dewan Direksi.

Board of Commissioners Guideline

The Company has a Work Guidance and Code of Conduct
for the Board of Commissioners or called the Board of
Commissioners Charter which is in accordance with
the prevailing laws and regulations. The guideline
or charter is used as a guide in the implementation
of duties of the Commissioners, and regulates the
selection or replacement of members of the Board of
Commissioners, including setting policies and criteria
required in the nomination process for members of the
Board of Commissioners and the Board of Directors.

Board of Commissioners Meeting

Board of Commissioners Meeting can be held at any
time, at least according to existing provisions it is held
once every two months. Throughout 2024, the entire
Board of Commissioners attended 6 times out of a total
of 6 meetings held by the Board of Commissioners. While
the Joint Meetings between the Board of Commissioners
and the Board of Directors in 2024 were held 4 times
and attended by the entire Board of Commissioners and
Board of Directors.
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Kebijakan Penilaian Kinerja Anggota Dewan Direksi dan Anggota Dewan Komisaris /
Assessment of the Policy of the Board of Directors and the Board of Commissioners

Penilaian terhadap kinerja Dewan Direksi dilakukan
setiap tahun oleh Dewan Komisaris Perseroan
dengan kriteria yang digunakan dalam penilaian
kinerja Dewan Direksi adalah sebagai berikut:

1.Cara Dewan Direksi mengimplementasikan
visi dan misi Perseroan dalam program kerja di
tahun berjalan dengan tetap berpegang kepada
nilai-nilai Perseroan.

2.Pelaksanaan Good Corporate Governance.

Prosedur pelaksanaan penilaian kinerja Dewan
Komisaris dilakukan dalam mekanisme RUPS
Tahunan Perseroan dimana para Pemegang Saham
menilai kinerja Dewan Komisaris dari Perseroan
berdasarkan laporan kinerja Dewan Komisaris yang
dilaporkan kepada Pemegang Saham.

Prosedur, Dasar Penetapan, Struktur dan Besarnya
Remunerasi Masing-masing Anggota Dewan Direksi
dan Dewan Komisaris

Prosedur, dasar penetapan, struktur dan besarnya
remunerasi masing masing anggota Dewan
Direksi Perseroan ditetapkan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham. Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi untuk 2024 dihitung berdasarkan hasil
kinerja, persaingan pasar, dan kapasitas keuangan
Perseroan, selain hal penting lainnya. Total
remunerasi bagi anggota Dewan Komisaris dan
Direksi adalah Rp 1,502 miliar Rupiah.

Kebijakan terkait Pengunduran Diri Anggota Dewan
Direksi dan Dewan Komisaris apabila Terlibat dalam
Kejahatan Keuangan

Anggota Dewan Direksi dan Dewan Komisaris
mempunyai kebijakan terkait pengunduran diri
anggota Dewan Direksi dan Dewan Komisaris apabila
terlibat dalam kejahatan keuangan.

Assessment of the Board of Directors performance shall
be conducted annually by the Board of Commissioners.
The following are the criteria used in the assessment of
Board of Directors performance:

1.The way the Board of Directors implements the
Company'’s vision and mission in the current year’s
work program by sticking to the Company’s values.

2. Application of Good Corporate Governance.

Procedures for assessing the performance of the
Board of Commissioners shall be done within the
mechanism of Company Annual GMS whereby the
Shareholders shall assess the performance of the Board
of Commissioners based on the performance report of
the Board of Commissioners which has been reported
to the Shareholders.

Procedure, Basis of Determination, Structure and
Amount of Remuneration for Each Member of the Board
of Directors and Board of Commissioners

The procedure, basis for determination, structure
and amount of remuneration for each member of the
Company’'s Board of Directors are determined in the
General Meeting of Shareholders. Remuneration for
the Board of Commissioners and Directors for 2024
is calculated based on the results of performance,
market competition, and financial capacity of the
Company, and addition to other important matters.
The total remuneration for members of the Board of
Commissioners and Directors is Rp 1.502 billion Rupiah.

Policies Related to the Resignation of Members of
the Board of Directors and Board of Commissioners if
Involved in Financial Crimes

Members of the Board of Directors and Board of
Commissioners have a policy related to the resignation
of members of the Board of Directors and the Board of
Commissioners if they are involved in financial crimes.
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Komite Audit / Audit Committee

Sebelumnya berdasarkan Surat Keputusan Dewan
Komisaris ~ No.001/ADM/BOC/V/2018  tanggal
30 Mei 2018 tentang Pembentukan Komite
Audit dan Kebijakan Tata Kelola Perusahaan
PT Arkadia Digital Media Tbk, Perseroan telah
membentuk Komite Audit dalam rangka memenuhi
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 55/
POJK.04/2015 tanggal 23 Desember 2015 tentang
Pembentukan dan Pelaksanaan Kerja Komite
Audit. Kemudian seiring dengan berakhirnya
masa jabatan Komite Audit tersebut pada 2023,
berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris
No.02/ADM/BOC/VII/2023 tanggal 10 Juli 2023,
Perseroan melakukan pengangkatan kembali
Komite Audit dengan susunan sebagai berikut:
Ketua Komite  : Ariyo Ali Suprapto
Anggota : Oky Darmawan

Anggota : Nurrachman Hidayat

Adapun keterangan singkat tentang masing-masing
anggota Komite Audit adalah sebagai berikut:

Ketua : Ariyo Ali Suprapto
» Warga Negara Indonesia
» Usia 45 tahun

= Meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi
dari Universitas Trisakti pada tahun 2001

= Pengalaman Kerja:

- Konsultan Business

(2015-sekarang)

Development

- General Manager of Business Development di
PT Rajawali Corpora (2008-2015)

- Direktur di PT Karyabumi Papua (2010-2011)

- Corporate Accounting Section Head di PT Media
Nusantara Citra Tbk / MNCN.IJ (2006-2008)

- Auditor Senior di Kantor Akuntan Publik Osman
Ramli Satrio & Rekan (sebelumnya Hans
Tuanakotta Mustofa & Halim) anggota dari
Deloitte Touche Tohmatsu (2002-2006)

20
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Previously, based on the Decree of the Board of
Commissioners No.001/ADM/BOC/V/2018 dated 30
May 2018 regarding the Establishment of the Audit
Committee and Corporate Governance Policy of PT
Arkadia Digital Media Tbk, the Company has formed
an Audit Committee in order to comply with the
Financial Services Authority Regulations (POJK) No. 55/
POJK.04/2015 dated 23 December 2015 regarding the
Establishment and Implementation of the Work of the
Audit Committee. Then, along with the end of the Audit
Committee’s term of office in 2023, based on the Decree
of the Board of Commissioners No.02/ADM/BOC/
VIl/2023 dated 10 July 2023, the Company reappointed
the Audit Committee with the following composition:

Chairman of Committee  : Ariyo Ali Suprapto

Member : Oky Darmawan

Member : Nurrachman Hidayat

A brief description of each Audit Committee member is
as follows:

Chairman: Ariyo Ali Suprapto
= Indonesian citizen
» Age 45 years

» Farned a Bachelor of Economics majoring in
Accounting from Trisakti University in 2001

» Work experience:

- Consultant of  Business

(2015-present)

Development

- General Manager of Business Development at
PT Rajawali Corpora (2008-2015)

- Director at PT Karyabumi Papua (2010-2011)

- Corporate Accounting Section Head at PT Media
Nusantara Citra Tbk / MNCN.I/ (2006-2008)

- Senior Auditor at the Public Accounting Firm
Osman Ramli Satrio & Partners (formerly Hans
Tuanakotta Mustofa & Halim) member of Deloitte
Touche Tohmatsu (2002-2006)
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Saat ini menjabat sebagai Komisaris Independen,
Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi dan Ketua
Komite Audit di Perseroan.

Anggota : Oky Darmawan

Warga Negara Indonesia
Usia 47 tahun

Meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi
dari Universitas Indonesia pada tahun 1999

Pengalaman Kerja:

- Head of Finance and Accounting di PT Eagle
High Plantation Tbk (2013-2015)

- Senior Manager of Accounting and Tax di
PT Eagle High Plantation Tbk (2011-2013)

- Accounting and Tax Manager di PT Eagle High
Plantation Tbk (2005-2010)

- Assistant Supervisor di Kantor Akuntan Publik
Hans Tuanakotta Mustofa & Halim anggota
dari Deloitte Touche Tohmatsu (1999-2005)

Saat ini menjabat sebagai anggota Komite Audit di
Perseroan.

Anggota : Nurrachman Hidayat

Warga Negara Indonesia
Usia 52 tahun

Meraih  gelar Sarjana Ekonomi jurusan
Manajemen Keuangan dari Universitas Indonesia
pada tahun 1998

Meraih gelar Ahli Madya Matematika dan Iimu
Pengetahuan Alam jurusan Matematika dari
Universitas Indonesia pada tahun 1993

Pengalaman Kerja:

- Business Development & Investment Manager
di PT Rajawali Corpora (2008-2015)

- Budget Control Section Head di PT Global
Informasi Bermutu (2004-2008)

- Accounting Section Head & Analyst di JAPFA
Comfeed Group (2004-2008)

- Wirausahawan (1996-2000)

Saat ini menjabat sebagai anggota Komite Audit di
Perseroan.
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He currently serves as an Independent Commissioner,
Chairman of the Nomination and Remuneration
Committee and Chairman of the Audit Committee in the
Company.

Member: Oky Darmawan

Indonesian citizen
Age 47 years

Earned a Bachelor of Economics majoring in
Accounting from the University of Indonesia in 1999

Work experience:

- Head of Finance and Accounting at PT Eagle High
Plantation Tbk (2013-2015)

- Senior Manager of Accounting and Tax at PT Eagle
High Plantation Tbk (2011-2013)

- Accounting and Tax Manager at PT Eagle High
Plantation Tbk (2005-2010)

- Assistant Supervisor at Hans Tuanakotta Mustofa
& Halim’s Public Accountant Office member of
Deloitte Touche Tohmatsu (1999-2005)

He currently serves as a member of the Audit Committee
in the Company.

Member: Nurrachman Hidayat

Indonesian citizen
Age 52 years

Earned a Bachelor of Economics majoring in Financial
Management from the University of Indonesia in
1998

Obtained the title of Associate Expert in Mathematics
and Natural Sciences majoring in Mathematics from
the University of Indonesia in 1993

Work experience:

- Business Development & Investment Manager at
PT Rajawali Corpora (2008-2015)

- Budget Control Section Head at PT Global
Informasi Bermutu (2004-2008)

- Accounting Section Head & Analyst at JAPFA
Comfeed Group (2004-2008)

- Entrepreneur (1996-2000)

He currently serves as a member of the Audit Committee
in the Company.
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Masa jabatan susunan Komite Audit sesuai dengan
Surat Keputusan Dewan Komisaris ini adalah
terhitung sejak 10 Juli 2023 sampai dengan paling
lama 5 tahun yaitu 9 Juli 2028 atau akan berakhir
bersamaan berakhirnya masa jabatan Dewan
Komisaris Perseroan periode 2023-2028, serta
sudah tidak dapat dipilih kembali untuk periode
berikutnya, dengan tidak mengurangi hak Dewan
Komisaris untuk memberhentikannya sewaktu-
waktu.

Sepanjang tahun 2024, Komite Audit Perseroan baik
secara bersama-sama maupun secara perorangan
telah mempelgjari dan mengikuti pelatihan untuk
meningkatkan pengetahuannya, khususnya dalam
hal keahlian di bidang indentifikasi dan pemecahan
masalah yang umumnya terjadi dalam dunia usaha.
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The term of office of the composition of the Audit
Committee in accordance with this Decree of the
Board of Commissioners is from 10 July 2023 until a
maximum of 5 years, namely 9 July 2028 or will end at
the same time as the term of office of the Company’s
Board of Commissioners for the 2023-2028 period, and
they cannot be re-elected for the next period, without
prejudice to the Board of Commissioners’ right to
dismiss them at any time.

Throughout 2024, the Company's Audit Committee,
both jointly and individually, has studied and attended
training to improve their knowledge, especially in terms
of expertise in the field of identification and problem
solving that generally occurs in the business world.

Komite Nominasi dan Remunerasi / The Nomination and Remuneration Committee

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris
No. 002/ADM/BOC/V/2018 tanggal 30 Mei 2018
tentang Pembentukan Komite Nominasi dan
Remunerasi, Perseroan telah membentuk Komite
Nominasi dan Remunerasi dalam rangka memenuhi
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 34/
POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014 tentang
Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau
Perusahaan Publik. Kemudian seiring dengan
berakhirnya masa jabatan Komite Nominasi dan
Remunerasi tersebut pada 2023, berdasarkan Surat
Keputusan Dewan Komisaris No.003/ADM/BOC/
V1172023 tanggal 10 Juli 2023, Perseroan melakukan
pengangkatan kembali Komite Nominasi dan
Remunerasi dengan susunan sebagai berikut:

Ketua Komite  : Ariyo Ali Suprapto

Anggota : Stephen K. Sulistyo

Anggota : lwa Sukresno Karunia

Adapun keterangan singkat tentang masing-masing
Komite Nominasi dan Remunerasi adalah sebagai
berikut:

Based on the Decree of the Board of Commissioners No.
002/ADM/BOC/\//2018 dated 30 May 2018 regarding
the Establishment of a Nomination and Remuneration
Committee, the Company has established a Nomination
and Remuneration Committee in order to comply with
Financial Services Authority Regulation (POJK) No. 34/
POJK.04/2014 dated 8 December 2014 regarding the
Nomination and Remuneration Committee of Issuers
or Public Companies. Then, along with the end of the
term of office of the Nomination and Remuneration
Committee in 2023, based on the Decree of the Board
of  Commissioners  No.003/ADM/BOC/VIlI/2023
dated 10 July 2023, the Company re-appointed the
Nomination and Remuneration Committee with the
following composition:

Chairman of Committee  : Ariyo Ali Suprapto

Member : Stephen K. Sulistyo

Member : lwa Sukresno Karunia

The brief description of each Nomination and
Remuneration Committee is as follows:
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Ketua : Ariyo Ali Suprapto
= Warga Negara Indonesia
= Usia 45 tahun

= Meraih gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi
dari Universitas Trisakti pada tahun 2001

» Pengalaman Kerja:

- Konsultan Business

(2015-sekarang)

Development

- General Manager of Business Development di
PT Rajawali Corpora (2008-2015)

- Direktur di PT Karyabumi Papua (2010-2011)

- Corporate Accounting Section Head di PT Media
Nusantara Citra Tbk / MNCN.IJ (2006-2008)

- Auditor Senior di Kantor Akuntan Publik Osman
Ramli Satrio & Rekan (sebelumnya Hans
Tuanakotta Mustofa & Halim) anggota dari
Deloitte Touche Tohmatsu (2002-2006)

Saat ini menjabat sebagai Komisaris Independen,
Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi dan Ketua
Komite Audit di Perseroan.

Anggota : Stephen K. Sulistyo
= Warga Negara Indonesia
= Usia 60 tahun

» Meraih gelar Bachelor of Science Degree in
Business Administration, dari California State
University, USA pada tahun 1988

= Pengalaman Kerja:

- Komisaris Utama PT ACR Global Investments
(2015 - sekarang)

- Komisaris PT Perdana Gapuraprima Tbk /
GPRA.IJ. (2015 - 2018)

- Komisaris PT BW Plantation Tbk / BWPT.IJ.
(2014-2015)

- Senior Managing Director of Business
Development & Investment PT Rajawali
Corpora (2008-2015)

- Komisaris Independen PT BW Plantation Tbk /
BWPT.IJ. (2007-2013)

- Direktur Utama di PT Global Informasi Bermutu
(2004-2008)

- DirekturPTMediaNusantaraCitraTbk/MNCN.IJ
(2004-2008)
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Chairman: Ariyo Ali Suprapto
= Indonesian citizen
» Age 45 years

» Earned a Bachelor of Economics magjoring in
Accounting from Trisakti University in 2001

= Work experience:

- Consultant of  Business

(2015-present)

Development

- General Manager of Business Development at
PT Rajawali Corpora (2008-2015)

- Director at PT Karyabumi Papua (2010-2011)

- Corporate Accounting Section Head at PT Media
Nusantara Citra Tbk / MNCN.I/ (2006-2008)

- Senior Auditor at the Public Accounting Firm
Osman Ramli Satrio & Partners (formerly Hans
Tuanakotta Mustofa & Halim) member of Deloitte
Touche Tohmatsu (2002-2006)

He currently serves as an Independent Commissioner,
Chairman of the MNomination and Remuneration
Committee, and Chairman of the Audit Committee in the
Company.

Member: Stephen K. Sulistyo
= Indonesian citizen
= Age 60 years

» Obtained a Bachelor of Science Degree in Business
Administration, from California State University, USA
in 1988

= Work experience:

- President Commissioner of PT ACR Global
Investments (2015 - present)

- Commissioner of PT Perdana Gapuraprima Tbk /
GPRAIJ. (2015 - 2018)

- Commissioner of PT BW Plantation Tbk / BWPTIJ.
(2014-2015)

- Senior  Managing  Director of Business
Development & Investment PT Rajawali Corpora
(2008-2015)

- IndependentCommissionerof PTBIW Plantation Tbk/
BWPTIJ. (2007-2013)

- President Director at PT Global Informasi Bermutu
(2004-2008)

- Director of PT Media Nusantara Citra Tbk / MNCN.I/
(2004-2008)
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- Komisaris PT MNC Sky Vision Tbk / MSKY.lJ
(2004-2008)

- Direktur MNC
(2003- 2008)

Saat ini menjabat sebagai Komisaris Utama, anggota
Komite Nominasi dan Remunerasi di Perseroan.

Investama Tbk / BHIT.I)

Anggota : Iwa Sukresna Karunia
= Warga Negara Indonesia
= Usia 59 tahun

= Meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas
Surabaya pada tahun 1988

» Pengalaman Kerja:
- Direktur PT Arkadia Digital Media (2012-2018)

- Pengusaha pertambangan dan peleburan
timah (2013-sekarang)

- Pemasok avionik dan perawatan pesawat
untuk TNI Angkatan Udara (1992-1998)

- Wirausahawan (1989-sekarang)

Saatini menjabat sebagai Komisaris, anggota Komite
Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

Perseroan membentuk Komite Nominasi dan
Remunerasi pada tanggal 30 Mei 2018, vyang
kemudian diperbaharui untuk menyesuaikan
dengan Peraturan Ototritas Jasa Keuangan (POJK)
No. 34/P0OJK.04/2014 tentang Komite Nominasi dan
Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik.

Independensi Komite

Komite Nominasi dan Remunerasi diketuai oleh
Komisaris Independen vyaitu Ariyo Ali Suprapto.
Untuk menjunjung independensi dan obyektivitas,
anggota Dewan Direksi tidak diperkenankan menjadi
anggota Komite Nominasi dan Remunerasi.

Kebijakan dan Pelaksanaan Rapat Komite

1.Rapat harus dihadiri oleh seluruh anggota, atau
paling sedikit dihadiri oleh mayoritas dari jumlah
anggota, dengan salah satu dari mayoritas jumlah
anggota tersebut merupakan Ketua.
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- Commissioner of PT MNC Sky Vision Tbk / MSKY.l
(2004-2008)

- Director of MNC Investama Tbk / BHITI/
(2003-2008)

He currently serves as President Commissioner, member
of the Nomination and Remuneration Committee in the
Company.

Member: Iwa Sukresna Karunia
= Indonesian citizen
» Age 59 years

» Farned a Bachelor of Economics degree from the
University of Surabaya in 1988

» Work experience:
- Director of PT Arkadia Digital Media (2012-2018)

- Entrepreneur in tin
(2013-present)

mining and smelter

- Avionics supplier and aircraft maintenance for
Indonesia Air Force (1992-1998)

- Entrepreneur (1989-present)

Currently serving as Commissioner, member of the
Company’s Nomination and Remuneration Committee.

The Company formed the Nomination and Remuneration
Committee on May 30, 2018, which was later updated
to adjust to the Regulation of Financial Services
Authority (POJK) No. 34/POJK.04/2014 concerning the
Nomination and Remuneration Committee of Issuers or
Public Companies.

Committee Independency

The Nomination and Remuneration Committee is
chaired by an Independent Commissioner, namely Ariyo
Ali Suprapto. To uphold independence and objectivity,
members of the Board of Directors are not permitted to
become members of the Nomination and Remuneration
Committee.

Committee Meeting Policy and Implementation

1. The meeting must be attended by all members of the
Committee, or at least attended by a majority of the
members, with one of the majority of the members
being the Chairman.
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2.Rapat komite harus diadakan minimum 3 Kkali
dalam setahun.

3.Rapat komite dan setiap dari keputusannya akan
dianggap sah jika rapat dihadiri oleh paling tidak
dua per tiga (2/3) dari total anggota yang telah
memberikan suara dalam rapat.

4. Rapat dipimpin oleh Ketua Komite atau anggota
yang ditunjuk oleh anggota lain yang hadir di
rapat tersebut, jika Ketua Komite tidak bisa hadir.

5.Rapat Komite harus dituangkan dalam minuta
rapat yang ditandatangani oleh seluruh anggota
yang hadir.

Sepanjang tahun 2024, anggota Komite Nominasi
dan Remunerasi Perseroan tidak mengikuti
pendidikan secara khusus mengenai Nominasi
dan Remunerasi. Peningkatan kemampuan dan
penambahan pengetahuannya dilakukan dengan
cara mempelajari peraturan-peraturan dan prinsip-
prinsip yang berlaku dalam praktik dunia usaha
secara mandiri.
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2. Committee meetings must be held at least three times
in a year.

3. The committee meetings and each of its decisions will
be considered valid if the meeting is attended by at
least two thirds (2/3) of the total members who have
voted in the meeting.

4.The meeting is chaired by the Chairman of the
Committee or member appointed by other members
that present at the meeting, if the Chairman of the
Committee cannot attend.

5. Committee meetings must be set out in minutes of
meetings signed by all members that present.

Throughout 2024, members of the Company’s
Nomination and Remuneration Committee did not
attend special education regarding Nomination and
Remuneration. Capacity building and  additional
knowledge is done by studying the rules and principles
that apply in the practice of the business world
independently.

Penilaian terhadap Kinerja Komite yang Mendukung Tugas Dewan Komisaris /
Assessment of the Performance of Committees Supporting the Board of Commissioners

Komite yang mendukung tugas Dewan Komisaris
memberikan peran penting dalam memantau
dan mengelola risiko yang dihadapi Perseroan.
Komite Audit melaporkan kepada Dewan Komisaris
mengenai pengawasan atas pengungkapan laporan
keuangan, audit internal, pengendalian internal, dan
kemajuan audit eksternal. Sementara itu, Komite
Nominasi dan Remunerasi menyelesaikan proses
peninjauan gaji, membuat rekomendasi mengenai
paket remunerasi, dan mengidentifikasi serta
merekomendasikan calon untuk suksesi manajemen.
Dewan Komisaris merasa puas bahwa kedua Komite
tersebut melaksanakan tugas dan tanggung jawab
mereka sepenuhnya sepanjang tahun.

Kebijakan-kebijakan Lainnya terkait Keuangan

Kebijakan pemberian insentif jangka panjang
kepada Direksi dan karyawan:

Perseroan belum memiliki kebijakan mengenai
pemberian insentif jangka panjang kepada Direksi
dan karyawan. Perseroan akan membuatnya jika
diperlukan.

Committees that support the duties of the Board of
Commissioners provide an important role in monitoring
and managing risks faced by the Company. The Audit
Committee reports to the Board of Commissioners
regarding of financial  statement
disclosures, internal audits, internal controls, and the
progress of external audits. Meanwhile, the Nomination
and Remuneration Committee complete the salary
review process, make recommendations regarding the
remuneration package, and identify and recommend
candidates for management succession. Board of
Commissioners are satisfied that the two Committees
carried out their duties and responsibilities fully
throughout the year.

supervision

Other Policies Related to Finance

Policy on providing long-term incentives to Directors
and employees:

The Company does not yet have a policy regarding
the provision of long-term incentives to Directors and
employees. The Company will make it if needed.
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Kebijakan untuk mencegah terjadinya insider
trading:

Perseroan telah memiliki kebijakan untuk mencegah
terjadinya insider trading.

Kebijakan anti korupsi dan anti fraud:

Perseroan telah memiliki kebijakan anti korupsi dan
anti fraud.

Kebijakan tentang seleksi dan
kemampuan pemasok atau vendor:

peningkatan

Perseroan telah memiliki kebijakan tentang seleksi
dan peningkatan kemampuan pemasok atau vendor.

Kebijakan tentang pemenuhan hak-hak kreditur:

Perseroan telah memiliki

pemenuhan hak-hak kreditur.

kebijakan tentang

Sekretaris Perusahaan / Corporate Secretary

Sesuai dengan pemenuhan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (POJK) No. 35/POJK.04/2014 tentang
Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan
Publik dan berdasarkan Surat Keputusan Direksi
Perseroan No. 022/ADM/BOD/VI/2023 tanggal
8 Juni 2023, Perseroan telah menunjuk Arsito
Hidayatullah  sebagai Sekretaris Perusahaan,
menggantikan Erfan Suryono yang sebelumnya
telah menjabat sejak 30 Mei 2018.

Profil Sekretaris Perseroan

Arsito Hidayatullah

Warga negara Indonesia, saat ini berusia 49 tahun.
Meraih gelar Master of Arts (MA) in Journalism
dari University of Technology, Sydney, pada tahun
2008. Terlibat aktif sejak 2014 dalam persiapan,
pengelolaan dan pengembangan portal-portal
web Perseroan, terkini menjabat sebagai Redaktur
Eksekutif Suara.com dan Pemimpin Redaksi
Bolatimes.com (sejak 2022), serta memiliki
pengalaman lebih dari 20 tahun di media massa,
baik media cetak maupun media digital di Pekanbaru
dan Jakarta, sebagian besar sebagai Redaktur dan
Redaktur Pelaksana.
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Policies to prevent insider trading:

The Company does have a policy to prevent insider
trading.

Anti-corruption and anti-fraud policies:

The Company does have an anti-corruption and
anti-fraud policy.

Policy on selecting and increasing the ability of
suppliers or vendors:

The Company does have a policy regarding the selection
and improvement of the ability of suppliers or vendors.

Policy on fulfilling creditor’s rights:

The Company does have a policy regarding the fulfillment
of creditor’s rights.

In accordance with the fulfillment of Financial Services
Authority Regulation (POJK) No. 35/POJK.04/2014
regarding Corporate Secretaries of Issuers or Public
Companies and based on the Decree of the Company's
Directors No. 022/ADM/BOD/VI/2023 dated 8 June
2023, the Company has appointed Arsito Hidayatullah
as Corporate Secretary, replacing Erfan Suryono who
has previously served since 30 May 2018.

Corporate Secretary Profile

Arsito Hidayatullah

Indonesian citizen, currently 49 years old. Earned a
Master of Arts (MA) in Journalism from the University
of Technology, Sydney, in 2008. Actively involved since
2014 in the preparation, management and development
of the Company’s web portals, most recently served
as Executive Editor of Suara.com and Editor in Chief
of Bolatimes.com (since 2022), and has more than 20
years experience in mass media, both print and digital
media in Pekanbaru and Jakarta, mostly as Editor and
Managing Editor.
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Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris Perusahaan

Pada dasarnya, tanggung jawab utama Sekretaris
Perseroan antara lain adalah memastikan
kepatuhan Perseroan pada peraturan pasar modal
serta terlaksananya aspek keterbukaan informasi
mengenai kondisi Perseroan terhadap otoritas pasar
modal, pemegang saham, dan masyarakat umum.
Dalam kapasitasnya tersebut, Sekretaris Perseroan
bertindak sebagai penghubung antara Perseroan,
Otoritas Jasa Keuangan, Bursa Efek, media, publik
dan pemangku kepentingan.

Sehubungan itu, berdasarkan Surat Keputusan
No.002/ADM/B0OD/V/2018 tanggal 30 Mei 2018
tentang Struktur Organisasi Unit Corporate Secretary
Perseroan, yang kemudian dalam Surat Keputusan
Direksi Perseroan No. 022/ADM/BOD/VI/2023
tanggal 8 Juni 2023 tidak mengalami perubahan
sehingga dengan demikian masih menjadi pedoman,
tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan
Perseroan adalah:

a. Mengikuti perkembangan pasar modal khususnya
peraturan perundang-undangan yang berlaku di
bidang pasar modal.

b. Memberikan masukan kepada Dewan Direksi dan
Dewan Komisaris Perseroan untuk mematuhi
ketentuan peraturan perundang-undangan di
bidang pasar modal.

¢. Membantu Direksi dan Dewan Komisaris dalam
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang meliputi:
keterbukaan informasi kepada masyarakat,
termasuk ketersediaan informasi pada situs web
Perseroan; penyampaian laporan kepada OJK
tepat waktu; penyelenggaraan dan dokumentasi
RUPS; penyelenggaraan dan dokumentasi rapat
Dewan Direksi dan/atau Dewan Komisaris;
dan pelaksanaan program orientasi terhadap
perusahaan bagi Dewan Direksi dan/atau Dewan
Komisaris.

d.Sebagai  penghubung  antara  Perseroan
dengan pemegang saham, OJK, dan pemangku
kepentingan lainnya.
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Duties and Responsibilities of the Corporate Secretary

Basically, the main responsibilities of the Corporate
Secretary include ensuring the Company’s compliance
with capital market regulations and implementing
aspects of information disclosure regarding the
Company's condition to capital market authorities,
shareholders and the general public. In this capacity,
the Corporate Secretary acts as a liaison between the
Company, the Financial Services Authority, the Stock
Exchange, the media, the public and stakeholders.

In this regard, based on Decree No.002/ADM/
BOD/V//2018 dated 30 May 2018 regarding the
Organizational Structure of the Company’s Corporate
Secretary Unit, which was then in the Decree of the
Company’s Directors No. 022/ADM/BOD/VI/2023
dated 8 June 2023 has not undergone any changes so
that it is still a guideline, the duties and responsibilities
of the Company’s Corporate Secretary are:a. Follow
the development of the capital market, especially the
laws and regulations that apply in the field of capital
markets:

a. Following capital market developments, especially
applicable laws and regulations in the capital market
sector.

b. Provide input to the Company’s Board of Directors
and Board of Commissioners to comply with statutory
provisions in the capital markets sector.

¢. Assist the Board of Directors and Board of
Commissioners inimplementing corporate governance
which includes: disclosure of information to the
public, including the availability of information on the
Company's website; submission of reports to OJK on
time; organizing and documenting the GMS; organizing
and documenting meetings of the Board of Directors
and/or Board of Commissioners; and implementation
of a company orientation program for the Board of
Directors and/or Board of Commissioners.

d. As a liaison between the Company and shareholders,
OJK, and other stakeholders.
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Pelatihan Sekretaris Perusahaan

Pada tahun 2024, terdapat beberapa seminar dan
sosialisasi yang diikuti oleh Sekretaris Perusahaan,
antara lain seminar terkait Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (POJK), sosialisasi peraturan pencatatan,
pelatihan sistem pelaporan, hingga sosialisasi
pengenalan sistem online.

Semua informasi yang berkenaan dengan Perseroan
dapat diperoleh dengan menghubungi Sekretaris
Perusahaan dengan alamat (domisili):

Kantor Pusat
PT ARKADIA DIGITAL MEDIA Tbk
Gedung Sahid Sudirman Center Lantai 19

Jalan Jend. Sudirman Kav. 86, Jakarta 10220,
Indonesia

Telepon :+6221-50101239

Email : corsec(@arkadiacorp.com

Unit Audit Internal / Internal Audit Unit

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Direksi
No.003/ADM/B0OD/V/2018 tanggal 30 Mei 2018
tentang Struktur Organisasi Unit Internal Audit
Perseroan, Perseroan telah membentuk Unit Audit
Internal sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (POJK) No. 56/P0OJK.04/2015 tentang
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam
Unit Audit Internal. Kemudian, berdasarkan Surat
Keputusan No. 046/E/ADM/BOD/XII/2023 tanggal
28 Desember 2018 vang ditandatangani oleh
Direktur Perseroan dan disetujui oleh Dewan
Komisaris, Perseroan telah mengangkat Abdul
Malik Muslih sebagai Kepala Unit Audit Internal
Perseroan, menggantikan Fastabiqul Khair Algatot
yang menjabat sebelumnya.
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Corporate Secretary Training

In 2024, there were a number of seminars and
socialization attended by the Corporate Secretary,
including seminars related to the Regulation of
Financial Services Authority (POJK), socialization of
recording regulations, training of reporting system, and
socialization for the introduction of online systems,

Allinformation concerning the Company may be
accessed by contacting the Corporate Secretary at the
following address (domicile):

Head Office

PT ARKADIA DIGITAL MEDIA Tbk

Gedung Sahid Sudirman Center Lantai 19

Jalan Jend. Sudirman Kav. 86, Jakarta 10220, Indonesia

Phone :+6221-50101239

Email  :corsec@arkadiacorp.com

Based on the Decree of the Board of Directors No.003/
ADM/BOD/\//2018 dated 30 May 2018 regarding the
Organizational Structure of the Company’s Internal Audit
Unit, the Company has established an Internal Audit
Unit in accordance with Financial Services Authority
Regulation (POJK) No. 56/POJK.04/2015 regarding the
Establishment and Guidelines for Preparing the Internal
Audit Unit Charter. Then, based on Decree No. 046/E/
ADM/BOD/XIl/2023 dated 28 December 2018 which
was signed by the Company's Director and approved
by the Board of Commissioners, the Company has
appointed Abdul Malik Muslih as Head of the Company’s
Internal Audit Unit, replacing Fastabiqul Khair Algatot
who served previously.
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Dengan memperhatikan aktivitas Unit Audit Internal
yang semakin padatdan permasalahanyangsemakin
beragam, maka untuk memenuhi kebutuhan akan
peningkatan kemampuan para auditor internal
Perseroan, pada tahun 2024 Perseroan memilih
in house training sebagai sarana untuk meningkatkan
pengetahuan para auditor internal.

Unit Audit Internal dalam menjalankan tugas dan
fungsinya menggunakan pendekatan audit berbasis
risiko, baik dalam proses perencanaan audit tahunan
(audit planning), maupun pada saat pelaksanaan audit
(audit fieldwork), dan diarahkan pada terciptanya
good corporate governance.

Pada tahun 2024, Unit Internal Audit masih
mengedepankan pemeriksaan vyang berkaitan
dengan program-program promosi, pengawasan
terhadap vendor, proses pengadaan barang,
proses logistik, manajemen inventaris, serta tetap
menjalankan  pemeriksaan-pemeriksaan  yang
bersifat rutin.

Unit Audit Internal juga aktif menjalankan fungsi
konsultatif yang direalisasikan dalam bentuk
pengembangan sistem internal kontrol, komunikasi
intensif yang melibatkan secara langsung satuan
unit kerja operasional dalam proses audit maupun
dalam tindak lanjut laporan hasil audit, serta menjadi
bagian dalam pengembangan Prosedur Operasional
Standar Perseroan.

Selama tahun 2024, tidak ada temuan vang
sifatnya luar biasa dan di luar kewajaran. Sementara
terhadap temuan yang perlu mendapat perhatian
telah ditindak lanjuti dan dilakukan perbaikan.
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By taking into account the increasingly loaded activities
of the Internal Audit Unit and the increasingly diverse
problems, then to meet the need for upgrading the
ability of the Company's internal auditors, in 2024 the
Company chose in house training as a means to improve
knowledge of internal auditors.

Internal Audit Unit in carrying out its duties and
functions uses a risk-based audit approach, both in the
annual audit planning process (audit planning), as well
as when conducting audits (audit fieldwork), and aimed
at the creation of good corporate governance.

In 2024, the Internal Audit Unit still prioritizes audits
relating to promotional programs, vendor oversight,
procurement processes, logistics processes, inventory
management, and continues to carry out routine
inspections.

The Internal Audit Unit also actively carries out
consultative functions that are done in the form
of developing internal control systems, intensive
communication that directly involves operational
working units in the audit process and in following up on
audit reports, as well as being part of the development
of the Company’s Standard Operational Procedures.

During 2024, there were no extraordinary and unusual
findings. While a few findings that need attention have
been followed up and improvements have been made.
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Sistem Pengendalian Internal / Internal Control System

Perseroan telah menerapkan dan akan terus
mengembangkan sistem pengendalian internal
untuk memberikan kepastian bahwa aset Perseroan
terjaga dengan aman dan risiko bisnis yang dihadapi
dapat ditangani dengan baik.

Sistem pengendalian keuangan dan operasional
Perseroan dilakukan dengan memahami proses
yang berjalan melalui perencanaan, prosedur, dan
menetapkan serta menerapkan kriteria operasional
di seluruh aspek operasional Perseroan, baik di
bidang administrasi maupun di bidang produksi
konten. Pengendalian ini dilakukan dengan
memisahkan wewenang dan tanggung jawab untuk
menjamin bahwa apa yang direncanakan dapat
terlaksana dengan baik.

Perseroan juga telah didukung oleh sistem teknologi
informasi yang dimiliki, sehingga Pengendalian
Keuangan dan Operasional Perseroan dapat berjalan
dengan baik. Dengan adanya sistem teknologi
informasi vyang telah diterapkan, manajemen
Perseroan dapat mengetahui dengan segera
perkembangan dan segala perubahan yang terjadi di
bidang keuangan dan operasional Perseroan. Dengan
demikian, permasalahan yang mungkin timbul dapat
dihindari dan dikaji secara lebih seksama untuk
mendukung pengambilan keputusan yang tepat.

Karenanya manajemen Perseroan harus selalu
memastikan bahwa Perseroan telah dikelola
dengan cara yang profesional, transparan, efisien,
dan memiliki itikad baik dalam kepatuhan terhadap
perundang-undangan dalam membuat keputusan.

Seluruh pekerja Perseroan pun wajib mematuhi
seluruh peraturan perundangan yang ada. Direksi
Perseroan turut andil dalam memastikan bahwa
seluruh aktivitas yang dilaksanakan oleh Perseroan
telah memenuhi seluruh unsur kepatuhan terhadap
peraturan perundangan-undangan vang berlaky,
yang di antaranya diwujudkan dalam bentuk memiliki
semua izin yang diperlukan dalam menjalankan
kegiatan Perseroan dan memberikan hak pekerja
sesuai dengan yang ditentukan oleh pemerintah
sehingga terjadi keseimbangan antara hak dan
kewajiban di antara para pihak yang terkait.

The Company has implemented and will continue to
develop an internal control system to ensure that the
Company's assets are safely protected and business
risks that might be faced can be handled properly.

The Company’'s financial and operational control
system is carried out by understanding the processes
that go through planning, procedures, and establishing
and applying operational criteria in all aspects of the
Company’s operations, both in administration and
in content production. This control is carried out by
separating the authority and responsibility to ensure
that what is planned can be carried out properly.

The Company has also been supported by its information
technology system, so that the Company’s Financial and
Operational Control can run well. With the information
technology system that has been implemented, the
Company’s management can immediately find out
developments and all changes that occur in the financial
and operational areas of the Company. Thus, problems
that might arise can be avoided and studied more
closely to support the right decision making.

Therefore, the Company’s management must always
ensure that the Company has been managed in a
professional, transparent, efficient, and with good faith
in compliance with laws and regulations in making
decisions.

All employees of the Company are also required to
comply with all existing laws and regulations. The
Company's Directors take part in ensuring that all
activities carried out by the Company have fulfilled
all elements of compliance with applicable laws and
regulations, which are manifested in the form of having
all the permits needed in carrying out the Company’s
activities and granting workers rights in accordance
with those determined by government so that there
is a balance between rights and obligations for all the
parties involved.
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Sistem Manajemen Risiko / Risk Management System

Risiko-risiko utama Perseroan adalah risiko
penurunan belanja iklan. Manajemen menelaah
dan mengeluarkan kebijakan untuk mengelola
masing-masing risiko. Perseroan menerapkan
kebijakan manajemen risiko yang bertujuan untuk
meminimalkan pengaruh ketidakpastian pasar
terhadap kinerja keuangan Perseroan. Berikut ini
ringkasan kebijakan dan pengelolaan manajemen
risiko tersebut:

A. Risiko Utama vyang Mempunyai Pengaruh
Signifikan ~ Terhadap  Kelangsungan Usaha
Perseroan

Risiko Penurunan Belanja lklan

Terhadap adanya risiko pengurangan iklan dari tim
penjualanlangsungdigerogotiolehiklan programatik,
Perseroan mengembangkan iklan konten kreatif,
programatik, hingga iklan-iklan vyang disajikan
secara multimedia. Iklan konten kreatif bersumber
pada artikel, video hingga grafis. Iklan programatik
menawarkan program-program khusus yang dibuat
oleh Perseroan. Sedangkan untuk multimedia, iklan
yang masuk dalam tayangan video.

B. Risiko Usaha yang Berhubungan dengan Kegiatan
Usaha Perseroan

Risiko Kesuksesan Perseroan Tergantung Sambutan
Pembaca Pada Konten dan Platform

Untuk memitigasi risiko ini, strategi Perseroan
adalah memproduksi konten berkualitas,
sebanyak mungkin, semenarik mungkin dan
sebagus-bagusnya sesuai keinginan publik, dan
ditampilkan secara unik sehingga membedakan
dengan informasi yang ditemui secara umum di
internet.

The Company’s main risks are the risk of decreasing
advertising spending. Management reviews and issues
policies to manage each risk. The Company implements
a risk management policy that aims to minimize the
influence of market uncertainties on the Company’s
financial performance. The following is a summary of
the risk management policies and management:

A. Main Risks That Have a Significant Influence on the
Sustainability of the Company’s Business

Risk of Decreasing Advertising Spending

Against the risk of reducing advertising from the direct
sales team undermined by programmatic advertising, the
Company had developed creative content advertising,
programmatic, even multimedia advertising. Creative
content advertising relies on article, video to graphics.
Programmatic advertising offers special programs
produced by the Company. While for multimedia,
advertisements are inserted into videos.

B. Business Risks Related to the Company Activities

The Risk of the Company’s Success Depends on the
Reader’s Response to Content and Platforms

To mitigate this risk, the Company’s strategy is to produce
quality content, as much as possible, as attractive as
possible and as good as the public wants, and displayed
in a unique way so as to distinguish it from information
commonly found on the internet.
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Risiko Kesalahan Teknologi dan Gangguan Jaringan

Untuk memitigasi risiko ini, Perseroan akan
terus melakukan peningkatan dan pembaruan
infrastruktur dan perangkatkeras untuk tetap update
dengan kebutuhan perkembangan teknologi. Hal ini
merupakan salah satu tujuan penggunaan dana dari
Penawaran Umum Saham Perdana Perseroan.

Risiko Mendapat Gugatan Hingga Pengadilan

Untuk memitigasi risiko ini, Perseroan akan berupaya
untuk selalu mengikuti Kode Etik Jurnalistik dan
mematuhi rambu-rambu dalam UU ITE dan UU
Pers dalam penyampaian informasi di media digital,
sehingga memperkecil potensi perkara hukum dan
gugatan pengadilan.

Risiko Kenaikan Biaya Produksi Program dan
Konten

Untuk memitigasi risiko ini, pembuatan konten
kreatif menjadi andalan. Bagaimana membuat
konten menarik, memiliki banyak pengakses, namun
berbiaya lebih murah bisa diciptakan. Sumber konten
kreatif saat ini sangat banyak bertebaran di media
digital, sehingga bila ada program-program berbiaya
besar, bila tidak mendapatkan sponsor, dengan
cepat akan diganti dengan memproduksi program
berbiaya minimal.

Risiko Media Perseroan Bersaing dengan Aplikasi
Agregator

Untuk memitigasi risiko persaingan dengan aplikasi
agregator ini, Perseroan terus-menerus berusaha
memperkuat branding dari digital media Perseroan
di publik untuk menciptakan citra informasi akurat
terpercaya yang melekat pada pengguna informasi
digital. Selain itu, Perseroan juga bisa membangun
agregator sendiriuntuk memperkuat dan melengkapi
platform media yang dimiliki Perseroan.

Risiko Ketergantungan pada Kekayaan Intelektual
Pihak Ketiga

Perseroan telah menjalin banyak kerjasama dengan
pemilik konten, dan memberikan peluang untuk
kerjasama antar media sehingga bila menemui

20
24

Risk of Technology Error and Network Disruption

To mitigate this risk, the Company will continue to
upgrade and update infrastructure and hardware to stay
updated with the needs of technological developments.
This is one of the purposes for using the funds from the
Company’s Initial Public Offering.

Risk of Getting a Lawsuit Until Court

To mitigate this risk, the Company will strive to always
follow the Journalistic Code of Ethics and comply
with the guidelines in the ITE Law and the Press
Law in submitting information in digital media, thus
minimizing the potential for lawsuits and court suits.

Risk of Increasing Program Production Costs and
Content

To mitigate this risk, creative content creation is a
mainstay. How to create interesting content, have lots
of access, but at a lower cost can be created. Sources of
creative content are currently very widely scattered in
digital media, so if there are programs with high costs, if
they don't get sponsors, they will quickly be replaced by
producing programs with minimal costs.

Risk of Company Media Competing with Aggregator
Application

To mitigate the risk of competition with this aggregator
application, the Company continuously strives to
strengthen the branding of the Company’s digital media
in the public to create an image of reliable accurate
information attached to digital information users. In
addition, the Company can also build its own aggregator
to strengthen and complement the media platform
owned by the Company,.

Risk of Dependence on Third Party Intellectual Property

The Company has established many collaborations
with content owners, and provides opportunities for
collaboration between media so that if the Company
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kesulitan dengan konten yang dimiliki pihak ketiga,
atau konten tertentu maka Perseroan dapat
bersinergi dengan pemilik konten dan media lain
untuk maju bersama-sama.

Risiko Kegagalan Strategi Usaha Saat Ekspansi

Untuk mengantisipasi risiko kegagalan dalam
pengembangan dan ekspansi usaha, Perseroan
selalu melakukan kajian yang matang, cermat dan
penuh kehatihatian sebelum mengambil keputusan
atas ekspansi yang akan dilakukan.

C. Risiko Umum

Peraturan dan Kebijakan yang Belum Sinkron

Dalam memitigasi risiko terhadap Perseroan
karena peraturan dan kebijakan yang belum sinkron
ini, Perseroan sebisa mungkin akan mengikuti
pedoman sesuai UU Pers dan UU ITE dalam
penyampaian informasi dan konten digital, sehingga
dapat menghindari terjadinya pelanggaran vang
berdampak pada sanksi bagi Perseroan.

Risiko Persaingan Usaha

Salah satu keunggulan Perseroan menghadapi
persaingan usaha di bidang media adalah strategi
penguatan konten, platform baru dan distribusi
konten yang masih untuk generasi pembaca baru.
Sejak berdiri tahun 2014 lalu, Perseroan berhasil
cepat melejit sejajar dengan media digital yang
sudah beroperasi lebih lama. Dengan prinsip “content
is the king" dan "“distribution is the queen’, Perseroan
tumbuh dengan cepat. Membuat konten bagus,
konten profesional, independen, dan konten kreatif
menjadi andalan. Kekuatan distribusi konten melalui
saluran sosial media yang dimiliki Perseroan, dengan
konten-konten kreatif, dekat dengan pembaca
generasi milenial. Ini menjadi andalan sehingga di
tengah persaingan media besar yang tumbuh di
Indonesia, Perseroan cepat mendapat tempat di
masyarakat.
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encounter difficulties with content owned by third
parties, or certain content, the Company can synergize
with content owners and other media to move forward
together.

Risk of Business Strategy Failure in an Expansion

To minimize the risk of business development and
expansion failure, the Company continues to conduct
comprehensive, thorough, and careful research before
making any decision on upcoming expansion.

C. General Risk

Regulations and Policies that Have Not Been
Synchronized

In mitigating the risks to the Company due to these
unsynchronized regulations and policies, the Company
will as much as possible follow the guidelines in
accordance with the Press Law and ITE Law in delivering
information and digital content, so as to avoid violations
that result in sanctions for the Company.

Risk of Business Competition

One of the advantages of the Company in facing
business competition in the media sector is the strategy
of strengthening content, new platforms and content
distribution which are still for a new generation of
readers. Since its establishment in 2014, the Company
has succeeded in rapidly rising on par with digital media
which have been in operation for a longer time. With
the principles of “content is the king” and “distribution
is the queen’] the Company is growing rapidly. Making
good content, professional content, independent, and
creative content is a mainstay. The strength of content
distribution through the Company's social media
channels, with creative content, is close to millennial
generation readers. This has become a mainstay so
that in the midst of growing large media competition in
Indonesia, the Company quickly gains a place in public
soclety.
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Tinjauan atas Efektivitas Sistem Manajemen Risiko
Perseroan

Sebagai bagian dari penerapan tata kelola
perusahaan yang baik dan pengendalian internal
Perseroan, Dewan Komisaris dan Unit Audit
Internal memberikan kontribusi yang sangat besar
dalam pelaksanaan manajemen risiko perusahaan
dengan cara menghindarkan Perseroan dari risiko
yang mungkin muncul melalui proses identifikasi,
penilaian, mengurangi dan mengevaluasi segala
jenis risiko tersebut.

Agar manajemen risiko dapat berjalan secara
efektif, dalam bidang penyediaan konten, Perseroan
mempunyai kerja sama yang baik dengan para
penyedia konten berita lainnya.

Dengan bantuan sistem teknologi informasi yang
telah diterapkan dalam seluruh aktivitas Perseroan,
maka pengelolaan risiko yang mungkin terjadi dapat
dioptimalkan, dengan demikian risiko-risiko yang
mungkin terjadi tersebut dapat diidentifikasikan
dengan benar.
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Review of Effectiveness of the Company's Risk
Management System

As part of the implementation of good corporate
governance and internal control of the Company, the
Board of Commissioners and the Internal Audit Unit
make a very large contribution in the implementation of
corporate risk management by avoiding the Company
from risks that may arise through the process of
identifying, evaluating, reducing and evaluating all types
of risks.

In order for the risk management to run effectively, in
the aspect of content provision, the Company has good
cooperation with other news content providers.

With the help of information technology systems that
have been implemented in all of the Company’s activities,
risk management that may occur can be optimized, thus
the risks that may occur can be identified correctly.

Perkara Penting yang Dihadapi / Important Legal Cases Faced

Selama tahun 2024, tidak terdapat perkara
penting yang dihadapi oleh Perseroan yang dapat
mempengaruhi kelangsungan bisnis.

In 2024, the Company is not in a situation of facing legal
cases that have significant effect on the sustainability of
the Company’s business.

Informasi tentang Sanksi Administratif / Information about Administrative Sanction

Perseroan hingga 31 Desember 2024 tidak pernah
menerima sanksi administratif yang diberikan oleh
otoritas pasar modal dalam hal ini Otoritas Jasa
Keuangan (0JK) dan Bursa Efek Indonesia (BEI).

Until December 31, 2024, the Company has never
received administrative sanctions given by the capital
market authorities, in this case the Financial Services
Authority (OJK) and the Indonesian Stock Exchange (IDX).
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Kode Etik Perseroan dan Budaya Perusahaan /
Company’s Codes of Ethics and Corporate Culture

Sebagai bagian dari upaya mewujudkan prinsip Good
Corporate Governance di seluruh lini, Perseroan
menyusun suatu panduan Kode Etik yang berisi
etika kerja dan etika bisnis yang merupakan standar
perilaku bagi setiap individu di dalam Perseroan.
Kode Etik ini berfungsi untuk memastikan agar
seluruh jajaran mematuhi aturan Perseroan maupun
peraturan dan perundang-undangan terkait.

Dengan mengikuti panduan Kode Etik tersebut,
Perseroan diharapkan tidak saja dapat menjadi
institusi bisnis yang mendatangkan manfaat kepada
pemegang saham, maupun secara lebih luas kepada
pemangku kepentingan di Indonesia, di mana
pada akhirnya Perseroan pun diharapkan dapat
bertumbuh secara sehat dan berkelanjutan.

Adapun Kode Etik yang disusun tersebut, pada
intinya didasarkan kepada 7 (tujuh) nilai-nilai utama
moral dan sikap, yang diharapkan dapat dimiliki oleh
setiap individu yang ada di dalam Perseroan. Ketujuh
nilai-nilai utama tersebut, yang juga dalam bentuk
sederhana terkandung dalam motto yang menjadi
filosofi Perseroan yaitu “Arte Et Labore’] antara lain
adalah sebagai berikut:

1. Kerja Keras

Kerja keras adalah upaya yang bersungguh-sungguh
dengan semangat, kemauan dan kemampuan
untuk mencapai target maksimal dan selalu
mengutamakan kepuasan hasil pada setiap kegiatan
yang dilakukan.

As part of efforts to realize the principles of Good
Corporate Governance across all lines, the Company
has developed a Code of Ethics guideline which contains
work ethics and business ethics which are standards
of behavior for every individual in the Company. This
Code of Ethics functions to ensure that all levels comply
with the Company’s rules as well as related laws and
regulations.

By following the Code of Ethics guidelines, it is hoped
that the Company will not only become a business
institution that brings benefits to shareholders, but
more broadly to stakeholders in Indonesia, where in the
end the Company is also expected to grow in a healthy
and sustainable manner.

The Code of Ethics that has been prepared is basically
based on 7 (seven) main moral values and attitudes,
which are expected to be owned by every individual in
the Company. The seven main values, which are also
contained in a simple form in the motto which is the
philosophy of the Company, namely "Arte Et Labore’, are
as follows:

1. Hard work

Hard work is an earnest effort with enthusiasm,
willingness and ability to achieve maximum targets and
always prioritizes result satisfaction in every carried out
activity.
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2. Profesionalisme

Sikap profesional harus dimiliki setiap individu
yang bekerja di dunia usaha, apa pun itu bidang
dan jabatannya. Profesional juga berarti bahwa
seseorang itu memaksimalkan dan memanfaatkan
dengan baik kemampuan, bakat, maupun
pengetahuan di bidangnya. Profesional juga berarti
bekerja sesuai aturan yang telah disetujui. Mengikuti
SOP adalah salah satu contoh sikap profesional.

3. Jujur

Jujur adalah salah satu nilai paling luhur dalam
setiap bagian kehidupan manusia. Jujur juga berarti
tidak curang, tidak banyak alasan, tidak tertutup
dalam setiap interaksinya apalagi yang berhubungan
dengan tugas dan pekerjaan, juga tidak asal jawab
atau “asal bos senang"”. Jujur juga sejatinya adalah
sikap terpenting Perseroan terhadap semua
pemangku kepentingan.

4, Disiplin

Disiplin adalah sikap yang selalu beriringan dengan
kerja keras dan sikap profesional. Disiplin itu
teguh. Disiplin adalah taat dengan aturan, tidak
memandang remeh sesuatu, tidak menunda-nunda
dan atau bersikap terlalu santai.

5. Kreatif

Elemen kreatif adalah sesuatu vyang selalu
dibutuhkan oleh setiap orang yang ingin sukses.
Kreatif adalah cerdas, memiliki wawasan luas,
sekaligus juga senantiasa solutif dalam menghadapi
persoalan.

Kreatif juga berarti berimprovisasi, selalu siap untuk
berkembang dan menemukan hal-hal baru yang
bisa membantu baik diri sendiri maupun tempatnya
bekerja.

6. Adil

Sikap adil adalah sikap tidak pilih kasih, tidak berat
sebelah, tidak membedakan individu lain hanya
berdasarkan latar belakang atau penampilan. Prinsip
adil juga sama dengan kesamarataan, termasuk
dalam penegakan aturan. Adil juga yang menjadi
dasar dari prinsip berimbang yang dianut Perseroan
dalam pemberitaan medianya.
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2. Professionalism

A professional attitude must be owned by every
individual who works in the business world, regardless
of the field and position. Professional also means that
someone is maximizing and making good use of abilities,
talents, and knowledge in their field. Professional also
means working according to the rules that has been
approved. Following SOP is an example of a professional
attitude.

3. Honest

Honesty is one of the noblest values in every part of
human life. Being honest also means not cheating, not
making excuses, not being secretive in every interaction
especially those related to assignments and work, nor
Just answering or “as long as the boss is happy’ Honesty
is also the most important attitude of the Company
towards all stakeholders.

4. Discipline

Discipline is an attitude that always goes hand in hand
with hard work and a professional attitude. Discipline
is firm. Discipline is obeying the rules, not taking things
lightly, not procrastinating and or being too relaxed.

5. Creative

The creative element is something that everyone who
wants to be successful always needs. Creative is smart,
has broad insight, as well as always being a solution in
dealing with problems.

Creative also means improvising, always ready to
develop and discover new things that can help both
oneself and the place of work.

6. Fairness

Fairness is an attitude of not favoritism, not being one-
sided, not differentiating other individuals based solely
on background or appearance. The principle of fairness
is also the same as equality, including in enforcing rules.
Fairness is also the basis of the balanced principle
adopted by the Company in its media publication.
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7. Respek

Respek artinya sama dengan menghargai orang lain,
termasuk upaya dan hasil kerjanya. Respek sama
dengan hormat pada atasan, bergaul dengan teman
secara baik dan menyenangkan, tidak semena-mena
merendahkan apalagi melecehkan bawahan. Respek
juga adalah kehormatan itu sendiri.

Lebih jauh, khusus di lingkup kerja Divisi Redaksi,
terdapat pula Kode Etik yang wajib dipatuhi sesuai
dengan aturan profesinya, yang dalam hal ini
mengacu sepenuhnya kepada Kode Etik Jurnalistik
(KEJ) yang telah diterbitkan oleh Dewan Pers, dengan
poin-poin isi sebagai berikut:

1. Wartawan Indonesia bersikap independen,
menghasilkan berita yang akurat, berimbang,
dan tidak beritikad buruk.

2. Wartawan Indonesia menempuh cara-cara
yang profesional dalam melaksanakan tugas

jurnalistik.

3. Wartawan Indonesia selalu menguji informasi,
memberitakan berimbang,  tidak
mencampurkan fakta dan opiniyang menghakimi,
serta menerapkan asas praduga tak bersalah.

secara

4, Wartawan Indonesia tidak membuat berita
bohong, fitnah, sadis, dan cabul.

5. Wartawan Indonesia tidak menyebutkan dan
menyiarkan identitas korban kejahatan susila
dan tidak menyebutkan identitas anak yang
menjadi pelaku kejahatan.

6. Wartawan Indonesia tidak menyalahgunakan
profesi dan tidak menerima suap.

7. Wartawan Indonesia memiliki hak tolak untuk
melindungi narasumber yang tidak bersedia
diketahui identitas maupun keberadaannya,
menghargai ketentuan embargo, informasi
latar belakang, dan off the record sesuai dengan
kesepakatan.

8. Wartawan Indonesia tidak menulis atau
menyiarkan berita berdasarkan prasangka atau
diskriminasi terhadap seseorang atas dasar
perbedaan suku, ras, warna kulit, agama, jenis
kelamin, dan bahasa, serta tidak merendahkan
martabat orang lemah, miskin, sakit, cacat jiwa

atau cacat jasmani.
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7. Respect

Respect means the same as appreciating other people,
including their efforts and results of work. Respect is
the same as respect for superiors, getting along with
friends in a good and pleasant manner, not arbitrarily
demeaning or harassing subordinates. Respect is also
the honor itself.

Furthermore, specifically within the scope of the
Editorial Division’s work, there is also a Code of Ethics
that must be obeyed in accordance with the rules of the
profession, in this case in full reference to the Journalism
Code of Ethics (KEJ) that the Press Council had issued,
and contains the following points:

1. Indonesian journalists act independently, produce
news that is accurate, balanced and not in bad faith.

2. Indonesian journalists take professional ways in
carrying out journalistic tasks.

3. Indonesian journalists always test information,
report in a balanced manner, do not mix judgmental
facts and opinions, and apply the principle of the
presumption of innocence.

4. Indonesian journalists do not make fake, slanderous,
sadistic and obscene news.

5. Indonesian journalists do not mention and
broadcast the identities of victims of sexual crimes
and do not mention the identities of children who
are perpetrators of crimes.

6. Indonesian journalists do not abuse their profession
and do not accept bribes.

7. Indonesian journalists have the right to refuse to
protect sources who do not wish their identity or
whereabouts to be known, respecting the provisions
of the embargo, background information, and off the
record in accordance with the agreement.

8. Indonesian journalists do not write or broadcast
news based on prejudice or discrimination against
someone on the basis of differences in ethnicity,
race, skin color, religion, gender and language, and
do not degrade the dignity of the weak, poor, sick,
mentally or physically disabled.
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9. Wartawan Indonesia menghormati  hak
narasumber tentang kehidupan pribadinya,
kecuali untuk kepentingan publik.

10.Wartawan Indonesia segera mencabut, meralat,
dan memperbaiki berita yang keliru dan tidak
akurat disertai dengan permintaan maaf kepada
pembaca, pendengar, dan atau pemirsa.

11.Wartawan Indonesia melayani hak jawab dan
hak koreksi secara proporsional.

Bentuk Sosialisasi dan Upaya Penegakan Kode Etik

Terhadap setiap individu di Perseroan, pada dasarnya
sosialisasi dan penekanan keberadaan nilai-nilai
moral dan perilaku yang dijabarkan dalam Kode Etik
tersebut, telah dimulai sejak seseorang karyawan
pertama kali bergabung dengan Perseroan. Salah
satunya dilakukan melalui penjelasan saat proses
penerimaan, serta terkadang diikuti dengan
penekanan pada masa orientasi untuk karyawan
baru.

Adapun untuk implementasi, juga komunikasi
berkesinambungan terhadap nilai-nilai budaya
Perseroan, dilakukan secara berkelanjutan ke
seluruh jenjang organisasi di semua bagian. Salah
satunya dengan cara menjadikan semua pimpinan di
unit-unit bisnis sebagai contoh vyang baik. Ini
diharapkan dapat menjadi cara efektif dalam
penerapan Kode Etik tersebut, yang artinya
diharapkan dapat menekan pelanggaran
seminim-minimnya.
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9. Indonesian journalists respect the rights of sources
regarding their private lives, except for the public
interest.

10.Indonesian journalists immediately retract, rectify
and correct false and inaccurate news accompanied
by an apology to readers, listeners and or viewers.

11.Indonesian journalists serve the right of reply and
the right of correction proportionally.

Code of Ethics Dissemination and Enforcement

To every individual in the Company, basically
socialization and emphasis on the existence of moral
values and behavior as described in the Code of Ethics,
has started since an employee first joined the Company.
One of them is done through an explanation during the
acceptance process, and sometimes it is followed by an
emphasis on the orientation period for new employees.

As for implementation, as well as continuous
communication of the Company's cultural values, it
is carried out on an ongoing basis to all levels of the
organization in all sections. One of them is by setting
all leaders in business units as good examples. This is
expected to be an effective way of implementing the
Code of Ethics, which means it is expected to reduce

violations to a minimum.

Program Kepemilikan Saham untuk Manajemen dan Karyawan /
Employees and Management Stock Option Program

Berdasarkan Akta No.127/2018 sebagaimana
diubah terakhir dengan Akta Pernyataan Keputusan
Para Pemegang Saham No. 87 tanggal 24 Agustus
2018, dibuat di hadapan Elizabeth Karina Leonita,
S.H., M.Kn., Notaris di Bogor (Akta No. 87/2018),
pemegang saham Perseroan juga telah menyetujui
rencana Perseroan untuk melaksanakan Program
EMSOP.

Based on the Deed No.127/2018 as last amended
by the Deed of Statement of Resolutions of the
Shareholders No. 87 dated 24 August 2018, drawn up
before Elizabeth Karina Leonita, S.H, M.Kn, Notary in
Bogor (Deed No. 87/2018), the Company's shareholders
have also approved the Company’s plan to implement
the EMSOP Program.
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Program EMSOP adalah pemberian hak opsi untuk
membeli saham kepada peserta Program EMSOP
yakni anggota Dewan Komisaris (kecuali Komisaris
Independen), anggota Dewan Direksi dan karyawan
Perseroan vyang tercatat dalam daftar karyawan
tetap dengan level jabatan kepala departemen
ke atas yang memenuhi syarat sesuai ketentuan
perusahaan dan aktif sebagai karyawan tetap di
Perseroan sebelum tanggal 30 April 2018. Peserta
program EMSOP yang berhak menerima hak opsi
pada setiap tahap ditetapkan oleh Direksi Perseroan
14 hari kerja sebelum tanggal distribusi hak opsi
setiap tahap.

Program EMSOP ini mengacu kepada Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 38/POJK.04/2014
Tahun 2014 tentang Penambahan Modal
Perusahaan Terbuka Tanpa Memberikan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu, yang memberikan
batas maksimum sebesar 10% (sepuluh persen) dari
modal disetor yang tercantum dalam perubahan
Anggaran Dasar vyang telah diberitahukan dan
diterima Menkumham pada saat pengumuman
RUPS, dengan ketentuan bahwa Program EMSOP
tersebut dilakukan dalam 5 (lima) tahun sejak RUPS
persetujuan pelaksanaan Program EMSOP tersebut
dan setelah dilaksanakannya Penawaran Umum
Saham Perdana.

Adapun hingga akhir tahun buku 2024, program
EMSOP ini belum dilaksanakan.
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The EMSOP program is the granting of the option to
purchase shares to participants of the EMSOP Program,
namely members of the Board of Commissioners (except
Independent Commissioners), members of the Board of
Directors and employees of the Company who are listed
on the list of permanent employees with the position
level of head of department and above who fulfill the
requirements according to Company regulations and are
active as a permanent employee at the Company before
April 30, 2018. EMSOP program participants who
are entitled to receive option rights at each stage are
determined by the Board of Directors of the Company
14 working days prior to the distribution date of the
option rights for each stage.

The EMSOP program refers to the Financial Services
Authority Regulation (POJK) No. 38/POJK.04/2014 of
2014 concerning Capital Increases for Public Companies
Without Pre-emptive Rights, which provides a maximum
limit of 10% (ten percent) of the paid-up capital listed in
the amendments to the Articles of Association which
have been notified and received by Menkumham at
the time announcement of the GMS, provided that the
EMSOP Program is carried out within 5 (five) years after
the GMS approves the implementation of the EMSOP
Program and after the Initial Public Offering is held.

Until the end of fiscal year 2024, the EMSOP program
has not been implemented.
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Sistem Pelaporan Pelanggaran / Whistle Blowing System

Perseroan saat ini belum memiliki mekanisme resmi
(tertulis) yang dapat digunakan pelapor. Namun,
dalam seluruh aktivitas bisnisnya, Perseroan
berkomitmen untuk menggunakan standar tertinggi
dalam hal etika dan perilaku dan mengedepankan
serta mendukung budaya yang jujur dan beretika,
kepatuhan korporasi dan tata kelola perusahaan
yang baik.

The Company currently does not have an official
(written) mechanism that can be used by whistle blower.
However, in all of its business activities, the Company is
committed to using the highest standards in terms of
ethics and behavior and promoting and supporting a
culture of honesty and ethics, corporate compliance and
good corporate governance.

Penerapan atas Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka /
Implementation of the Code of GCG for Public Companies

Memperhatikan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan (POJK) No. 21/PQOJK.04/2015 tentang
Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka yang ditetapkan di Jakarta pada tanggal
16 November 2016, pasal 9, bahwa POJK
dimaksud mulai berlaku untuk Laporan Tahunan
dengan periode vang berakhir pada tanggal
31 Desember 2016.

Sehubungan ketentuan lebih lanjut mengenai POJK
tersebut yang diatur dalam Surat Edaran Otoritas
Jasa Keuangan (SEOJK) No. 32/SEOJK.04/2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka yang ditetapkan di Jakarta pada tanggal
17 November 2015, maka dapat kami sampaikan
sebagai berikut:

Dari 25 (dua puluh lima) rekomendasi yang terdapat
dalam 5 (lima) aspek dan 8 (delapan) prinsip yang
diatur, Perseroan telah melaksanakan 24 (dua puluh
empat) poin rekomendasi dan 1 (satu) yang belum,
sebagaimana kami lampirkan di halaman berikut.

Taking into account the Financial Services Authority
Regulation (POJK) No. 21/POJK.04/2015 concerning
Implementation of Guidelines for Public Company
Governance which was stipulated in Jakarta on
16 November 2016, article 9, that the said POJK comes
into effect for the Annual Report with a period ending on
December 31, 2016.

In connection with further provisions regarding the
POJK which are regulated in the Financial Services
Authority Circular Letter (SEOJK) No. 32/SEOJK.04/2015
concerning Guidelines for Public Company Governance
which was stipulated in Jakarta on November 17, 2015,
we can convey as follows:

From 25 (twenty five) recommendations contained in
5 (five) aspects and 8 (eight) principles regulated, the
Company has implemented 24 (twenty four) points of
recommendation with 1(one) has not been implemented,
as attached in the following pages.
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Aspek A / Aspect A

Hubungan Perusahaan Terbuka Dengan Pemegang Saham Dalam Menjamin

Hak-Hak Pemegang Saham / Relationship of Public Company with Shareholders in

Guaranteeing the Rights of Shareholders

Prinsip / Principle

Prinsip 1

Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS)

Principle 1

Increase the Value of General Meeting
of Shareholders (GMS)

Prinsip 2

Meningkatkan Kualitas
Komunikasi Perusahaan
Terbuka dengan Pemegang

Saham atau Investor
Principle 2

Improve the Quality of Public
Company’'s Communication with
Shareholders of Investors

1.1

1.1

1.2

1.2

1.3

1.3

2.1

2.1

7,

2.2

Rekomendasi / Recommendation

Perusahaan Terbuka memiliki cara
atau prosedur teknis pengumpulan
suara (voting) baik secara
terbuka maupun tertutup vyang
mengedepankan independensi, dan
kepentingan pemegang saham.

Public Company has the manner or
technical procedures to open or closed
voting that promotes independency and
interest of shareholders.

Seluruh anggota Dewan Direksi
dan anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Terbuka hadir dalam
RUPS Tahunan.

All members of the Board of Directors
and members of the Board of
Commissioners of Public Company
attend the Annual GMS.

Ringkasan risalah RUPS tersedia
dalam Situs Web Perusahaan Terbuka

paling sedikit selama 1 (satu) tahun.

Summary of the minutes of the GMS
is available on the Public Company
Website for at least 1 (one) year.

Perusahaan  Terbuka  memiliki
suatu kebijakan komunikasi dengan

pemegang saham atau investor.

Public Company has communication
policy with shareholders or investors.

Perusahaan Terbuka menyampaikan
kebijakan komunikasi Perusahaan
Terbuka dengan pemegang saham

atau investor dalam Situs Web.

The Public Company conveys the Public
Company's  communication  policy
with shareholders or investors on the
Website.

Telah Dilaksanakan /
Belum dilaksanakan /
Implemented /

Not Yet Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented
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Aspek B/ Aspect B

Fungsi dan Peran Dewan Komisaris / Function and Role of the Board of Commissioners

Prinsip / Principle

Prinsip 3

Memperkuat Keanggotaan dan
Komposisi Dewan Komisaris

Principle 3

Strengthening  the  Membership  and
Composition of the Board of Commissioners

Prinsip 4

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan
Tugas dan Tanggung Jawab Dewan
Komisaris

Principle 4

Improve the Quality of Implementation of
Duty and Responsibility of the Board of
Commissioners

Rekomendasi / Recommendation

S

3.1

3.2

32

4.1

4.1

4.2

4.2

Penentuan jumlah anggota Dewan
Komisaris mempertimbangkan

kondisi Perusahaan Terbuka.

Determination the number of the
Board of Commissioners members
by considering the condition of Public

Company.

Penentuan  komposisi  anggota
Dewan Komisaris memperhatikan
keberagaman keahlian, pengetahuan,

dan pengalaman yang dibutuhkan.

Determination of composition of the
Board of Commissioners members by
considering the diversity of expertise,
knowledge and experience needed.

Dewan Komisaris ~ mempunyai
kebijakan penilaian sendiri (self
assessment) untuk menilai kinerja
Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners has a self-
assessment policy to assess Board of

Commissioners performance.

Kebijakan penilaian sendiri (self
assessment) untuk menilai kinerja
Dewan Komisaris, diungkapkan
melalui Laporan Tahunan Perusahaan

Terbuka.
Self-assessment  policy to assess

Board of Commissioners performance
is disclosed in the Public Company's

Annual Report.
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Telah Dilaksanakan /
Belum dilaksanakan /
Implemented /

Not Yet Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented
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Prinsip 4

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan
Tugas dan Tanggung Jawab Dewan
Komisaris

Principle 4

Improve the Quality of Implementation of
Duty and Responsibility of the Board of
Commissioners

4.3

4.3

4.4

4.4

Dewan Komisaris mempunyai
kebijakan terkait pengunduran diri
anggota Dewan Komisaris apabila

terlibat dalam kejahatan keuangan.

Board of Commissioners has a policy
related to resignation of a member of
Board of Commissioners if involved in
financial crime.

Dewan Komisaris atau Komite yang
menjalankan fungsi Nominasi dan
Remunerasi  menyusun kebijakan
suksesi dalam proses Nominasi

anggota Dewan Direksi.

Board of Commissioners or Committee
conducting Nomination and
Remuneration function in prepares a
policy on succession process of Board of

Directors members Nomination.

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

20
24
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Aspek C / Aspect C

Fungsi dan Peran Dewan Direksi / Function and Role of Board of Directors

Prinsip / Principle

Prinsip 5

Memperkuat ~ Keanggotaan  dan
Komposisi Dewan Direksi

Principle 5

Strengthening the Membership and
Composition of Board of Directors

Prinsip 6

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan
Tugas dan Tanggung Jawab Dewan

Direksi
Principle 6

Improve the Quality of Implementation
of Duty and Responsibility of Board of
Directors

Rekomendasi / Recommendation

5.1

5.1

5.2

52

5.3

53

6.1

6.1

6.2

Penentuan jumlah anggota Dewan
Direksi mempertimbangkan kondisi
Perusahaan Terbuka serta efektifitas

dalam pengambilan keputusan.

Determination of number of Board of
Directors members has considered the
condition of Public Company as well as

effectiveness in decision-making.

Penentuan  komposisi  anggota
Dewan Direksi memperhatikan,
keberagaman keahlian, pengetahuan,

dan pengalaman yang dibutuhkan.

Determination of Board of Directors
composition with the consideration
of diversity in skill knowledge, and
experience needed.

Anggota Dewan Direksi vyang
membawahi bidang akuntansi atau
keuangan memiliki keahlian dan/atau
pengetahuan di bidang akuntansi.

Member of Board of Directors who
oversee accounting or finance has

expertise  and/or  knowledge in
accounting.
Dewan Direksi mempunyai

kebijakan penilaian sendiri (self
assessment) untuk menilai kinerja
Dewan Direksi.

Board of Directors has a self-
assessment policy to assess Board of

Directors performance.

Kebijakan penilaian sendiri (self
assessment) untuk menilai kinerja
Dewan Direksi diungkapkan melalui
laporan  tahunan  Perusahaan

Terbuka.

6.2 Self-assessment policy to assess

Board of Directors performance is
disclosed in Public Company's Annual
Report,

Telah Dilaksanakan /
Belum dilaksanakan /
Implemented /

Not Yet Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented
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Prinsip 6

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan
Tugas dan Tanggung Jawab Dewan
Direksi

Principle 6

Improve the Quality of Implementation
of Duty and Responsibility of Board of
Directors

6.3

6.3

Dewan Direksi mempunyai
kebijakan terkait pengunduran diri
anggota Dewan Direksi apabila

terlibat dalam kejahatan keuangan.

Board of Directors has a policy related
to resignation of a member of Board
of Directors if involved in financial
crime

20
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Telah Dilaksanakan /
Implemented
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Aspek D / Aspect D

Telah Dilaksanakan /
Partisipasi Pemangku Kepentingan / Stakeholders Participation Belum dilaksanakan /

Implemented /

. . . . Not Yet Implemented
Prinsip / Principle Rekomendasi / Recommendation

Prinsip 7
Meningkatkan Aspek Tata Kelola 7.1 Perusahaan Terbuka memiliki )
Perusahaan melalui Partisipasi kebijakan untuk mencegah terjadinya Telah Dilaksanakan /

Pemangku Kepentingan insider trading Implemented

7.1 Public Company has a policy to prevent

Principle 7 insider trading
Improve  Aspect of Corporate
Governance through Stakeholders
Participation 7.2 Perusahaan  Terbuka  memiliki
kebijakan anti korupsi dan anti fraud. Telah Dilaksanakan /

] ) ) Implemented
7.2 Public Company has anti corruption and

anti-fraud policies

7.3 Perusahaan Terbuka memiliki
kebijakan  tentang seleksi dan
peningkatan kemampuan pemasok Telah Dilaksanakan /

atau vendor Implemented

7.3 Public Company has a policy on selection
and improvement of supplier or vendor

capacities

7.4 Perusahaan Terbuka memiliki

kebijakan tentang pemenuhan hak- _
hak kreditur Telah Dilaksanakan /

Implemented
7.4 Public Company has a policy on

fulfillment of creditor’s rights

7.5 Perusahaan Terbuka memiliki

kebijakan sistem whistleblowing Telah Dilaksanakan /
7.5 Public Company has a policy on Implemented
Whistleblowing system

7.6 Perusahaan Terbuka memiliki

kebijakan pemberian insentif jangka Belum Dilaksanakan
panjang kepada Dewan Direksi dan “Catatan 1/
karyawan aen

7.6 Public Company has a policy on provision Has Not been implemented

of long-term incentive to the Board of *Note 1
Directors and employees

Catatan: Note :

Perseroan belum memiliki kebijakan mengenai pemberian  The Company has not had a policy on the provision of long-term
insentif jangka panjang kepada Dewan Direksi dan karyawan.  incentive to the Board of Directors and employees. The Company
Perseroan akan membuatnya jika diperlukan. will make it if necessary.
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Aspek E / Aspect E

Keterbukaan Informasi / Information Disclosure

Prinsip / Principle
Prinsip 8
Meningkatkan Pelaksanaan

Keterbukaan Informasi

Principle 8

Improve the implementation of
Information Disclosure

8.1

8.1

8.2

82

Rekomendasi / Recommendation

Perusahaan Terbuka memanfaatkan
penggunaan teknologi  informasi
secara lebih luas selain Situs Web

sebagai media keterbukaan informasi.

Public  Companies take advantage
of the use of information technology
more broadly besides the Website as a

medium for information disclosure.

Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka
mengungkapkan pemilik manfaat
akhir dalam kepemilikan saham
Perusahaan Terbuka paling sedikit 5%
(lima persen), selain pengungkapan
pemilik  manfaat akhir  dalam
kepemilikan ~ saham  Perusahaan
Terbuka melalui pemegang saham

utama dan pengendali.

The Public Company Annual Report
discloses the final beneficial owner in
the Public Company share ownership
of at least 5% (five percent), in addition
to disclosure of the ultimate beneficial
owner in the Public Company share
ownership  through the main and
controlling shareholders.

Telah Dilaksanakan /
Belum dilaksanakan /
Implemented /

Not Yet Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented

Telah Dilaksanakan /
Implemented
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VIII. Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Sejak awal beroperasi, Perseroan senantiasa
menjalankan tanggung jawab sosial perusahaan
sebagai bentuk tanggung jawab terhadap seluruh
pemangku kepentingan, baik secara internal
terhadap karyawan, maupun secara eksternal
bagi konsumen atau pembaca kami, lingkungan,
komunitas, maupun pemegang saham kami.
Kebijakanmengenaitanggungjawabsosial Perseroan
tersebut diwujudkan dalam berbagai program, di
antaranya sebagaimana kami jelaskan di bawabh ini.

Hal ini tidak saja merupakan bagian dari tanggung
jawab dan kewajiban Perseroan bagi kami. Lebih dari
itu, ini telah menjadi bagian dari kebijakan sekaligus
bagian dari strategi keberlanjutan yang diharapkan
menopangkemajuandankelangsunganhidupseluruh
anak usaha Perseroan, serta sebaliknya menjaga
interaksi yang baik dan hubungan timbal-balik yang
harmonis antara Perseroan dengan lingkungan
sekitarnya dan masyarakat pada umumnya.

Since the beginning of its operations, the Company
has always carried out corporate social responsibility
as a form of responsibility towards all stakeholders,
both internally to employees, and externally to
our consumers or readers, the environment, the
community and our shareholders. The policy regarding
corporate social responsibility is realized in various
programs, including those as we explain below.

This is not only part of the Company’s responsibilities
and obligations for us. More than that, this has become
part of the policy as well as part of the sustainability
strategy which is expected to support the progress
and survival of all of the Company’s subsidiaries, as
well as maintaining good interactions and harmonious
reciprocal relationships between the Company and its
surrounding environment and the society in general.

Di Bidang Tanggung Jawab Lingkungan / Responsibility for the Environment

Sebagai perusahaan media digital dengan bidang
usaha utamanya adalah portal web dan layanan
penyedia konten, Perseroan tidak memiliki limbah
fisik yang dapat mencemari lingkungan. Meski
demikian, Perseroan di setiap kesempatan selalu
berusaha untuk dapat terlibat aktif dan bertanggung
jawab menjaga aspek ini. Salah satu upaya itu
adalah melalui kegiatan ekstra di luar ruangan atau
di alam bebas, termasuk juga di lingkungan kantor
operasional Perseroan.

As a digital media company with its main businesses
are web portals and content provider services, the
Company does not have physical waste that can pollute
the environment. However, the Company at every
opportunity always strives to be actively involved and
responsible for maintaining this aspect. One of the
efforts is through extra activities outdoors or in the
nature, including in the neighbourhood of the Company’s
operational offices.
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Dalam hal ini, sejak awal Perseroan sudah
berkomitmen dan senantiasa aktif menjaga

kelestarian lingkungan terutama kebersihannya.
Dalam beberapa tahun terakhir khususnya,
Perseroan juga terus menerapkan pengelolaan
lingkungan kantor vang lebih bersih, higienis
dan lebih sehat. Penyediaan tempat-tempat
cuci tangan sebanyak mungkin, penyemprotan
disinfektan secara berkala, juga aktivitas harian
seperti pembersihan pekarangan, saluran air dan
sebagainya, telahsemakinrutindanseringdikerjakan.

Di sisi lain, kebijakan hemat energi antara lain
penggunaan fasilitas seperti AC, lampu-lampy,
peralatan komputer, server, serta berbagai perangkat
lainnya yang berhubungan dengan energi listrik,
juga telah lama kami lakukan. Ini juga diterapkan
dalam perawatannya. Hal serupa juga diberlakukan
terhadap penggunaan dan perawatan fasilitas
air, terutama melalui aktivitas yang berhubungan
dengan kebutuhan cuci-mencuci, air minum, dan lain
sebagainya.
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In this case, from the start the Company has
been committed and always active in maintaining
environmental sustainability, especially its cleanliness.
In particular, in recent years the Company has also
continued to implement cleaner, more hygienic
and healthier office environment management.
Providing as many hand washing places as possible,
regularly spraying disinfectants, as well as daily
activities such as cleaning yards, water channels
and so on, have become more routine and frequent.

On the other hand, energy saving policies, including
the use of facilities such as air conditioning (AC), lights,
computer equipment, servers and various other devices
related to electrical energy, have also been implemented
for a long time. This is also applied in maintenance. The
same thing also applies to the use and maintenance of
water facilities, especially through activities related to
washing, drinking water, and so on.

Di Bidang Praktik Ketenagakerjaan / Labor Practice

Tanggung jawab Perseroan di bidang praktik
ketenagakerjaan khususnya difokuskan pada
pengelolaan sumber daya manusia (SDM) vang
baik dan berkesinambungan, termasuk dengan
memerhatikan berbagai kepentingan dan kebutuhan
karyawan. Dalam hal ini, Perseroan sejak awal sudah
berkomitmen untuk menjadi salah satu perusahaan
yang memiliki tanggung jawab dan kepedulian besar
terhadap seluruh karyawannya.

Tanggung jawab dimaksud antara lain dimulai dari
ketersediaan kantor yang nyaman dengan segala
kelengkapannya, baik untuk kantor operasional
Jakarta maupun untuk unit kerja yang berada di
Yogyakarta. Kepindahankantoroperasional)akartake
gedung baru yang lebih modern, nyaman dan berada
di lokasi strategis sejak hampir tiga tahun terakhir
juga menjadi salah satu bukti untuk itu.

The Company's responsibility in the field of labor
practices is specifically focused on good and sustainable
human resource management, including by taking into
account the various interests and needs of employees.
In this regard, the Company from the beginning has
committed itself to become a company that has great
responsibility and care for all of its employees.

This responsibility, among others, starts with the
availability of a comfortable office with all of its
amenities, both for the Jakarta operational office and
for working units located in Yogyakarta. The Jakarta
operational office’s move to a new building which is more
modern, comfortable, and at a strategic locationsince
almost the last three years is also proof of this.
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Tidak saja dari segi fisik, fasilitas non-fisik juga sejak
awal dipastikan lengkap dan memadai. Termasuk
antara lain mulai dari tunjangan-tunjangan kerja
dan kesejahteraan, hingga jaminan kesehatan, serta
keamanan dan keselamatan terutama bagi karyawan
yang bertugas di lapangan. Tunjangan, jaminan dan
perlindungan itu tidak hanya terhadap karyawan,
namun juga tersedia untuk keluarga utama mereka.
Dalam hal ini, Perseroan senantiasa mengikuti dan
menerapkan peraturanyangdikeluarkan pemerintah,
baik itu mengenai BPJS Ketenagakerjaan dan BPJS
Kesehatan, hingga jaminan asuransi tambahan.

Untuk karyawan di Divisi Redaksional khususnya
yang bertugas di lapangan seperti reporter,
fotografer dan videografer, Perseroan dalam hal ini
tidak saja tunduk dan berpedoman pada Undang-
Undang Ketenagakerjaan dan peraturan terkait
lain, tapi juga mengacu pada aturan hukum khusus
seperti Undang-Undang Pers demi melindungi para
jurnalisnya. Jika karyawan misalnya menjadi korban
kekerasan saat bertugas, Perseroan pun akan
melakukan advokasi atas kasus tersebut, mulai
dari memastikan kondisi kesehatan karyawan dan
mendapatkan pengobatan sebagaimana mestinya,
hingga melakukan penuntutan terhadap pelaku jika
diperlukan.

Not only from a physical perspective, from the beginning
non-physical facilities have also been ensured to be
complete and adequate. This includes, among other
things, work and welfare benefits, health insurance, as
well as security and safety, especially foremployees who
work in the field. Benefits, guarantees and protection are
not only for employees, but also available to their main
family. In this case, the Company always follows and
implements regulations issued by the government, be it
regarding BPJS Ketenagakerjaan and BPJS Kesehatan, or
additional insurance coverage.

For employees in the Editorial Division, especially those
working in the field such as reporters, photographers
and videographers, the Company in this case is not only
subject to and guided by the Labor Law and other related
regulations, but also refers to special legal rules such as
the Press Law to protect the journalists. If an employee,
for example, becoming a victim of violence while on duty,
the Company will also advocate the case, starting from
ensuring the health condition of employees and getting
proper treatment, to prosecuting the offender if needed.
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Demikian juga apabila karyawan atau jurnalis
mendapat gugatan dari narasumber berita atau
orang lain yang merasa dirugikan atas pemberitaan,
Perseroan akan mengambil alih tanggung jawab atas
pemberitaan yang sudah dimuat. Sepanjang laporan
atau berita sudah diterbitkan, maka tanggung jawab
hukum akan melekat pada pimpinan redaksi sebagai
penanggung jawab penerbitan artikel, foto atau
video tersebut.

Hal lain yang termasuk dalam strategi pengelolaan
SDM vang diterapkan Perseroan adalah iklim
kerja kondusif, serta sistem dan pola kerja terbaik.
Perseroan telah mengatur dan senantiasa
menerapkan proses yang jelas mulai dari perekrutan,
seleksi, pembagian tugas, komunikasi dan evaluasi,
pembinaan dan pelatihan, penilaian, hingga sistem
penghargaan maupun sanksi, serta jenjang karier
bagi karyawan.

Dalam aspek pembinaan dan pelatihan, sepanjang
tahun 2024 Perseroan banyak mengirim atau
menyalurkan kebutuhan karyawan dari berbagai
unit kerja maupun divisi untuk mengikuti berbagai
pelatihan, program beasiswa, workshop dan
sebagainya, terutama vyang diadakan pihak lain.
Perseroan juga beberapa kali menyelenggarakan
sendiri pelatihan atau peningkatan pengetahuan
bagi karyawan. Termasuk di sini adalah pelatihan
jurnalistik, pembinaan mahasiswa magang, hingga
agenda rapat kerja sekaligus workshop bagi para
redaktur Suara Regional.

Dalam hal jenjang karier, karyawan bisa melakukan
perencanaan untuk memilih tujuan dan jalur
akhir kariernya, di mana Perseroan berkewajiban
memfasilitasi, membimbing dan mengarahkan
mereka, sertamemberikanpenilaian. Pengembangan
karier sekaligus akan memberi petunjuk siapa
di antara para pekerja yang berprestasi baik dan
pantas untuk dipromosikan di masa depan. Dengan
jenjang karier yang jelas seperti ini, Perseroan tidak
harus selalu mencari tenaga kerja dari luar untuk
mengisi kekosongan posisi, seperti misalnya ketika
ada karyawan yang berhenti maupun diberhentikan.
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Likewise, if an employee or journalist gets a lawsuit from
a news source or other people who feels aggrieved by
the news, the Company will take over responsibility for
the news that has been published. As long as the report
or news has been published, the legal responsibility will
be attached to the editor in chief as the person in charge
of publishing the article, photo or video.

Other things included in the HR management strategy
implemented by the Company are a conducive work
climate, as well as the best work systems. The Company
has been regulating and always implementing a clear
process starting from recruitment, selection, distribution
of tasks, communication and evaluation, coaching and
training, assessment, to reward and sanctions system
and career paths for employees.

In the aspect of coaching and training, throughout 2024
the Company sent or distributed the needs of employees
from various work units and divisions to participate in
various trainings, scholarship programs, workshops
and so on, especially those held by third parties. The
Company has also conducted several times its own
training or knowledge improvement for employees.
This includes journalistic training, fostering internship
students, and an agenda of work meeting as well as
workshops for Suara Regional editors.

In terms of career paths, employees can plan to choose
their goals and career path, where the Company is
obliged to facilitate, guide and direct them, as well
as provide assessments. Career development at the
same time will provide an indication of who among
the workers has good performance and worthy to be
promoted in the future. With a clear career path like
this, the Company does not have to always seek outside
workers to fill vacancies, such as when an employee
resign or dismissed.
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Di Bidang Pengembangan Sosial dan Kemasyarakatan /

Social and Community Development

Keterlibatan atau partisipasidan respons masyarakat
terhadap berbagai produk dan layanan vang
ditawarkan oleh Perseroan, menjadi salah satu kunci
dalam keberlangsungan bisnis kami. Oleh karena itu,
di sepanjang tahun 2024 seiring dengan aktivitas
masyarakatyang terus meningkat, Perseroan melalui
berbagai cara terus menjalankan tanggung jawabnya
di bidang sosial dan kemasyarakatan, terutama
melalui aktivitas langsung di tengah masyarakat.

Sepanjang tahun lalu, Perseroan lebih banyak
melanjutkan pendekatan pemberdayaan secara
kombinasi antara aktivitas daring dan luring di
tengah masyarakat. Terutama vyang menonjol
adalah melalui rangkaian webinar yang sudah
rutin diadakan sejak beberapa tahun lalu, maupun
melalui beberapa program YourSay.id. Dalam banyak
kegiatan luring yang kami kelola melalui Yoursay,
generasi muda kerap menjadi tulang punggung, baik
sebagai peserta maupun sekaligus sebagai bagian
dari pengelola kegiatan yang diajak bekerja sama.

Beberapa di antara kegiatan lain  vyang
melibatkan komunitas berbeda, terutama vang
mengombinasikan aktivitas daring dan luring
sepanjang tahun 2024 lalu, juga cukup menarik.
Antara lain misalnya adalah kegiatan vyang
berkaitan dengan peningkatan kapasitas sekaligus
pendampingan terhadap start-up atau media-media
kecil di daerah, sekaligus kepada kalangan jurnalis
dan kreator konten. Contohnya adalah ketika tim
Perseroan dengan dukungan pihak klien dari swasta,
melakukan roadshow ke tiga kota selama sepekan,
yaitu ke Bogor, Tasikmalaya dan Purwokerto,
menjelang akhir tahun lalu. Di tiap sesi kegiatan di
masing-masing kota yang berlangsung selama 3-4
jam, puluhan peserta yang antusias mendaftar dan
mengikuti kegiatan, dibekali pengetahuan tentang
periklanan dan pengembangan bisnis, sekaligus juga
adaptasi teknologi terutama kecerdasan buatan.

Community involvement or participation and their
response to the wvarious products and services
offered by the Company is one of the keys to the
sustainability of our business. Therefore, throughout
2024, as community activities continue to increase,
the Company through various ways has carried out
its responsibilities in the social and community sector,
especially with direct activities in the community.

Throughout last year, the Company continued its
empowerment approach using a combination of online
and offline activities in the community. What stands out
especially is through a series of webinars that have been
regularly held for several years, as well as through several
YourSay.id programs. In many of the offline activities that
we manage through Yoursay, the young generation is
often the backbone, both as participants and also as part
of the organizers of the activities we collaborate with.

Some of the other activities involving different
communities, especially those combining online and
offline activities throughout 2024, were also quite
interesting. Among others, for example, are activities
related to increasing capacity and mentoring start-
ups or small media in the regions, as well as to
Journalists and content creators. An example is when
the Company's team, with the support of private
clients, conducted a roadshow to three cities for a
week, namely Bogor, Tasikmalaya and Purwokerto,
towards the end of last year. In each activity session
in each city which lasted for 3-4 hours, dozens of
enthusiastic participants registered and participated
in the activities, were equipped with knowledge about
advertising and business development, as well as
technology adaptation, especially artificial intelligence.
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Pada tahun 2024 pula, khususnya sepanjang bulan
Ramadan, Perseroan yang juga didukung beberapa
mitra dari kalangan swasta terutama melalui produk-
produknya, menggelar rangkaian kegiatan berbagi
takjil dan bingkisan kepada masyarakat sekitar
di titik tertentu secara berkala dalam tiga pekan.
Kegiatan ini terutama dilakukan di sekitar wilayah
operasional kantor pusat di Jakarta, serta diadaptasi
juga di area operasional Perseroan di Yogyakarta.

Lainnya, pada tahun 2024 juga masih berlanjut
rangkaian program Suara UMKM. Sama seperti
tahun sebelumnya, rangkaian kegiatan vang
bekerja sama dengan klien dan jaringan media

daerah ini, diisi beberapa sesi diskusi, serta

pelatihan dan mentoring untuk pelaku usaha
mikro kecil dan menengah (UMKM). Di pengujung
program kemudian digelar kompetisi yang akhirnya
memilih beberapa UMKM untuk diberikan bantuan
modal usaha sekaligus ekspose di media kami.
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Also in 2024, especially throughout the month of
Ramadan, the Company, which is also supported by
several partners from the private sector, especially
through its products, held a series of activities to
share takjil and gifts to the surrounding community at
certain points periodically in three weeks. This activity
was mainly carried out around the operational area
of the head office in Jakarta, and was also adapted
in the Company’s operational area in Yogyakarta.

In addition, in 2024, the Suara UMKM program series
will continue. Just like the previous year, this series of
activities in collaboration with clients and regional
media networks, is filled with several discussion
sessions, as well as training and mentoring for micro,
small and medium enterprises (MSMEs), At the end of
the program, a competition was held which ultimately
selected several MSMEs to be given business capital
assistance as well as exposure in our media.
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Di Bidang Tanggung Jawab Produk / Responsibility for Products

Sebagai perusahaan yang terutama bergerak dalam
bidang jasa atau layanan portal berita, produk
utama Perseroan memang bukanlah dalam bentuk
fisik, melainkan lebih berupa konten-konten baik
hasil liputan maupun hasil kreativitas karyawan
di masing-masing bidangnya. Dengan demikian,
tanggung jawab Perseroan di bidang ini lebih pada
dampak konten terhadap pembaca atau masyarakat,
serta respon mereka baik itu berupa keluhan atau
kritikan, klarifikasi atau koreksian, hingga gugatan
hukum.

Dalam hal ini, Perseroan secara internal
telah mengatur dengan jelas dan senantiasa
memberlakukan prosedur standar, mulaidarilangkah
antisipasi, hingga proses penyelesaian masalah dari
produk keredaksian. Selain prosedur standar itu,
Perseroan sendiri juga tunduk dan mengikuti aturan
yang sudah dibuat dan diberlakukan oleh Dewan
Pers sebagai lembaga berwenang yang mengawasi
media massa, terutama dalam hal ini melalui
Pedoman Media Siber.

Ketaatan dalam mengikuti aturan yang ada di
dunia pers tersebut merupakan bagian penting dari
tanggung jawab sosial Perseroan terkait produk-
produk pemberitaan yang kami hasilkan. Terutama
di tengah perkembangan dunia digital dan disrupsi
informasi yang membuat beredarnya banyak
sekali konten-konten palsu dan tak bertanggung
jawab. Setidaknya, dengan senantiasa mengikuti
pedoman dan aturan yang juga sesuai dengan
etika profesi jurnalistik di mana tim kami bergerak,
kami membuktikan bahwa produk kami dapat
dipertanggungjawabkan.

As a company that is primarily engaged in news portal
services or services, the Company’s main products
are not in physical form, but rather in the form of
content both the results of coverage and the creativity
of employees in their respective fields. Thus, the
Company'’s responsibility in this field is more on the
impact of the content on readers or the public, as well
as their responses whether in the form of complaints or
criticisms, clarifications or corrections, to lawsuits.

In this case, the Company internally has clearly regulated
and always applies standard procedures, starting from
anticipatory steps, to the process of solving problems
from editorial products. Apart from these standard
procedures, the Company itself also complies with and
follows the rules that have been made and enforced
by the Press Council as the authorized institution that
oversees the mass media, especially in this case through
the Cyber Media Guidelines.

The obedience in following rules in the press world is
an important part of the Company’s social responsibility
regarding the news products that we produce. Especially
in the midst of the development of the digital world and
information disruption, which causes a lot of fake and
irresponsible content to circulate. At least, by always
following the guidelines and rules that are also in
accordance with the ethics of the journalistic profession
in which our team operates, we prove that our products
can be accounted for.
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Laman khusus berisi konten-konten Cek Fakta
merupakan juga salah satu bentuk tanggung jawab
kami dalam upaya turut serta memberi kejelasan
informasi atau mengoreksi misinformasi yang
beredar. Bahkan lebih jauh, sebagaimana sudah
kami sampaikan sebelumnya, keterlibatan kontinyu
tim kami dengan jaringan Cek Fakta di Indonesia dan
di kawasan Asia Tenggara, termasuk juga aktivitas
intens personel andalan kami dalam memberikan
berbagai pelatihan dan mentoring di bidang
pemeriksaan fakta, merupakan juga bagian dari
tanggung jawab tersebut.

Lebih jauh, laman konten spesial bernama LIKS
(Liputan Khas Suara) juga telah menjadi salah satu
bagian dari produk jurnalistik andalan Perseroan
beberapa tahun terakhir. Melalui laman vyang
sengaja kami kembangkan secara khusus ini dari
waktu ke waktu tersaji hasil-hasil liputan khusus
dan mendalam, termasuk liputan investigasi
terkait korupsi, ketidakadilan, atau isu lainnya.
Liputan ini diproduksi oleh tim redaksi Suara.
com khususnya, namun beberapa di antaranya
adalah liputan yang bekerja sama dengan media
lainnya yang pengerjaannya membutuhkan waktu
lebih dari satu bulan. Ini adalah produk vyang
mewakili kualitas jurnalistik tim redaksi kami, yang
telah cukup sering menjadi bahan rujukan dan
perbincangan di masyarakat, serta memberi dampak
termasuk perubahan kebijakan dari pemerintah.
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A special page containing Cek Fakta content is also
one of our responsibilities in our efforts to participate
in providing clarity of information or correcting the
circulating misinformation. Even further, as we had
previously stated, our team’s continuous involvement
with the Cek Fakta network in Indonesia and in the
Southeast Asia region, including the intense activity of
our reliable personnel in providing various trainings and
mentoring in the field of fact checking, is also part of
this responsibility.

Furthermore, a special content page called LIKS (Liputan
Khas Suara) has also become a part of the Company’s
flagship journalistic product in recent years. Through
this page which we have specially developed, from
time to time we present the results of special reporting
and in-depth coverage, including investigative reporting
related to corruption, injustice, or other issues. Those are
produced by the Suara.com editorial team in particular,
but some of them are reports in collaboration with other
media which take more than a month to complete.
These are the products that represent the journalistic
quality of our editorial team, which has often become
reference and discussion material in the community,
and has had several impacts including changes in
government policies.
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VIIl. Laporan Keberlanjutan
Sustainability Report

Sejak awal beroperasi, Perseroan senantiasa
menjalankan tanggung jawab sosial perusahaan
sebagai bentuk tanggung jawab terhadap seluruh
pemangku kepentingan, baik secara internal
terhadap karyawan, maupun secara eksternal
bagi konsumen atau pembaca kami, lingkungan,
komunitas, maupun pemegang saham kami.
Kebijakanmengenaitanggungjawabsosial Perseroan
tersebut diwujudkan dalam berbagai program, di
antaranya sebagaimana kami jelaskan di bawabh ini.

Hal ini tidak saja merupakan bagian dari tanggung
jawab dan kewajiban Perseroan bagi kami. Lebih dari
itu, ini telah menjadi bagian dari kebijakan sekaligus
bagian dari strategi keberlanjutan yang diharapkan
menopangkemajuandankelangsunganhidupseluruh
anak usaha Perseroan, serta sebaliknya menjaga
interaksi yang baik dan hubungan timbal-balik yang
harmonis antara Perseroan dengan lingkungan
sekitarnya dan masyarakat pada umumnya.
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Since the beginning of its operations, the Company
has always carried out corporate social responsibility
as a form of responsibility towards all stakeholders,
both internally to employees, and externally to
our consumers or readers, the environment, the
community and our shareholders. The policy regarding
corporate social responsibility is realized in various
programs, including those as we explain below.

This is not only part of the Company’s responsibilities
and obligations for us. More than that, this has become
part of the policy as well as part of the sustainability
strategy which is expected to support the progress
and survival of all of the Company’s subsidiaries, as
well as maintaining good interactions and harmonious
reciprocal relationships between the Company and its
surrounding environment and the society in general.

Di Bidang Tanggung Jawab Lingkungan / Responsibility for the Environment

Sebagai perusahaan media digital dengan bidang
usaha utamanya adalah portal web dan layanan
penyedia konten, Perseroan tidak memiliki limbah
fisik yang dapat mencemari lingkungan. Meski
demikian, Perseroan di setiap kesempatan selalu
berusaha untuk dapat terlibat aktif dan bertanggung
jawab menjaga aspek ini. Salah satu upaya itu
adalah melalui kegiatan ekstra di luar ruangan atau
di alam bebas, termasuk juga di lingkungan kantor
operasional Perseroan.

As a digital media company with its main businesses
are web portals and content provider services, the
Company does not have physical waste that can pollute
the environment. However, the Company at every
opportunity always strives to be actively involved and
responsible for maintaining this aspect. One of the
efforts is through extra activities outdoors or in the
nature, including in the neighbourhood of the Company’s
operational offices.
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Dalam hal ini, sejak awal Perseroan sudah
berkomitmen dan senantiasa aktif menjaga

kelestarian lingkungan terutama kebersihannya.
Dalam beberapa tahun terakhir khususnya,
Perseroan juga terus menerapkan pengelolaan
lingkungan kantor vang lebih bersih, higienis
dan lebih sehat. Penyediaan tempat-tempat
cuci tangan sebanyak mungkin, penyemprotan
disinfektan secara berkala, juga aktivitas harian
seperti pembersihan pekarangan, saluran air dan
sebagainya, telahsemakinrutindanseringdikerjakan.

Di sisi lain, kebijakan hemat energi antara lain
penggunaan fasilitas seperti AC, lampu-lampy,
peralatan komputer, server, serta berbagai perangkat
lainnya yang berhubungan dengan energi listrik,
juga telah lama kami lakukan. Ini juga diterapkan
dalam perawatannya. Hal serupa juga diberlakukan
terhadap penggunaan dan perawatan fasilitas
air, terutama melalui aktivitas yang berhubungan
dengan kebutuhan cuci-mencuci, air minum, dan lain
sebagainya.
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In this case, from the start the Company has
been committed and always active in maintaining
environmental sustainability, especially its cleanliness.
In particular, in recent years the Company has also
continued to implement cleaner, more hygienic
and healthier office environment management.
Providing as many hand washing places as possible,
regularly spraying disinfectants, as well as daily
activities such as cleaning yards, water channels
and so on, have become more routine and frequent.

On the other hand, energy saving policies, including
the use of facilities such as air conditioning (AC), lights,
computer equipment, servers and various other devices
related to electrical energy, have also been implemented
for a long time. This is also applied in maintenance. The
same thing also applies to the use and maintenance of
water facilities, especially through activities related to
washing, drinking water, and so on.

Di Bidang Praktik Ketenagakerjaan / Labor Practice

Tanggung jawab Perseroan di bidang praktik
ketenagakerjaan khususnya difokuskan pada
pengelolaan sumber daya manusia (SDM) vang
baik dan berkesinambungan, termasuk dengan
memerhatikan berbagai kepentingan dan kebutuhan
karyawan. Dalam hal ini, Perseroan sejak awal sudah
berkomitmen untuk menjadi salah satu perusahaan
yang memiliki tanggung jawab dan kepedulian besar
terhadap seluruh karyawannya.

Tanggung jawab dimaksud antara lain dimulai dari
ketersediaan kantor yang nyaman dengan segala
kelengkapannya, baik untuk kantor operasional
Jakarta maupun untuk unit kerja yang berada di
Yogyakarta. Kepindahankantoroperasional)akartake
gedung baru yang lebih modern, nyaman dan berada
di lokasi strategis sejak hampir tiga tahun terakhir
juga menjadi salah satu bukti untuk itu.

The Company's responsibility in the field of labor
practices is specifically focused on good and sustainable
human resource management, including by taking into
account the various interests and needs of employees.
In this regard, the Company from the beginning has
committed itself to become a company that has great
responsibility and care for all of its employees.

This responsibility, among others, starts with the
availability of a comfortable office with all of its
amenities, both for the Jakarta operational office and
for working units located in Yogyakarta. The Jakarta
operational office’s move to a new building which is more
modern, comfortable, and at a strategic locationsince
almost the last three years is also proof of this.
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Tidak saja dari segi fisik, fasilitas non-fisik juga sejak
awal dipastikan lengkap dan memadai. Termasuk
antara lain mulai dari tunjangan-tunjangan kerja
dan kesejahteraan, hingga jaminan kesehatan, serta
keamanan dan keselamatan terutama bagi karyawan
yang bertugas di lapangan. Tunjangan, jaminan dan
perlindungan itu tidak hanya terhadap karyawan,
namun juga tersedia untuk keluarga utama mereka.
Dalam hal ini, Perseroan senantiasa mengikuti dan
menerapkan peraturanyangdikeluarkan pemerintah,
baik itu mengenai BPJS Ketenagakerjaan dan BPJS
Kesehatan, hingga jaminan asuransi tambahan.

Untuk karyawan di Divisi Redaksional khususnya
yang bertugas di lapangan seperti reporter,
fotografer dan videografer, Perseroan dalam hal ini
tidak saja tunduk dan berpedoman pada Undang-
Undang Ketenagakerjaan dan peraturan terkait
lain, tapi juga mengacu pada aturan hukum khusus
seperti Undang-Undang Pers demi melindungi para
jurnalisnya. Jika karyawan misalnya menjadi korban
kekerasan saat bertugas, Perseroan pun akan
melakukan advokasi atas kasus tersebut, mulai
dari memastikan kondisi kesehatan karyawan dan
mendapatkan pengobatan sebagaimana mestinya,
hingga melakukan penuntutan terhadap pelaku jika
diperlukan.

Not only from a physical perspective, from the beginning
non-physical facilities have also been ensured to be
complete and adequate. This includes, among other
things, work and welfare benefits, health insurance, as
well as security and safety, especially foremployees who
work in the field. Benefits, guarantees and protection are
not only for employees, but also available to their main
family. In this case, the Company always follows and
implements regulations issued by the government, be it
regarding BPJS Ketenagakerjaan and BPJS Kesehatan, or
additional insurance coverage.

For employees in the Editorial Division, especially those
working in the field such as reporters, photographers
and videographers, the Company in this case is not only
subject to and guided by the Labor Law and other related
regulations, but also refers to special legal rules such as
the Press Law to protect the journalists. If an employee,
for example, becoming a victim of violence while on duty,
the Company will also advocate the case, starting from
ensuring the health condition of employees and getting
proper treatment, to prosecuting the offender if needed.
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Demikian juga apabila karyawan atau jurnalis
mendapat gugatan dari narasumber berita atau
orang lain yang merasa dirugikan atas pemberitaan,
Perseroan akan mengambil alih tanggung jawab atas
pemberitaan yang sudah dimuat. Sepanjang laporan
atau berita sudah diterbitkan, maka tanggung jawab
hukum akan melekat pada pimpinan redaksi sebagai
penanggung jawab penerbitan artikel, foto atau
video tersebut.

Hal lain yang termasuk dalam strategi pengelolaan
SDM vang diterapkan Perseroan adalah iklim
kerja kondusif, serta sistem dan pola kerja terbaik.
Perseroan telah mengatur dan senantiasa
menerapkan proses yang jelas mulai dari perekrutan,
seleksi, pembagian tugas, komunikasi dan evaluasi,
pembinaan dan pelatihan, penilaian, hingga sistem
penghargaan maupun sanksi, serta jenjang karier
bagi karyawan.

Dalam aspek pembinaan dan pelatihan, sepanjang
tahun 2024 Perseroan banyak mengirim atau
menyalurkan kebutuhan karyawan dari berbagai
unit kerja maupun divisi untuk mengikuti berbagai
pelatihan, program beasiswa, workshop dan
sebagainya, terutama vyang diadakan pihak lain.
Perseroan juga beberapa kali menyelenggarakan
sendiri pelatihan atau peningkatan pengetahuan
bagi karyawan. Termasuk di sini adalah pelatihan
jurnalistik, pembinaan mahasiswa magang, hingga
agenda rapat kerja sekaligus workshop bagi para
redaktur Suara Regional.

Dalam hal jenjang karier, karyawan bisa melakukan
perencanaan untuk memilih tujuan dan jalur
akhir kariernya, di mana Perseroan berkewajiban
memfasilitasi, membimbing dan mengarahkan
mereka, sertamemberikanpenilaian. Pengembangan
karier sekaligus akan memberi petunjuk siapa
di antara para pekerja yang berprestasi baik dan
pantas untuk dipromosikan di masa depan. Dengan
jenjang karier yang jelas seperti ini, Perseroan tidak
harus selalu mencari tenaga kerja dari luar untuk
mengisi kekosongan posisi, seperti misalnya ketika
ada karyawan yang berhenti maupun diberhentikan.
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Likewise, if an employee or journalist gets a lawsuit from
a news source or other people who feels aggrieved by
the news, the Company will take over responsibility for
the news that has been published. As long as the report
or news has been published, the legal responsibility will
be attached to the editor in chief as the person in charge
of publishing the article, photo or video.

Other things included in the HR management strategy
implemented by the Company are a conducive work
climate, as well as the best work systems. The Company
has been regulating and always implementing a clear
process starting from recruitment, selection, distribution
of tasks, communication and evaluation, coaching and
training, assessment, to reward and sanctions system
and career paths for employees.

In the aspect of coaching and training, throughout 2024
the Company sent or distributed the needs of employees
from various work units and divisions to participate in
various trainings, scholarship programs, workshops
and so on, especially those held by third parties. The
Company has also conducted several times its own
training or knowledge improvement for employees.
This includes journalistic training, fostering internship
students, and an agenda of work meeting as well as
workshops for Suara Regional editors.

In terms of career paths, employees can plan to choose
their goals and career path, where the Company is
obliged to facilitate, guide and direct them, as well
as provide assessments. Career development at the
same time will provide an indication of who among
the workers has good performance and worthy to be
promoted in the future. With a clear career path like
this, the Company does not have to always seek outside
workers to fill vacancies, such as when an employee
resign or dismissed.
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Di Bidang Pengembangan Sosial dan Kemasyarakatan /

Social and Community Development

Keterlibatan atau partisipasidan respons masyarakat
terhadap berbagai produk dan layanan vang
ditawarkan oleh Perseroan, menjadi salah satu kunci
dalam keberlangsungan bisnis kami. Oleh karena itu,
di sepanjang tahun 2024 seiring dengan aktivitas
masyarakatyang terus meningkat, Perseroan melalui
berbagai cara terus menjalankan tanggung jawabnya
di bidang sosial dan kemasyarakatan, terutama
melalui aktivitas langsung di tengah masyarakat.

Sepanjang tahun lalu, Perseroan lebih banyak
melanjutkan pendekatan pemberdayaan secara
kombinasi antara aktivitas daring dan luring di
tengah masyarakat. Terutama vyang menonjol
adalah melalui rangkaian webinar yang sudah
rutin diadakan sejak beberapa tahun lalu, maupun
melalui beberapa program YourSay.id. Dalam banyak
kegiatan luring yang kami kelola melalui Yoursay,
generasi muda kerap menjadi tulang punggung, baik
sebagai peserta maupun sekaligus sebagai bagian
dari pengelola kegiatan yang diajak bekerja sama.

Beberapa di antara kegiatan cukup menarik dan
melibatkan komunitas berbeda, terutama vang
mengkombinasikan aktivitas daring dan luring
sepanjang tahun 2024 lalu. Antara lain misalnya
adalah kegiatan “Mlampah Eksplor Kotagede” di
Yogyakarta pada bulan Mei, lalu juga ada rangkaian
kegiatan bertema lingkungan di bulan Juni yang
bekerja sama dengan beberapa pihak. Beberapa
contoh lain misalnya adalah dukungan terhadap
kegiatan “Telusur Literasi” di Jakarta (Agustus), serta
dukungan dan kerja sama dengan komunitas Sekolah
Marjinal di Yogyakarta (November) yang fokus
membantu anak-anak jalanan dan kurang mampu.

Lainnya, pada tahun 2024 juga masih berlanjut
rangkaian program Suara UMKM. Sama seperti
tahun sebelumnya, rangkaian kegiatan vyang
bekerja sama dengan klien dan jaringan media
daerah ini diisi beberapa sesi diskusi, serta
pelatihan dan mentoring untuk pelaku usaha
mikro kecil dan menengah (UMKM). Di pengujung
program kemudian digelar kompetisi yang akhirnya
memilih beberapa UMKM untuk diberikan bantuan
modal usaha sekaligus ekspose di media kami.

Community involvement or participation and their
response to the wvarious products and services
offered by the Company is one of the keys to the
sustainability of our business. Therefore, throughout
2024, as community activities continue to increase,
the Company through various ways has carried out
its responsibilities in the social and community sector,
especially with direct activities in the community.

Throughout last year, the Company continued its
empowerment approach using a combination of online
and offline activities in the community. What stands out
especially is through a series of webinars that have been
regularly held for several years, as well as through several
YourSay.id programs. In many of the offline activities that
we manage through Yoursay, the young generation is
often the backbone, both as participants and also as part
of the organizers of the activities we collaborate with.

Some of the activities are quite interesting and involve
different communities, especially those that combine
online and offline activities throughout 2024. For
example, the “Mlampah Eksplor Kotagede” activity in
Yogyakarta in May, and then there were also a series of
environmental themed activities in June in collaboration
with a few parties. Some other examples include support
for the “Telusur Literasi” activities in Jakarta (in August),
as well as supporting and collaborating with the Sekolah
Marjinal community in Yogyakarta (November) which
focused on helping street and underprivileged children.

Additionally, in 2024 the Suara UMKM program series
has also continued. Just like in the previous year, this
series of activities in collaboration with clients and
regional media networks included several discussion
sessions, as well as training and mentoring for micro,
small and medium enterprises (MSMEs). At the end of
the program, a competition was held which ultimately
selected several MSMEs to be given business capital
assistance as well as exposure in our media
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Di Bidang Tanggung Jawab Produk / Responsibility for Products

Sebagai perusahaan yang terutama bergerak dalam
bidang jasa atau layanan portal berita, produk
utama Perseroan memang bukanlah dalam bentuk
fisik, melainkan lebih berupa konten-konten baik
hasil liputan maupun hasil kreativitas karyawan
di masing-masing bidangnya. Dengan demikian,
tanggung jawab Perseroan di bidang ini lebih pada
dampak konten terhadap pembaca atau masyarakat,
serta respon mereka baik itu berupa keluhan atau
kritikan, klarifikasi atau koreksian, hingga gugatan
hukum.

Dalam hal ini, Perseroan secara internal
telah mengatur dengan jelas dan senantiasa
memberlakukan prosedur standar, mulaidarilangkah
antisipasi, hingga proses penyelesaian masalah dari
produk keredaksian. Selain prosedur standar itu,
Perseroan sendiri juga tunduk dan mengikuti aturan
yang sudah dibuat dan diberlakukan oleh Dewan
Pers sebagai lembaga berwenang yang mengawasi
media massa, terutama dalam hal ini melalui
Pedoman Media Siber.

As a company that is primarily engaged in news portal
services or services, the Company’s main products
are not in physical form, but rather in the form of
content both the results of coverage and the creativity
of employees in their respective fields. Thus, the
Company’s responsibility in this field is more on the
impact of the content on readers or the public, as well
as their responses whether in the form of complaints or
criticisms, clarifications or corrections, to lawsuits.

In this case, the Company internally has clearly regulated
and always applies standard procedures, starting from
anticipatory steps, to the process of solving problems
from editorial products. Apart from these standard
procedures, the Company itself also complies with and
follows the rules that have been made and enforced
by the Press Council as the authorized institution that
oversees the mass media, especially in this case through
the Cyber Media Guidelines.
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Ketaatan dalam mengikuti aturan yang ada di
dunia pers tersebut merupakan bagian penting dari
tanggung jawab sosial Perseroan terkait produk-
produk pemberitaan yang kami hasilkan. Terutama
di tengah perkembangan dunia digital dan disrupsi
informasi yang membuat beredarnya banyak
sekali konten-konten palsu dan tak bertanggung
jawab. Setidaknya, dengan senantiasa mengikuti
pedoman dan aturan vyang juga sesuai dengan
etika profesi jurnalistik di mana tim kami bergerak,
kami membuktikan bahwa produk kami dapat
dipertanggungjawabkan.

Laman khusus berisi konten-konten Cek Fakta
merupakan juga salah satu bentuk tanggung jawab
kami dalam upaya turut serta memberi kejelasan
informasi atau mengoreksi misinformasi yang
beredar. Bahkan lebih jauh, sebagaimana sudah
kami sampaikan sebelumnya, keterlibatan kontinyu
tim kami dengan jaringan Cek Fakta di Indonesia dan
di kawasan Asia Tenggara, termasuk juga aktivitas
intens personel andalan kami dalam memberikan
berbagai pelatihan dan mentoring di bidang

pemeriksaan fakta, merupakan juga bagian dari
tanggung jawab tersebut.
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The obedience in following rules in the press world is
an important part of the Company’s social responsibility
regarding the news products that we produce. Especially
in the midst of the development of the digital world and
information disruption, which causes a lot of fake and
irresponsible content to circulate. At least, by always
following the guidelines and rules that are also in
accordance with the ethics of the journalistic profession
in which our team operates, we prove that our products
can be accounted for.

A special page containing Cek Fakta content is also
one of our responsibilities in our efforts to participate
in providing clarity of information or correcting the
circulating misinformation. Even further, as we had
previously stated, our team’s continuous involvement
with the Cek Fakta network in Indonesia and in the
Southeast Asia region, including the intense activity of
our reliable personnel in providing various trainings and
mentoring in the field of fact checking, is also part of
this responsibility.

sudra.com
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Lebih jauh, laman konten spesial bernama LIKS
(Liputan Khas Suara) juga telah menjadi salah satu
bagian dari produk jurnalistik andalan Perseroan
beberapa tahun terakhir. Melalui laman vyang
sengaja kami kembangkan secara khusus ini dari
waktu ke waktu tersaji hasil-hasil liputan khusus
dan mendalam, termasuk liputan investigasi
terkait korupsi, ketidakadilan, atau isu lainnya.
Liputan ini diproduksi oleh tim redaksi Suara.
com khususnya, namun beberapa di antaranya
adalah liputan yang bekerja sama dengan media
lainnya yang pengerjaannya membutuhkan waktu
lebih dari satu bulan. Ini adalah produk vyang
mewakili kualitas jurnalistik tim redaksi kami, yang
telah cukup sering menjadi bahan rujukan dan
perbincangan di masyarakat, serta memberi dampak
termasuk perubahan kebijakan dari pemerintah.
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Furthermore, a special content page called LIKS (Liputan
Khas Suara) has also become a part of the Company’s
flagship journalistic product in recent years. Through
this page which we have specially developed, from
time to time we present the results of special reporting
and in-depth coverage, including investigative reporting
related to corruption, injustice, or other issues. Those are
produced by the Suara.com editorial team in particular,
but some of them are reports in collaboration with other
media which take more than a month to complete.
These are the products that represent the journalistic
quality of our editorial team, which has often become
reference and discussion material in the community,
and has had several impacts including changes in
government policies.
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Tanggung Jawab

Pelaporan Tahunan
Responsibility for Annual Reporting

SURAT PERNYATAAN
DEWAN KOMISARIS DAN DEWAN DIREKSI TENTANG TANGGUNG JAWAB
ATAS LAPORAN TAHUNAN 2024 PT ARKADIA DIGITAL MEDIA Tbk

Statement from the Board of Commisioners and Board of Directors Regarding Responsibility
for 2024 Annual Report of PT Arkadia Digital Media Tbk

Kamiyang bertanda tangan dibawah ini, menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
2024 PT Arkadia Digital Media Tbk telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya
dan dapat dipertanggungjawabkan.

We the undersigned, hereby declare that all information
in 2024 Annual Report of PT Arkadia Digital Media Tbk
are fully and solely responsible for the accuracy of the
content in the Company’s Annual Report.

This statement letter is made and signed in good faith
and can be accounted for anytime when needed.

Jakarta, 30 April 2025 / Jakarta, April 30, 2025

S

Stephen K. Sulistyo

Komisaris Utama .

President Commissioner

Iwa Sukresno Karunia

Komisaris
Commissioner

Suwarjono

Direktur Utama
President Director

TN

Ariyo Ali Suprapto

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Fastabiqul Khair Algatot

Direktur
Director
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X. Produk Perseroan
Company Products

Sejak kehadiran Suara.com pada tahun 2014 laly,
Perseroan kemudian terus berkembang dengan
meluncurkan berbagai produk dan layanan lainnya
hampir setiap tahun. Dengan fokus utama tetap
pada pengelolaan portal-portal berita, PT Arkadia
Digital Media Tbk saat ini telah jauh berkembang
dengan memiliki juga layanan-layanan seperti
portal konten buatan pengguna, rumah produksi,
pengelolaan event, e-commerce, periklanan, hingga
platform video terkurasi.

Suara.com

Portal ini menerbitkan konten dalam berbagai topik,
mulai dari masalah politik, hukum dan sosial, bisnis,
serta sepak bola dan olahraga, hiburan, gaya hidup,
kesehatan, teknologi, otomotif dan lainnya.
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Since the presence of Suara.com in 2014, the Company
has continued to develop by launching various other
products and services almost every year. With the
main focus remaining on managing news portals, PT
Arkadia Digital Media Tbk has now grown a lot by also
having services such as user-generated content portal,
production house, event management, e-commerce,
advertising, to curated video platform.

This portal publish contents in various topics, starting
from politics, law and social issues, business, as well
as football and sports, entertainment, lifestyle, health,
technology, automotive and others.
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Suara Regional

Portal-portal Suara Regional merupakan produk
pengembangan dari Suara.com vyang ditujukan
sebagai laman publikasi khusus daerah, dengan
konten selain berita lokal juga ada berita nasional
dan internasional, baik berupa berita serius maupun
ringan. Sejauh ini sudah ada sebanyak 20 portal
Suara Regional yaitu:

® SuaraSumut.id ® Suarajabar.id

® SuaraRiau.id @ Suarajawalengah.id
® SuaraBatam.id ® Suarajogja.id
® SuaraSumbar.id ® SuaraSurakarta.id
® SuaraSumsel.id ® Suaralatim.id
® Suaralampung.id ® SuaraMalang.id
® SuaraBanten.id @ SuaraBali.id
® SuaraBogor.id ® SuaraKalbar.id
@ Suarajakarta.id ® SuaraKaltim.id

@ SuaraBekaci.id ® SuaraSulsel.id
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Suara Regional portals are a development product
of Suara.com which is intended as a region-specific
publication website, with contents besides local news
are also national and international news, both in the
form of hard or soft news. So far there have been as
many as 20 Suara Regional portals, namely:

® SuaraSumut.id ® Suarajabar.id

® SuaraRiau.id ® Suaralawalengah.id

® Suarajogja.id

® SuaraBatam.id

® SuaraSumbar.id ® SuaraSurakarta.id
® SuaraSumsel.id ® Suarajatim.id
® Suaralampung.id ® SuaraMalang.id
® SuaraBanten.id ® SuaraBaliid
® SuaraBogor.id ® SuaraKalbar.id
® Suaralakarta.id ® SuaraKaltim.id

® SuaraBekaci.id ® SuaraSulsel.id

suararegional
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Matamata.com

Portal ini memiliki banyak konten menarik dari
seputar dunia hiburan dan pertunjukan yang riuh,
termasuk berita lokal maupun internasional seperti
dari Hollywood, Bollywood, K-Pop dan lainnya.
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This portal has many interesting contents from around
the buzzing world of entertainment and showbiz,
including local and international news from the
Hollywood, Bollywood, K-Pop and others.
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Bolatimes.com

Portal ini berfokus terutama pada sepak bola,
menyediakan konten yang menarik dari Indonesia,
liga-liga besar di Eropa dan tempat-tempat lain di
dunia, termasuk fakta-fakta yang menyenangkan
dan menghibur.
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The portal focuses mainly on football (soccer), providing
interesting contents from Indonesia, major leagues in
Europe and other places in the world, including related
fun and entertaining facts.
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Hitekno.com

Portal ini didedikasikan untuk konten-konten
terkait teknologi, tidak hanya tentang gawai, game,
internet, perangkat keras dan perangkat lunak,
tetapi juga topik menarik lainnya di bidang sains.

20
24

This portal is dedicated for technology related contents,
not only about gadgets, games, internet, hardware and
software, but also other interesting topics in science.
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Dewiku.com

Portal ini menyediakan konten vyang khusus
didedikasikan untuk wanita, termasuk untuk ibu dan
anak perempuan, dengan ragam topik mulai dari
kecantikan, mode, dan hubungan percintaan.

The portal provides contents that are especially
dedicated for women, including moms and young
girls, with various topics from beauty, fashion and love
relationship.
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Mobimoto.com

Portal ini berfokus pada semua hal terkait otomotif, The portal focuses on all things about automotive,
termasuk industri, ulasan, tips dan panduan praktis, including the industry, reviews, practical tips and
seputar komunitas, plus bagian untuk pecinta guidance, communities and a section for motorsports
olahraga kendaraan bermotor. lovers.

KIA Dapat Penghargaan
World Car Of The Year 2020

Guideku.com

Portal ini didedikasikan terutama untuk pelancong  This portal is dedicated mainly for travelers and culinary
dan pecinta kuliner, menyediakan konten tentang /overs, providing contents about interesting tourist
lokasi wisata yang menarik atau tujuan wisata, /locations or travel destinations, food and beverages,
makanan dan minuman, dan tempat nongkrong. and hang out venues.

GUIDEKU.com
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Himedik.com

Portal ini menyediakan berbagai konten menarik
dan bermanfaat terkait dengan dunia kesehatan
dan medis, termasuk berita terbaru, kiat, artikel, dan
konsultasi.

20
24

This portal provides various interesting and useful
contents related to health and medical world, including
the latest news, tips, articles and consultation.

Update Corona Covid-19 pada 10 April 2020
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Update Corona Covid-19 pada
10 April 2020; 356,583 Orang
a_lfmhuh

Serbada.com

Portal ini berfungsi sebagai etalase e-commerce
yang menyediakan banyak item-item menarik, di
mana beberapa ulasan produk dapat ditemukan di
portal-portal lain milik Perseroan sebagai panduan
memilih produk yang menarik bagi calon pelanggan.

The portal serves as an e-commerce outlet that provides
many interesting items, where some product reviews
can be found on the other portals in the Company to
guide potential customers to choose the product they
interested in.
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Beritahits.id

BeritaHits.id adalah portal khusus yang memuat
berita-berita viral berdasarkan isu tren di tengah
masyarakat khususnya dari jagat media sosial,
baik itu yang berhubungan dengan isu-isu besar
nasional maupun hal-hal kecil di sekitar kehidupan
keseharian warga.

20
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BeritaHits.id is a special portal that contains viral news
based on trending issues in the community, especially
from the world of social media, whether they're related
to big national issues or small things around people’s
daily lives.

Beritahlits.ld
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Yoursay.id

YourSay.id adalah portal yang mempublikasikan
konten-konten buatan pengguna atau merupakan
karya kiriman publik, dengan beragam topik mulai
dari hiburan, gaya hidup, kesehatan, hobi, atau
ulasan.Penggunadapatmengirimkankonten mereka
setelah menjadi anggota melalui sistem “Single
Sign-On" di portal Arkadia.me.

.
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YourSay.id is a portal that publishes User Generated
Contents (UGC) or pieces sent by the public, with a
variety of topics ranging from entertainment, lifestyle,
health, hobbies, or reviews. Users can submit their
contents after becoming a member through the “Single
Sign-On” system on the Arkadia.me portal.

| yoursay.id .
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Thelndonesia.id

Ini adalah salah satu produk terbaru Perseroan yang
berupa portal berita berbahasa Inggris, dengan
target pembaca utama adalah publik mancanegara.
Portal ini memuat tidak saja berita serius, tetapi
juga artikel-artikel ringan seputar Indonesia

terutama dalam bentuk listikel, termasuk sejumlah
video-video menarik.
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This is one of the Company's newest products in the
form of an English-language news portal, with the main
target audience being the public of foreign countries.
This portal contains not only hard news, but also light
articles about Indonesia, especially in the form of
listicles, including some interesting videos.

Thelndonesia.id
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Clickmov.com

Clickmov.com adalah platform khusus video yang
menyajikan konten-konten video terkurasi yang
menarik dan berkualitas, berisikan informasi terkini,
liputan mendalam, gaya hidup, isu selebriti, tips,
review, acara bincang-bincang, konten viral dan
lain-lain. Produk Perseroan yang diluncurkan pada
Maret 2022 ini tidak saja menyajikan konten-
konten produksi tim kami sendiri, tetapi juga berasal
dari berbagai kreator lainnya, baik mitra media atau
penerbit dalam jaringan kerja sama kami, maupun
dari komunitas (kreator konten publik).

visds 8 @ @ B S B @ 8 0 O

el O

20
24

Clickmov.com is a special video platform that provides
interesting and quality curated video content, containing
the latest information, in-depth coverage, lifestyle,
celebrity issues, tips, reviews, talk shows, viral content
and others. This Company’s product, which was launched
in March 2022, not only presents content produced by
our own team, but also from various other creators,
both media partners or publishers in our collaborative
network, as well as from the community (public content
creators).

096 0006
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Iklandisini.com

Portal periklanan dengan konsep swalayan di mana
klien atau para pemasang iklan dapat memilih,
mengatur dan mengelola, serta mengecek sendiri
performa iklan yang dipasangnya, yang terutama
ditujukan bagi pemasang iklan skala kecil atau
eceran, dengan format iklan terutama berupa
banner dengan berbagai ukuran. Portal yang juga
terhubung dengan Archipelago Agency ini tidak saja
melayani iklan untuk Suara.com tetapi juga media
lainnya di jaringan Perseroan serta media nasional
lainnya yang bekerja sama dengan Perseroan.

20
24

An advertising portal with a self-service concept
where clients or advertisers can select, organize and
manage, as well as check the performance of their ads
themselves, which are primarily intended for small-
scale or retail advertisers, with ad formats mainly in
the form of banners of various sizes. The portal which
is also related to Archipelago Agency, not only serves
advertisements for Suara.com but also for other media
within the Company's networks and other national
media in cooperation with the Company,.

Cuma disini
pasang iklan
serba mudah

Pazang dan abur sendin

iklam asasikarrd)

Fasang Sekarang

iklandisini.com

Cuma disini pasang
iklan serba mudah

."-".'.-'_..ang dan atur sendin
iklan sesukamu

Pasang Sekarang

Kauntungan




155

Laporan Tahunan / Annual Report
PT Arkadia Digital Media Tbk

Arkadia Production

Arkadia Production adalah salah satu unit kerja
di Perseroan vyang bertugas memproduksi dan
mengelola konten-konten multimedia. Produksi
unit kerja ini digunakan tidak saja untuk kebutuhan
redaksi, tetapi juga sesuai pesanan klien baik dalam
format video biasa, liputan, hingga paket lengkap
dengan videografis. Tim Arkadia Production sejauh
ini telah melayani sejumlah besar klien, dengan
lingkup operasi mulai dari Sumatera hingga Papua.

20
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Arkadia Production is one of the working units in
the Company in charge of producing and managing
multimedia contents. The production of this working
unit is used not only for editorial needs, but also in
accordance with client orders starting from usual

video format, coverage, to complete packages with
videographics. The Arkadia Production team has so far
served a large number of clients, with operational area
starting from Sumatera to Papua.
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Arkadia Event

Arkadia Event adalah unit kerja yang berurusan
dengan pengelolaan kegiatan, mulai dari konsep
hingga pelaksanaan. Sejauh ini, Arkadia Event sudah
menggelar sejumlah kegiatan yang cukup besar
dan bergengsi, baik yang bekerja sama dengan

lembaga pemerintah maupun perusahaan swasta,
atau berdasarkan pesanan klien. Biasanya, gelaran
kegiatan di unit ini berkolaborasi juga dengan tim
Arkadia Production.

Arkadia Creative

Arkadia Creative adalah unit kerja di Perseroan yang
bertanggung jawab memikirkan, merumuskan,
hingga merancang dan mengaplikasikan berbagai
ide, inovasi dan program, baik untuk jangka pendek
maupun jangka panjang bagi unit-unit usaha dan unit
kerja Perseroan sendiri maupun untuk kepentingan
eksternal misalnya kebutuhan klien. Unit ini
berhubungan erat dengan Arkadia Production dan
Arkadia Event.

20
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Arkadia Event is a working unit that deals with activitiy
management, starting from concept to implementation.
So far, the Arkadia Event has held a number of quite
large and prestigious activities, whether in cooperation
with government institutions or private companies, or
based on client orders. Usually, this unit manages events
by collaborating with the Arkadia Production team.

NUGRAHA KARYA
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2022

Arkadia Creative is a working unit in the Company that
is responsible for thinking, formulating, designing and
implementing various ideas, innovations and programs,
both for the short and long term within the Company’s
own business and working units, as well as for external
purposes such as client’s needs. This unit is closely
related to Arkadia Production and Arkadia Event.
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Archipelago Agency

Ini merupakan unit kerja Perseroan yang berurusan
dengan periklanan yang tidak terbatas pada aspek
iklan di lingkungan Perseroan namun juga bertindak
sebagai agensi untuk media-media lain di seluruh
Indonesia vyang menjalin kerja sama dengan
Perseroan Memiliki beberapa layanan terintegrasi
mulai dari iklan programatik, layanan digital dan
multimedia, kreatif dan event, hingga perencanaan
media dan pengelolaan media sosial, portal
Iklandisini.com juga merupakan bagian dari agensi
ini.
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This is a working unit of the Company that deals with
advertising which is not limited to technical aspects
of advertisements within the Company but also acts
as an agency for other media in Indonesia that is in
cooperation with the Company. With several integrated
services ranging from programmatic advertising, digital
and multimedia services, creative and events, to media
planning and social media handling, Iklandisinicom
portal is also part of this agency.

s ANCHIPELAGD

Nexus Creator Hub

Nexus Creator Hub adalah wadah bagi para creator
lokal untuk berkembang dan berhubungan langsung
dengan brand-brand besar, sebaliknya juga menjadi
saluran efektif bagi brand untuk menjangkau

langsung pasarnya. Nexus pun diwujudkan melalui
platform yang beralamat di Nexuscreatorhub.com di
mana para kreator konten atau influencer lokal kami
hubungkan dengan pihak brand atau klien potensial.

Buskness and brands empowering

Next Level of Creativity with
Integrated Services.

ﬂ—t RCHPELAGE

Nexus Creator Hub is a forum for local creators to
develop and connect directly with big brands, while
also being an effective channel for brands to reach
their markets directly. Nexus is also realized through
a platform located at Nexuscreatorhub.com where
we connect local content creators or influencers with
brands or potential clients.

nexus

NEXLUS | I

Maksimalkan
jangkauan brand
Anda lewat
Jaringan creator &
influencer lokal
terbaik!
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Local Media Community

Local Media Community (LMC) merupakan platform
baru yang diluncurkan Perseroan melalui program
Suara.com yang bekerja sama dengan International
Media Support (IMS) sebagai inisiator bersama. Ini
merupakan wadah pengembangan dari jaringan
kerja sama dengan ratusan media lokal se-Indonesia
yang sudah lebih dulu dibangun Suara.com, yang
antara lain akan lebih banyak difokuskan kepada
aspek bisnis media sekaligus keberlangsungannya.

Ln-u:lhhd@

Community
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Local Media Community (LMC) is a new platform
launched by the Company in 2024 through the Suara.
com program in collaboration with International Media
Support (IMS) as co-initiator. This is a specifically
developed medium from a network of collaboration
with hundreds of local media throughout Indonesia that
Suara.com has previously built, which among others,
would be more focused on the aspect of media business
and its sustainability.

s Local Med@n

Community
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Laporan Auditor Independen /
Independent Auditor's Report
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digital media

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUMNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
PADA TANGGAL DAN UNTUK TAHUN
YAMNG BERAKHIR 31 DESEMBER 2024
PT ARKADIA DIGITAL MEDIA Thi DAN ENTITAS ANAK

20
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Kami yang bertanda tangan dibawah inl : B the wnclersgred
1 MNama SLwWanono Mamg
Alamat kantos Gedung Sahid Sudirman Center Lt. 19, Office addhess
N, Jend. Sudirman Kav. BS, Karet
Tengsin, Tanah Abang, lakarta Pusat
Mamat domisili sesual KTP Cipinang Asesn RT DOZ, AW 004, Kebon Dorifeie as stated i D Cared
Pala, Makasar, Jakarta Timur
Nomor telapon 021-50101239 £ Phone Numbar
Jabatan Direktur Uitamay Fresdent Director - Position
£ Nama Fastabigul Khair Algatot Name 2
Alamat kantor Gedung Sahid Sudirman Center Lt 19, Offce aokiress
I, Jend. Sudirman Kav. 86, Karet
Tengsin, Tanah Abang, Jakarta Pusat
Alamat domisili sesuai KTP ¢ Chester Costarica, Blok E.8, Mo 10, RT Domictle a5 stated in 1 Cargd
007, RW 018, Rawabuntu, Serpang, Kota
Tangerang Selatan, Banten
Nomor telepon 021-50101239 Phone Number
Jabatan Diresktur /| Director FPosition

Mervyatakan batwa Staie that:

1 Bertanggung jawab atas penyusunan dan  penyajan
laporan keuangan konsolidasian Perusahaan dan entitas
anak;

2 Laporan keuangan wonsclidasian telsh disusin dan
disajikan sesual dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia;

3 4 BSemua Iinformasi dalam laporan  keuangan
konsolidasian tefah dimuat secara lengiap dan benar;

b laporan keuangan konsolidasian tidak mengandung
informas atau fakta material yang tdak benar, dan
tictak menghilangian informasi atau fakda material;

4 Bertanggung jawab atas sistern pengendalian intern dalam
Perusahagn,

I We oae mponsbe v e properation  and
presentation of the consolidated financial stalements of the

Company and its st :

2 The consplicated Anancial statements ave Been prepined

based on the Indonesian Financial Accounting Standards;

3 a AN information contained it the consolidated fnancial
STEIEAES & covmpiats and conmects

b The consolidated Srancad statements oo rot contain

mesiapding materal inormation o facts, and do not
Ot matenial infbrnabion and facts;

4 We are resporsitle for the Company mlermal conlrod
Sywlem.

This staterment letter & made brutiifuly.

Jakarta, 27 Maret 2015] March 27, 2025

"TEMEEL |

(Fastabiqul Khair Algatot)

PT Arkadia Digital Media Thi

1 i Kusingen Thmus Dok CF Kaw §
Wawaian Lgs Eun ngan

Jaliarta BWan - indecenia 1550
Fnad : imepstorFakid acesp com
klan - Al com
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEM/
TNDEPENDENT ALDITOR'S REPORT

Pemegang saham, Dewan Komisaris dan Direksi/
The stockholders, Boards of Commissioner and Directors

PT Arkadia Digital Media Thk

Opini

Kami telah mengaudit laporan keuangan konsolidasian
PT Arkadia Digital Media Tbk ("Perusahaan”) dan entitas
anaknya (secara kolektf disebut sebagai "Kelompok
usaha”) terlampir, yang terdii darl laporan posisi
keuangan konsolidasian tanggal 31 Desember 2024 serta
laporan laba rugl dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian, laporan perubahan ekuitas konsolidasian
dan laporan arus kas konsolidasian untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan
keuangan konsolidasian termasuk informast kebljakan
akuntansi material. -

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian
tertampir menmyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material posisl kewangan Kelompok usaha tanggal
31 Desember 2024 serta kinerja keuangan dan arus kas
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia.

Basis Opini

Fami melaksanakan audit kaml berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia,
Tanggung jawab kami menurut standar tersebut divraikan

lanjut dalam paragral Tanggung Jawab Auditor
terhadap Audit atas Laporan keuangan konsolidasian
pada laporan kamil. Kami independen terhadap Kelompok
usaha berdasarkan ketentuan etika yang relevan dalam
audit kami alas- laporan keuangan konsolidassan di
Indonesia dan kami telah memenuhi tanggung jawab
etika lainnya berdasarkan ketentuan tersebut. Kami yakin
bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah cukup
dan tepat untuk menyediakan suatu basis bagi opini audit
kami.

Opinion

We have audited the consolidated fnancial stataments of
PT Arkadia Digital Medha mrmwwma
subsiciares collectively referred to as the "Group™), wiidh

comprise the consolidated statement of financial position a5
of December 31, 2024, and the consolidated statement of
poft or loss and other comprehensie  income,
consofidated  statement of changes in eguly and
consafidated statement of cash flows for the pear then
ended and notes to the consolidated Mnancal staternents,

including material accounting policy informalion.

In owr cpior, the consolidated financlal statements
present fairly, in all material respects, the financial position
of the Group as at December 31, 2024, and its financial
performance and (s cash fows for the year then endad, in
accordance  with  Indonesian  Fnanclyl  Accounting

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with Standards on
Avditing estabiisted by the Indonesian Institule of Certiffed
Pubdic  Accountants, Ouwr responsibiliies under those
standards  are further described in lhe Auwditors
Responsibifties for the Augit of the consofisated fnancial
statements paragraph of our report. We are independent of
the Group in accordance with the ethical requirements that
are relevant to owr audit of the consolidated financial
statements in Indonesia, and we have fidifled our other
ethical  responsibilties  In accordance with  these
requirements, We befieve that the audit evidence we have
obtained & sufficient and appropriate to provide 3 basis for
O QEONT,
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Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali

Ketidakpastian Material yang Terkait dengan
Kelangsungan Usaha

Szbagaimana yang diungkapkan dalam Catatan 32. atas
laporan keuangan konsolidasian terampir, Perusahaan
memperoleh laba bersih untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024 sebesar Rp 1.215.176.768
serta melaporkan saldo akumulasi kerugian dan defisiensi
modal pada tanggal 31 Desember 2024 masing-masing
sehesar Rp 51.746.214.963 dan Rp 6.136.B05.382,
Kondisi tersebut, beserta hal-hal lainnya yang
divngkapkan dalam Catatan 32 atas laporan keuangan
konsolidasian terampir, mengindikasikan adanya suatu
ketidakpastian material vang dapat menyebabkan
keraguan signifikan atas kemampuan Perusahaan untuk
mempertahankan kelangsungan usahamya. Opini kami
tidak dimodifikasi sehubungan dengan hal tersebut.

Hal Audit Utama

Hal audit utama adalah hakhal yang menunt
pertimbangan profesional kaml, merupakan hal yang
paling signifikan dalam awdit kaml atas laporan keuangan
konsolidasian periode kini. Hal-hal tersebut disampaikan
dalam konteks audit kami atas laporan  keuangan
konsolidasian  secara  keseluruhan, dan  dalam
merumuskan opinl  kaml atas  laporan  keuangan
konsolidasian terkait, kaml tidak menyatakan suatu opinl
terplsah atas hal audit utama tersebut.

Kami telah memenuhi tanggung jawab yang dijelaskan
dalam paragraf Tanggung jawab auditor terhadap audit
atas laporan keuangan konsolidasian pada laparan kami,
termasuk sehubungan dengan hal audit utama yang
dikomunikasikan di bawah inl, Oleh karena iy, audit kami
mencakup pelaksanaan prosedur yang dirancang untuk
merespons penilaian kami atas risiko kesalshan penyajian
material dalam laporan keuangan konsolidasian terlamplr,
Hascll prosedur audit kami, termasuk prosadur yang
diflakukan untuk merespens hal audit utama dibawah ini,
memberikan dasar bagl opini audit kami atas laporan
keuangan konsolidasian terlampir,

Selain hal yang diuraikan dalam paragral Ketidakpastian
Material yang terkait dengan Kelangsungan Usaha, kami
telah menentukan hal yang divraikan dibawah ini sebagai
hal audit utama yang dikomunikasikan dalam laporan
kami.

Pengakuan pendapatan
Penjelasan atas hal audit utama

Sehagalmana dijelaskan dalam pada catatan 2p atas
laporan keuangan konsolldasian terlamplr, penjualan
diakul apabila besar kemungkinan manfaat ekonomi akan
diperoleh oleh Kelompok usaha dan dapat divkur secasa
andal. Penjualan disajikan neto setelsh dikuranghan
dengan retur dan diskon penjualan.

Material Uncertalnty Related to Going Concern

As disolosad in Note 32 to the accomparmying consofidated
financial statements, the Company has recordied a net loss
for the year ended December 31, 2024 of Rp 1,215, 176,768
and reporfed accumuiated losses and capital deficiency
balances as of December 31, 2024 of Rp 51,746,214,963
and Rp 6,136,805 282 respectively. These conditions, alang
with other matters disclosed .n".r Note 32 fo the

sianiffcant doubt about the Company’s
& gaing concern, Qur apinion [s not modified in relation fo
ihis matfer,

Key Audit Matters

Key audit matters ane those maltters that in our professional
Judgment, were of most significance in our audit of the
consolidated financial statements of the comrent peniod,
Thase malters were addressed in the context of our audit
of the consolicated fnancial statements as a whole, and in
forming our opimion thereon, and we do not provige 3
separate opinion on these matlers.

mﬁmﬂs@ﬁmmmmmwm
rigk’s material misstatement of the consalidated Mnancial
statements, The resuilfs of audit procedires, including the
procedures performed (o address the key audit malter
below, provide the basls for audit opinion on the
consolidated financal statemeants.

In addition to the matter described in the material
Lincertainty regarding Going Concern paragraph, we hae
determined the matter described below fo be the key auat
matter fo be commurticated in our report.

Revenue recognition
Description of the key audit matter:

As described n onote Zp the consolidated financial
statements, sales are recognired fo the extent that It s
probabie that the economic benefit will flow to the Group
and it can be reflably measured, Sales is presented net of
sales return and discount.
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Laporan faba rugl konsolidasian Kelompok usaha
mencakup nikal penjuakan neto sebesar
Rp50.110.185.126 uwntuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024, Hal ini signifikan terhadap
audit kami dikarenakan jumlah yang signifikan dan proses
pengakuan penjualan yang cukup kompleks, dan juga
mempertimbangkan volume transaksi, serta
diperiukannya pertimbangan yang signifikan  dalam
mengevaluasi apakah kewajlban pelaksanaan telah
terpenuhi dan pengendalian telah dialihkan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia No.ll5,
Pendapatan dari kontrak dengan pelanggan ("PSAK 115,

Pengungkapan terkait pendapatan diungkapkan dalam
catatan 2p dan 20 atas laporan keuangan konsolidasian.

Respons audit:

dipersyaratkan oleh Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia.

Kami melaksanakan prosedur audit vang meliputi, antara
lain, melakukan evaluasi atas desain dan efektivitas
operasi terkait dengan ey controf atas proses penjualan,
melakukan pengujian secara terperingl atas transaksi
pisah batas untuk memastikan penjualan dicatat pada
periode yang tepat. Selain itu kami juga melakukan
pengujian atas transaksi retur penjualan setelah akhir
periode palaporan yang bertujuan untuk mengidentifikasi
setiap retur penjualan yang berhubungan  dengan
penjualan yang diakui selama periode berjalan. Kami juga
melakukan prosedur analitis subtantif untuk memahami
bagaimana tren pen_h:alaﬂ sepanjang @hun

Informasi Lain

Manajemen bertanggung jawab atas informasi lain.
Informasi lain terdid dari informasd yang tercantum dakam
Laporan Tahunan Tahun 2024 (“Laporan Tahunan®).
Laporan Tahunan diharapkan akan tersedia bagi kami
setelah tanggal laporan auditor Independen ini.

Opini kami atas laporan keuangan konsolidasian teramgpir
tidak mencakup Laporan Tahunan, dan cleh karena Itu,
kami tidak memyatakan bentuk keyakinan apapun atas
Laporan Tahunan tersebut,

Sehubungan dengan audit kami atas laporan keuangan
konsolidasian terlampir, tanggung jawab kami adalah
untuk membaca Laporan Tahunan ketika tersedia dan,
dalam mefaksanaannya, mempertimbangkan apakah
Laporan Tahuman mengandung ketidakkensistensian
material dengan laporan  keuangan  konsolidasian
terfampir atau pemahaman yang kami peroleh selama
audit, atau mengandung kesakahan penyajlan material,

Ketika kami membaca Laporan Tahunan, jika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu kesalahan penyajian
material di  dalammya, kaml diharuskan  wntuk
mengomunikasikan hal tersebut kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola dan melakukan
tindakan yang tepat berdasarkan peraturan perundang-
undangan yang berlaku,

The group consoldated income statement included net
sales Rp 60,110,185, 126 for the year ended December 31,
2024, This matter is signifficant to our audlit because of the

The disciosures redsted to sales are incluged in note 2p and
20 o the consaliidated financial statements.

Audlt response:

We obtained an wunderstanding of the Groups sales
recogrition process as requined By the Indonesian Financial
Accounting Standards.,

We performed awdi procedures which include, among

performed defaiied testing on cut-off transactions fo ensure
saies were recognined fn ihe cormect perfod. In sddition, we
also tested sales refurn lransactions after reporting period
i arder to identify amy salas retun that relate fo revenue
recognized  during  the period. We also  performed
subistantive analytical procedures fo understand how the
saies fas trended over ihe pear,

Other information
Management is responsible for the other information. Other

expected to be made avaiable to us after the date of this
independent audifors report.

Our apinion on the accompanying consolidated fnancial
statements does not cover the Annual Reporl and
accordingly, we do not express any form of assurance on
the Annual Report.

In comnection with owr audl of the accompanying
consolidated Mnanciyl statements, our responsibiity i o
read the Annual Report when # becomes avaiable and, in
daing 50, consider whether the Annual Report & matenafy
inconsistent with the accompanying conseligated financial
statements or owr knowiedge obiained in the audt, or
otherwise appears to be materialy misstatied

When we read the Annua! Report, if we candlude that there
& & matena’ misstaterment therein, we are reguired o
communicate the matter fo those charged with povernance
and take anpropnialte actions based on the applicalie lws
and reguialions.
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Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap
Laporan Keuangan Konsolidasian

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian tersebut
sesual dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia,
dan atas pengendalian intemal yang dianggap perlu olah
manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan
keuangan konsolidasian yang bebas dar kesalahan
penyajian  material, balk vyang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan,

Dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian,
manajemen  bertanggung  jawab  untuk menrlal
kemampuan Kelompok usaha dalam mempertahankan
kelangsungan usahanya, mengungkapkan sesuai dengan
kendisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan
usaha, dan menggunakan basis akuntansi kelangsungan
usaha, kecuall manajermen memiliki  intensi  wntuk
melikuidasi Kelompok usaha atau menghentikan operasi,
atau tidak memiliki alternatif yang realistis selain
melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelols
bertanggung jawab untuk mengawasl proses pelaporan
kevangan Kelompok usaha.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas
Laporan Keuangan Konsolidasian

Tujuan kami adalzh untuk memeroleh  keyakinan
memadal  tentang  apakah  laporan  keuangan
konsolidasian secara keseluruhan bebas dar kesalahan
penyajian material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan
laporan auditor yang mencakup opinl kaml. Keyakinan
memadal merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi,
namun bukan me suaty faminan bahwa audit
yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu
mendeteks! kesalahan penyajian materal ketika hal
tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan dan dianggap material
jika, baik secara Individual maupun secara agregat, dapat
diekspektasikan  secara  wajar  akan  memengarubi
keputusan ekonoml yang diambil oleh pengguna
berdasarkan laporan keuangan konsolidasian tersebut.

Sebagal baglan darl suatu audit berdasarkan Standar
Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional dan
mempertahankan skeptisisme profesional selama audit.
Kami juga:

* Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajlan
material dalam laporan keuangan konsolidasian, baik
yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalaﬂ'lan,
mendesain dan melaksanakan prosedur audit yang
responsif terhadap risiko tersebut, serta mempercleh
bukti audit yang cukup dan tepat untuk menyediakan
basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh
kecurangan lebih tinggl dari yang disebabkan oleh
kesalahan, karena kecurangan dapat mefibatian kolusi,
pemalsuan, penghilangan secara sengaja, pernyataan
salah, atau pengabaian pengendalian internal.

Responsibilities of Management and Those Charged
with Governance for the Consolidated Financial
Statements

W#Whmmmr#

In prepaning the consolidated Ffnancial  staterments,
management 5 responsible for assessing the Group abilty
{0 continue as a going concem, disclosing as apolicabie
matters refsted fo going concem and wsing the going
concem basis of accounting uiess management either
intends to Mguidate the Group or [o cease aperations, o fias
na realistic alternative but fo do so.

Those charged with governance are responsible for
overseeing the Group’s financial reporting process,

Avditor’s Responsibilities for the Audit of
the Consolidated Financial Statements

Cur obfectives are to oblaln reasonable assurance about
wihether the consolidated finandial statements as a whaie
are free from materal misstatement, whether due to fravd
or arrer, and to Ssue an auditor’s report that includes our
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance,
but 5 not & gquaranfee that an audit conducted in
accordance with Standand on Auditing will always detect &
material misstaterment when It exists. Misstatements can
anise from fraud or error and are considered material i,
indfvidually or in the agoregate, they cowld reasonably be
expected fo influence the economic dectsions of users taken
on the basis of these consolidated financial statements.

As part of an audlt in accordance with Standard on Auditing,

We  ayerke and  maintait
wwmmmmm

* Jdentify and assess the risks of material misstatement of
the consolicated faancial statements, whather due o
fraud or error, design and perform audlt procedures
responsive to those risks, and cbiain audit evidence that
is sufficient and appropriate fo provide a basis for our
apinion. The risk of not detecting a material misstaternant
resuiting from fraud is higher than for on resulting from
ey, as fraud may ivolve collusion, forgery, intenbona!
amissions misrepresantations, or the override of intermal
cont,
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* Memeroleh suaty pemahaman tentang pengendalian
Internal yang relevan dengan audit untuk mendesain
prosedur audit yang tepat sesual dengan kondisinya,
tetapl bukan untuk tujuan menyatakan opinl atas
keefektivitasan pengendalian internal Kelompok usaha,

* Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang
digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi dan
pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen,

* Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi
kelangsungan usaha oleh manajemen dan, berdasarkan
bukti auwdit yang dipercleh, apakah terdapat suatu
ketidakpastian material yang terkait dengan peristiwa
atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan
signifikan atas kemampuan Kelompok wsaha untuk
mempertahankan kelangsungan usahanya, Ketika kami
mernyimpulkan bahwa terdapat suabu ketidakpastian
material kami diharuskan untuk menarik perhatian
dalam laporan auditor kami ke pengungkapan terkait
dalam laporan kewangan konsolidasian atau, jika
pengungkapan tersebut  tidak memadal, harus
menentukan apakah periu untuk memodifikasi opini
kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit
yang dipercieh hingga tanggal laporan auditor kami
Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat
menyebabkan  Kelompok uwssha tidak  dapat
mempertahankan kelangsungan usaha.

* Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan  kewangan
konsolidasian mencarminkan transaksl dan peristiva
yang mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai
penyajian wajar,

* Memeroleh buktl awdit yang cukup dan tepat terkadt
Informasi keuangan entitas atau aktivitas bisnis datam
Kelompok usaha untuk menyatakan opini atas laporan
kevangan. Kaml bertanggung jawab atas arahan,
supervisi, dan pelaksanzan audit Kelompok usaha. Kamd
E‘tap bertanggung jawab sepenuhnya atas opini audit

T,

Kami mengomunikasikan kepada pihak yang bertanggung
jawab afas tata kelola mengenal, antara lain, ruang
lingkup dan saat yang direncanakan atas audit, serta
ternuan audit  signifikan, termasuk setiap defisiensi
signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi
oleh kami selama audst.

Kami juga memberikan suatu pernyataan kepada plhak
yang bertanggung jawab atas tata kelola bahwa kami
telah mematuhl ketentuan etika yang relevan mengenal
independensi, dan mengomunikasikan seluruh hubungan,
serta hal-hal lain yang dianggap secara  wajar
berpengaruh terhadap independensi kami, dan, jika
relevan, pengamanan terkait. ‘

= (i an understanding o infemal controd redevant to the

audt i order fo design sudit procedures that are
appropriate in the drcumstances, but not for the purpose
ar expressing an apinion on the effectivenass of the Group
irternal control.

* Evaluate the appropriatencss of accounting policies used
and the reasonableness of accounling estimates and
relafed disclosures made by management,

* Conclude an the aporopriateness of managemeant’s use of
Hre going concem basis of accounting and based on the
audit evigence abfained, whether 3 materal uncertainty
exists related o events or conditions that may cast
signiffcant doutt on the Groups abilty o continue as a
gaing concern, I we conclude that & malerial uncertainty
exists, we are requined o draw atfention in our auditor’s
report to the related disclosures n the consoiidaled
fnancial statements o, IF such disclasures ane inadagquate,
fo modiy owr apinion. Our condusions are based on the
audit evidence obiained up to the dale of our suditor’s
report. However, future events or conditions may cause
the Group fo cease to continue as & going concer,

* Evaluate the overall presentation, struciure and content of

events in & manner that aclveves fair presentation.

= Cibtain suifficient appropriate audit evidence regarding the
firnancial information of the entities or business acthities
wilfiin the Growp o express an apinion an ihe consolidated
financial statemants. W are responsitie for the direction,
supervision and performance of the Group audl We
remain solely resporsibie for our audit opindon.

We communicate with those charged with povermance
regarding, among cther matters, the planned scope and
timing of the audit and slgrificant audlt findings, including
any significant deficencies i intermal control that we
identify during our audt.

We also provide those charged with govemnance with a
statement that we have complied with relevant effvical
requirements regarding indepeandence, and to commuricate
with them all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our independence, and
wihens appliicable, related safeguards.
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Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak yang
bertanggung jawab atas tata kelola, kami menentulkan
hal-hal tersebut yang paling signifikan dalam audit atas
laporan keuwangan konsolidasian periode kinl dan oleh
karenanya manjadi hal audit utama. Kaml menguralkan
hal audit utama dalam laporan auditor kami, kecuali
peraturan perundang-undangan melarang pengungkapan
publik tentang hal tersebut atau ketika, dalam kondisi
yang sangat jarang terjadi, kami menentukan bahwa
suaty hal tidak boleh dikomunikasikan dalam laporan kami
karena konsekuensi merugikan dar mengkomunikasikan
hal tersebut akan diekspekitasikan secara wajar melebihi
manfaat kepentingan publik atas komunikasl tersebut.

DOLI BAMBANG SULISTIY, DADANG & ALT

Sudirman Simangunsong, M.5i., CPA
Izin Akuntan Publik /License of Public Accountant No. 0824

27 Maret 2025 [ March 27, 2025

From the matiers communicated with those charged with
governance, we determine those matiers that were of most
significance In the audt of the consolidated fMnancial
statements of the current period and are therefore the key
audlt matters. We describe these matters in our auditor’s
repart uress law or reguiation preciudes public disdlosure
about the malter or when, in extremely rare drcumstances,
we determine that @ matter show'd not be communicated o
our report because the adverse consequences of doing so
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The ariginal report includad harain is in the Indonesian language
PT Arkadia Digital Media Tbk
dan Entitas Anak/ And I'ts Subsidiaries

Consofidated Statements of Financial Position

As of December 31, 2024
(Expressad in Rupial), wiess obhenwise stated)

poran Posisi Keuangan Konsolidasian
nggal 31 Desember 2024
iajikan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

31 Desember 2024/  Catatan/ 31 Desember 2023/
[Decemper 31, 24)  Motes _(December 31, 2023)

T ASSETS
T LANCAR CURRENT ASSETS
i dan bank 617,147,941 2 X4 4.496.158.108 Caash and barks
tang usaha 6260277520 g5 4.781.569.758 Tragk recefabies
W] mhika 709,948,510 7 E7E 102694 Advances payments
& Cibayer dimuka 219304665  In26a 112548 Frepaid lax
ya Gibayar dimuka 197.067.823 e 4]1.183.232 Frepeid experses
nah Aset Lancar 13.561.747.659 10.307.136.73¢ Total Current Assals
T TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
1 tetap bersh J0aAm0E Admb 5.749.676.143 Fixad assetinet
 takberwujud 137,500,000 28 718,750,000 Intangibie asset
£ pajek tangguhan §39.2450977  Qo.28d B47.E79.670 Defered tay awet
£ tidak |ancar 200,000,000 10 200.000.000 Other non curent assels
tiah Aset Tidak Lancar 4.283.90 012 8.516.505.813 Total Mon-Current Assets
ALAH ASET 17.555.669.671 18.823.642 544 TOTAL ASSETS

iat catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir yang

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan

keuwangan konsolidasian secara keseluruban.

See the accompanying notes fo the consolidated fnancal
statements wiich are an fmtegral part of the consolidated
financial statements as & whake.
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tuk Tahun Yang Berakhir

da tanggal 31 Desember 2024
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The original repovt includad heraln 15 in the Indonesian language

PT Arkadia Digital Media Tbk

dan Entitas Anak/ And Its Subsidiaries

Consolidated Statementis of Profit or Loss

sajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

And Other Comprehensive fncome

For The Year Ended
December 31, 2024

(Expressed i1 Rupdiah, urlgss otfienvise statad)

dapatan

an pokok pendapatan
& kokor

an pemasaran

an umum dan adminstrasl
dapatan (beban) laindain
a (rugl) Usaha

dapatan keuangan
an keuangan

a (rugl) sebelum pajak penghasilan

ifaat {beban) pajak penghasian
ajak kini

ajak tangguhan

iah

a {rugi) tahun berjalan
ghasilan komprehensif lain
05 yang tidak akan direldasifikasi ke
b rugi:
enguiuran kembali atas
liabifitas imbatan kera
ajak penghasilan terkait
gah

& {rugl) kosnprehensif tahun berjalan

fah laba {rugi) tahun berjalian
g dapet destribusian kepada -

fiah penghasilan kamprehensf lain

i berjalan yang diztribusikan kepada:
emilik entitas induk

Bpentingan non-pengendall

fah

a {rugi) per saham dasar

at catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir yang
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian secara keseluruhan,

Catatan/ 31 Desember 2024/ 31 Desember 2023 /
Nofes  (December 31, 2024)  (December 31, 2023)

5,10 B0,110.185.126 57,893.788.442
2p21 (31.168.660.278) {35.675.590.148)
28.541.524 848 22.218.198.794
22 (479,860,561} (436.611.459)
2 (23.437.348.665) (23.389.850.576)
7] {2.506.185.385) (1,022.139.281)
T516.129.036 (2EI0.A12.428)
b3 26,504.434 19,494,083
b (355,569,001 (809,663,181
2179064 665 (3.421.561.520)

20,260,264
{1.158,689.528) (732.051.884)
194.801.627 48,134,758

(963,887 901 T6E3.917.080]
1.215.175.768 4,105.408.606

20,14

B33.806.002 49.084.321
[183.437330) 17.521.675
650,368,682 £6.615.596
1.855.545.450 (4,038.882.610
1.114.135.845 (4.105.778.221)
1,040,923 279.615

1 ! ]
1.B54. 482,647 (4.0359.170.027)
1.062.803 287417

545 4 138 BELE
——— — m—
27 0,75 (2,53

Reverve

Cost of reveme

Gross peofit

Mavkefing expenses

General and administrative expenses
Uﬂ':er#m:e(wj

Profit flass) operation

Findnce income
Finance cost

Loss befre fncome tax expense

Income tax benefit (expensa)
Current tax
Deferrag tay
Total

Loss current year

Othar comprahensive icome

Teern that will not be reciassified

to profit or ss:
Remeasurament o ampcyes

bensfit Kabiities

Related income lax benefft

Total

Loss comprahensive current year

Profit or loss currant year

attibutabls to:
Cweners of the parent
Non-controling intonssts

Total

Tota! other comprahensive income

for the yaar atiributable fo:
owners of the parent
noncontroding interests

Total

Basic gain (loss) per share

See the accompanying notes to the consolidated financial
staternents winch are an integral part of the consofidated
financial statemernts as & whoe,
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Veengan Konsofidasian secara keslnufen, financi Satements 25 3 wigk.
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PT Arkadia Digital Media Tbk
dan Entitas Anak/ And Its Subsidiaries

iporan Arus Kas Konsolidasian Consolicated Statemenis of Cash Flow:
1tuk Tahun Yang Berakhir For The Year Endex
ida tanggal 31 Desember 2024 December 31, 202«
sajikan datam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Expressed in Rupial, unless otherwise stated

31 Desernber 2024 | 31 Desember 2023 f
(December 31, 2024)  {December 31, 2023)

US KAS DARE AKTIVITAS OPERAST CASH FLOWS FROM OFERATING ACTIVITIES
verimaan kas dari pelanggan 58.625.477.254 56.818.861.038 Revept from customer
nibayaran kas kepada pemasok {29.697.122.664) (25.612.010.786) Pavment to suppber
ribayaran karyawan (23.335.221.130) (23.129.379.245) Payment i emplyees
nbayaran beban usaha kinnya (2.911.911.242) [1.573.702.943) Payment to others aperaling experses
i Netn diperolen dan aktivitas operasi 1685372738 £.503. 768 064 Met cash & provided from operating acrbes
U5 KAS DART AKTIVITAS INVESTASE CASH FLOWS FROM INVESTING
plehan aset tetap (220.050.814) (137.694.334) Acquistions of fired assets
yualan et tetap 23.200.000 113.509.510 Proceed from digposal of fved asset
i neto digunakan untuk akthitas investasi (196.850.814) (24.184.424) et Cash Rows wsed in nvesting actities
US KAS DART AKTIVITAS PENDANAAN CASH FLORS FROM FINANCING ACTIVITIES
nbayaran utang lain-lain (M00.850.378) [4.659.938.157) Fayment of other payalie
nbayaran Babilitas sewa (60.531.203) [131.623.971) Payment of lease labities
i neto digunakan untuk aktvitas pendanaan (761.381.581) (4,791.567.128) Mt cash fow wsad in financing acthties
HATKAN METO KAS DAN BANK 1.726.989.833 1.668,021.512 NET IMREASE IV CASH AND BAANKS
5 DAN BANE AWAL TAHUN A.446.156.108 2.758.136.596 CASH AND BaAKS AT BEGINNING OF YEAR
5 DAN BANE AKHIR TAHUN 6.173.147.941 4.446.158.108 CASH AND BANKS AT EMD OF YEAR
Jdhat catatan atas laporan keuangan konsofidasian terlampir yang See the accompanying notes to the consolidated fnamcial

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan statements wivch are an infegral part of the consofidated

keuangan konsolidasian secara keseluruhan, financial statements as 4 whoie,
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PT Arkadia Digital Media Tbk
dan Entitas Anak/ And Its Subsidiaries
an Atas Laporan Keuangan Konsolidasian
¢ Tahun Yang Berakhir

tanggal 31 Desember 2024
an dalam Ruplah, kecuali dinyatakan lain)

Notes To the Consolidated Financial Staterments
For The Year Ended

Decamber 31, 2024
(Enprassad &1 Rupial, wnless othanise siatad)

uMUM

Pendirian Perusahaan dan Informasi
Umum

PT Arkadia Digital Media Tbk (*Perusahaan”)
didirikan berdasarkan akta No. 5 tanggal
6 Maret 2012 dari Notaris Arianly Triutomo,
5.H., yang berkedudukan di Kabupaten
Tangerang. Akta pendirian ini telah mendapat
pengesahan dari Menterl Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia dengan
Surat Keputusan MNo. AHU-13641.AH.01.01.
Tahun 2012 tanggal 14 Maret 2012,

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami
beberapa kali perubahan. Perubahan terakhir
telah diaktakan dengan Akta MNotars Mo, 121
yang dibuat dihadapan Elizabeth Karina
Leonita, 5.H.,, M.kn. tanggal 23 Juni 2023
yaitu mengenai perubahan anggaran dasar
Perusahaan. Akta tersebut telah mendapat
Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia AHL-AH.01.09-
0139254 tanggal 11 Juli 2023.

dalam
izin-izin

Perusahaan dan  Entitas  Anak
menjalankan usahanya, memiliki
sebagai berikut:

= [zin Prinsip
Penyediaan Konten

Penyelenggaraan Jasa

Izin Prinsip Penyelenggaraan Jasa
Penyediaan Konten Arkadia Media
Musantara (AMN} No. 207 Tahun 2014
tanggal 5 Agustus 2014, yang dikeluarkan
cleh Direktur Jenderal Penyelenggaraan Pos
dan [nformatika, Kementerian Komunikasi
dan Informatika Republik Indonesia. Izin ini
diberikan sebagai izin prinsip
penyelenggaraan jasa penyediaan  konten
pada jaringan bergerak seluler dan/atau
jaringan tetap lokal tanpa kabel dengan
maobilitas terbatas. Izin prinsip ini berlaku
untuk & (enam) bulan terhitung sejak izin ini
ditetapkan.

= Penetapan Kode Akses Penyelenggaraan
Jasa Penyediaan Konten Pada Jaringan
Bergerak Seluler dan Jaringan Tetap Lokal
Tanpa Kabel dengan Mobilitas Terbatas.

GENERAL

a. Establishment And General Information

PT Arkadia Digital Media Tk (the "Company”)
was established based on deed Mo, 5 dated
March 6, 2012 from Notary Arianly Trivtormo,
54, domicied in Tangerang Regency. This deed
of establishment was agproved by the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia with Decree No. ARU-13641.AH.01,.01.,
The Year 2012 dated March 14, 2012,

The Company’s Articles of Association have been
amended several imes. The latest amendment
was coverad by Nofara! deed No. 121 made in
front of Elzabeth Karing Leonita, 5H., M.Kn.
dated e 23 2023 concerning the
amendments fo the Company’s articles of
association. The deed has been agoroved by the
Decree of the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia ANU-AM.O1.09-
(139254 dated July 11, 2023,

In conducting their business, The Company arnd
subsidianes hiokd the foffowing fcenses:

e license Principle for  Providing Contertt
Provistoning Senvices

FPrinciple License for Organizing Provision of
Corntent Senvices Arkadia Media Nusamtara
(AMNY No. 207 of 2014 dated August 5, 2014,
fssped by the Director  General of the
Implementation  of Fost  and  frrormation
Technology, Ministry of Commumication and
Information of the Republfic of Indonesia. This
penmit s given as & prncipal permit for the
grovision of content senvices on caliiar mobife
networks andsor wireless focal fived networks
with fimited mobiity. This principal perit s
valid for 6 (six) months from the date s
parnit s stipiated,

o Defermingtion of Access Code for FProviding
Covfent Provisioning Senvices on Ceffular Mobyile
Metworks and Wireless Local Fixed Networks
wilth Lirnited Molyiity.



177 Laporan Tahunan / Annual Report 20
PT Arkadia Digital Media Tbk 24

Thae ariginal report included hereln i in the Indonesian language

PT Arkadia Digital Media Tbk
dan Entitas Anak/ And I'ts Subsidiaries

tatan Atas Laporan Keuangan Konsolidasian-anjutan Notes To the Consofidated Financial Statemants-continuee
ituk Tahun Yang Berakhir Far The Year Ended
da tanggal 31 Desember 2024 December 31, 2024
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« Penetapan Kode Akses Penyelenggaraan o Defermingtion of Access Coge for Froviding
Jasa Penyediaan Konten Pada Jaringan Content Providing Services on Celluwlar Mobile
Bergerak Seluler dan Jaringan Tetap Lokal Metworks amd Local Fived Networks without
Tanpa Kabel dengan Mobilitas Terbatas Calies with Limited Mottty Nos
Mo: 1151/ kominfo/DIPPL/PLO2.03/8/2014 t 1151 Kominfo/DIPPEPLO2.03/ 82014 dated
anggal 7 Agustus 2014, yang dikeluarkan August 7. 2014, issued by the Director Gerneral
oleh Direktur Jenderal Penyelenggaraan of Post and Information Technology, Ministry
Pos dan Informatika, Kementerian Cornmunicaltion and Information of the Repulbiic
Komunikasi dan Informatika Republik of Indonesia. Determination of Access Codes
Indonesia. Penetapan Kode Akses 99156 29156 and FF9155 5 given fo AMN for the
dan 99155 diberikan kepada AMN untuk provisian of confent senyces. AMN & required fo
penyvelenggaraan jasa penyediaan konten, report the use of the Access Code 99156 and
AMMN  diwajibkan  untuk  melaporkan 29155 every 1 (ane) vear since the enactment of
penggunaan Kode Akses 99156 dan 99155 the access code,
setiap 1 (satu) tahun sejak ditetapkannya
kode akses tersebut,
e [7zin  Penyelenggaraan  Jasa Penyediaan e license for Organizing Content Provisioning
Kontan Serwices
Izin  Penyelenggaraan  Jasa  Penyediaan License for Organizing Senvices for Providing
Konten AMN No. 289 Tahun 2014 tanggal 26 Content of AMN No. 282 of 2014 dated August
Agustus 2014, wyang dikeluarkan oleh 26, 2014, issued by the Diregfor General of the
Direktur Jenderal Penyelenggaraan Pos dan Implementation  of Post and  Information
Informatika, Kementerian Komunikasl dan Technofogy, Ministry of Communication  and
Informatika Republik Indonesia. Izin ini Information of the Republic of Indonesia. This
diberikan sebagal izin prinsip permit s given as a prncipal permil for the
penyelengoaraan jasa penyedisan konten provision of content services on celiular mokile
pada jaringan bergerak seluler dan/atau netwarks andior wirgless focal fived networks
jaringan tetap lokal tanpa kabel dengan with limited mobility.
mobilitas terbatas.
Sesual dengan akta Mo 05 tahun 2023, in accordance with Deed No. 05 of 2023, the
anggaran dasar Perusahaan, maksud dan Comnpany’s articles of association, the aims and
tujuan Perusahaan inl adalah menjalankan abfectives of this Company aré to carry out
usaha dibidang Informasi dan Komunikasi, business 1 the feld of Informafion and
aktivitas profesional, limiah dan teknis, Communication,  professional  sclentific  and
aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha technical activities, rental and leasing activities
tanpa hak opsi, ketenagakerjaan, agen withowt option  rights, employment,  travef
perjalanan, dan penunjang usaha melalui agency and business support. Hhrough web
portal web atau platform digital, periklanan, portals or digital platforms, advertising, fim,
design film, video, program TV, animasi, dan wideo, TV program,  arimation  and  coihic
komik, design konten kreator lainnya, desain design, cortent design from offier creators,
komunikasi visualfdesign grafis dan fotografi, visual  communicalion  designsgrapiic  design
jasa penyelengara pertemuan konferensi dan and photographly, comnfarence and  exhibition
pameran, dan jasa penyelengara acara maeting orgamsng senices, and special’ event
khusus. Organizing Sendces.
Perusahaan berkedudukan di Gedung Sahid The Comparny fs damicied at Jakarta at Gedung
Sudirman Center, Lt. 19, ). Jend. Sudirman Safwd Sudieman Center, L 19 X Jend.
Kav. 86, Karet Tengsin, Tanah Abang, Sudieman  Kav. 86, Karel Tengsin, Tanah
Jakarta Pusat. Perusahaan memulai kegiatan Abang, Central lakarta, The Company started
operasionalnya secara komersial sejak ahun s commercial operalion in 2017,
2017,
PFihak pengendali Perseroan dan pihak yang The confroiing party of the Company and the
menjadi pemillk manfaat akhir (Litmare party who 5 the wiimate beneficial owner of
Beneficial Owner) Perseroan adalah Iwa the Company is Iwa Sukresno Karuia.

Sukresno Karunia.
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Bjikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Expracead it Ruoiah, unlsss othenwize stated,

b. Pemecahan saham b. Stock spiit
Fada tanggal 23 Oktober 2020 Perusahaan On Octber 23, 2020, the Company execuled a 5-
melakukan pemecahan saham  (Stock  soit) for-1 stock s, changing the par value per share
dengan rasio 1 (lama) : 5 (baru), mengubah fromm Rp 100 to Rp 20 per share. The trading of
nilai nominal per saham dari Rp 100 menjadi shares with the new par value pe share in the
Ep 20 per saham. Perdagangan saham dengan Indonesia stock Exchange started on November
nilai nominal baru tersebut di Bursa Efek 17, 2020
Indonesia dilakukan mulai  tanggal 17
Movember 2020,

c. Pencatatan Saham Perusahaan di Bursa c. Listing of Company’s 5Shares on the
Efek Indonesia Indonesian Stock Exclrange
Perusahaan telah menerima Surat Pernyataan The Company had recefved the Naolice of
Efektif darl Kepala Eksekutif Pengawas Pasar Effectivity from Executive Head of Capital Market
Modal atas nama Dewan Komisioner Otoritas Supenvisory on  behalf of the Board of
Jasa Keuangan ("0JK") dengan surat No. S- Conmvmissioner  of Financia! Service  Authonty
117/D.04/2018 tanggal 10 September 2018 (COUKT) No. SRIIFD.042018 dated September
untuk melakukan penawaran umum saham 10, 2018 to conduct an inifial public offering of
kepada masyarakat sebanyak 150.000.000 150,000,000 shares with par value of Rp 100 per
saham dengan nilai nominal Rp 100 per saham share, at an offering price of Bp 200 per share,
dengan harga penawaran Rp 200 per saham. Alf shares were fisted on the Indonesia Stock
Saham-saham  tersebut  seluruhnya telah Exchange on Septernber 18, 2018,
dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia tanggal
18 September 2018,

d. Struktur Entitas Anak d. Structure of the Company's Subsidiaries
Perusahaan mempunyai Entitas Anak yang The company has subsidiares engaged i
bergerak dalam bidang penyediaan jasa portal providing  wel portal senwices and  contert
web dan penyedia konten dalam bidang media. providers fn fthe media feld The names of
Adapun nama Entitas Anak, lokasi usaha, subisidiaries, business locations, share ownership
persentase kepemilikan saham dan jumiah aset percentages and fotal assets as of December 31,
per tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 2024 and 2023 are as follows:
adalah sebagai berikut ;

Mokl operas] Jumzh asst! Toral asset
Emitas Anak/ P Temu?f.' E_IISEI'IJ ﬂ!ha.-‘ Percantase kepemilian) Disajikan dalam Rupishy
Subsidaries Location Line o Business Perpentage of ounersp Exprassed i Rupish
Dec-dd  3l-Dec-id H-Dec-34 31-Dac-23
Al di s s = dan’m:aﬁ?:ﬂ;f 59,99 99,99 8072732945 6360 745585
budang madia | Provison of
wah portal services and
COVRBAL provickers in the
madia sectar
12 mukimeda |
PT Mata Media Nusantara 018 Jakara ’ ] w957 59,57 683,969,158 J6.5TLOM
PT Integra Avchipelage Metia 2016 Jhara R ryneta | %930 9,30 1508790850 1405200840
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PT Arkadia Media N : (AMN) PT Arkadia Media N : AMN)

PT  Arkadia Media MNusantara  didirikan FPT Arkadfa Media Nusantara was estalbiishied

berdasarkan akta No. 1 tanggal 10 November
2010 dari notaris Mirawati 5.H., M.Kn., notaris
yang berkedudukan di  Tangerang., Akta
pendirian ini telah mendapat pengesahan dan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Fepublik Indonesia sesual dengan Surat
Keputusan Mo,  AHU-55465.AH.01.01. Tahun
2010 tanggal 25 November 2010 tentang
pengesahan Badan Hukum Perusahaan., Akta
AMMN telah beberapa kali mengalami perubahan
terakhir dengan akta No. 05 tanggal 11
Agustus 2023 danr notaris Arief Syafrivansyah,
5.H., MKn., tentang perubahan anggaran
dasar. Akta Ini telah mendapat pengesahan
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia dengan Surat Keputusan
AHU-0052544.AH.01.02. Tahun 2023 tanggal 4
September 2023 tentang perubahan anggaran
dasar,

Sesuai dengan akta No 05 tahun 2023,
anggaran dasar AMN, maksud dan tujuan
Perusahaan ini adalah menjalankan usaha
dibidang Informasi dan Komunikasi, aktivitas
profesional,  ilmiah  dan  teknis, aktivitas
penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak
opsi, ketenagakerjaan, agen perjalanan, dan
penunjang usaha melalui portal web atau
platform digital, periklanan, design film, video,
program TV, animasi, dan komik, desain
konten kreator lainnya, design komunikasi
visualfdesign grafis dan fotografi, jasa
penyelengara  pertemuan  konferensi  dan
pameran, dan jasa penyelengara acara
khusus.

AMN berkedudukan di Gedung Sahid Sudirman
Center Lt. 19, . Jend. Sudirman Kav. 86,
Karet Tengsin, Tanah Abang, Jakarta Pusat.
AMN telah beroperasi secara komersial pada
tahun 2010.

Mata N ra M

FT  Mata Media MNosantara  didirikan
berdasarkan akta No. 2 tanggal 1 November
2013 dibuat oleh Franciska Susi Setiawati,
S.H., notaris yang berkedudukan di Jakarta.
Akta pendirian ini telah mendapat pengesahan
sesual dengan Keputusan Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan
Mo, AHU-58284.AH.01.01, Tahun 2013 tanggal
13 November 2013 tentang pengesahan Badan
Hukum MMM,

based on deed No. 1 dated Novernber 16, 2010
from notany Mirawali 5.H., M.Kn., notary based in
Tangerang. This deed of establishment was
aporoved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia in accordance
with Decree No. AHU-55965.AH.01.01, Year 2010
dated November 25 2010, concermning the
rafification of the AMN Legal Entity. AMN deed
has been amended several times, the last
amendment Deed No. 05 dated August 11, 2023,
from notary Aref Syafriyansyah, S.H., MK,
regarding amendments to the artices of
assodiation. This deed was agproved by the
Mimister of Law and Human Rights of fhe
Repulic of Indonesia with Decree No. AHL-
052544, AH.01.02 in 2023 dated September 4,
2023 concerning amendments to the articles of

Accordance with Deed No 05 year 2023, AMN's
articles of association, the aims and ofyectives af
s Company are to carry out business i the
felds of Information  and  Communication,
professional,  scientific and  fechmical activities,
rental and feasing activities without oplion rights,
employment, fravel agency and business suoport,
througlh  wel  pordals or  digital  platfonms,
advertising, fiim. video, TV program, amimation
and comic design, content design from otfer
creators,  visual commurication  design/granine
desfgn  and  photography, conference and
axfvbition  meeting  organizing  services, and
soecial event organizing senwces.,

AMN s located in Gedung Sahid Sudirman Center
Lt 19, W Jend. Sudirman Kav., 86, Karet Tergsin,
Tanah Abang, Cengral Jakarta. AMN operates
commencially in 2010,

PT 1] MN,

PT Mata Media Nusantara was estalvished based
an deed No. 2 dated Novemmber I, 2013 made by
Franciska Susi Setiawatf, 5.H., notary based in
Jakarta. This deed was approved In accordance
with the Decree of the Minister of Justice and
Human Rights of the Republic of fndonesia No.
AMU-58284. AH.01.08, 2013 dated November 13,
2013 an the ratification of the Law Firm MMV,
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Akta MMN mengalami perubahan, terakhir
dengan akta No. 12 tanggal 28 Juli 2023 dari
Arief Syafrivansyah, S.H., M.kn., notaris yang
berkedudukan di - Majalengka, tentang
perubahan anggaran dasar Perusahaan. Akta
ini telah mendapat pengesahan sesuai dengan
Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dengan No. AHU-
0050590.AH.01.02, Tahun 2023 tanggal 27
Agustus 2023,

Sesual dengan akta No. 12 tanggal 28 Juli
2023 mengenal perubahan anggaran dasar
pasal 3 Perusahaan, maksud dan  tujuan
Perusahaan ini adalah menjalankan usaha
dibidang a) informasi dan komuonikasi, b)
aktivitas profesional, ilmiah dan teknis, c)
aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha
tanpa hak opsi, agen perjalanan dan jasa
penunjang usaha lainnya. Saat ini kegiatan
Perusahaan adalah bidang penyediaan jasa
portal web,

MMN berkedudukan di Jakarta Pusat, Gedung
Sahid Sudirman Center Lt. 19 1. Jend.

Sudirman Kav., 86 Karet Tengsin, Tanah
Abanag, Jakarta Pusat.

FT Integra Archipelago Media didirikan
berdasarkan Akta No. 39 tanggal 23 Oktober
2013 dar Francisca Susi Setiawati, 5.H.,
notaris berkedudukan di Jakarta. Akta tersebut
telah mendapat Keputusan Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Momor:  AHU-61327.AH.01.01 tanggal 26
Movember 2013 tentang pengesahan badan
hukum  TAM. Akta tersebut telah mengalami
beberapa  kali  perubahan, yang terakhir
dengan akta Mo. 13 tanggal 31 Juli 2023 darni
Arief Syafrivansyah, 5.H., M.Kn., notaris yang
berkedudukan di  Majalengka, mengenal
perubahan anggaran dasar 1AM, Akta tersebut
telah mendapat pengesahan dari Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Direktorat  Jenderal  Administrasi
Hukum Umurm Momor AHU-
0050900.AH.01.02. Tahun 2023 tanggal 28
Agustus 2023,

10

Deed MMN change, most recently by desd No. 12
dated Jwly 28 2023 from Arief Syafriyvansyah,
SH, MKn, notary based fn Majalengka,
changes in the Companys articles. This deed was
approved in accordance with the Decree of the
Minister of Justice and Human Rights of the
Republic  of  Indonesia No. AHL-
QOSOS90.AH.01.02 fn 2023 dated August 27,
2023,

Accordance with the deed 12 dated July 28, 2023
regarding the amendgment of arficle 3 of The
Campanys, the imtent and purpose of s
COTpaEny is rning & business i a) information
and commmunication, &) profesional  activities,
soentiic and techiical, ) activity rerital and
leasing witfrout option rights, trave! agents and
other business support services. At present The
Company s activities are in the feld of providing
wel porlal senvices.

MMN 5 focated in Gedung Safvd Sudirman Center
Lt 19 N Jend, Sudirman Kav. 86, Karet Tengsin,
Tanal Abang, Central Jakaria.

PT fntegra Archipelage Media was estabiished
based on Deed No. 39 dated October 23, 2013
from Francisca Susi Seffawati S.H., 8 notary
domicifed in Jakarta. The deed has received the
Decree of the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia Number: AHU-
61327 AH.01.08 dated November 26, 2013
coniceming the ratification of IAM fegal entity.
The deed has been amended several times, the
last being with deed No. 13 dated Jwly 31, 2023
from Arief Syafnyansyall, SH., MKn, a notary
based in Majalengka, conceming changes to TAM
articles of associalion. The deed was approved by
the Ministry of Law and Human Rights of the
Repuliic of Indonesia Oirectorate General of
Genaral Law Admiristration No,
OO50000.AH.01.02 Year 2023 dated August 28,
2023,
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Sesuai dengan akta nomor 13 tanggal 31 Juli
2023, anggaran dasar perusahaan pasal 3
maksud dan tujuan perusahaan meliputi a)
informasi  dan  komunikasi, b) aktivitas
profesional, ilmiah dan teknis, ¢) perdagangan,
d) aktivitas penyewaan dan sewa guna usaha
tanpa hak opsi, agen perjalanan dan jasa
penunjang usaha lainnya, &) kesenian,
hiburan, dan rekreasi, ) penyediaan
akomodasi dan penyediaan makan minum.

IAM berdomisili di The Belleza Shopping Arcade
Unit GF 19 & 20 11, Arteri Permata Hijau No.34
Kel.Grogol Utara Kec. Kebayoran Lama Jakarta
Selatan. Tahun 2018, TAM sudah melakukan
keglatan komersialnya.

e. Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan

Sesual dengan akta No. 121 tanggal 23 Jumi
2023 yang telah disahkan oleh Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia nomor AHLU-
01.09-0139254, dari Elizabeth Karina Leonita,
S.H., M.Kn., notaris yang berkedudukan di
Jakarta, dimana dalam akta  tersebut
disebutkan  adanya  perubahan  susunan
pengurus Perusahaan, susunan pengurus pada
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah
sebagai berikut:

Accordance with deed number 13 dated July 31,
2023, the company’s arficles of assaciation article
3 of the company's aims and objectives include
al  iormation and  commutication, &)
professional, scientific and technical activities, ¢)
trade. o) rental and leasing activities without
aption mghts, fravel agents and other business
supoort services, e) arts, entertaiament and
recrealion, ) provision of accomimodation and
pravision of food and drimk.

FAM is domiiciled in The Belleza Shopping Arcade
Linit GF 19 & 20 N Arterf Permata Hiau No. 34
KelGroga! tiare Kec. Kebayoran Lama, South
Jakarta. In 2018 [IAM has conducted its
commercial activities.

&. Boards of Commissioners, Directors, and
Employees

Accordance with deed no. 121 dated June 23,
2023 which has been ratiffied by the Ministry of
Law and Human Rights noumber ANU-01.09-
Q139254, from Elzabeth Karing Leomita, S.H.
MK, 8 notary based in Jakarta, where in the
deed it & stated that there & a change in the
compasion of the Companys management, the
composition of the management as of December
F1, 2024 and 2023 is as follows:

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Komisaris Utama Stephen K Sulistyo Fresident Commissionar
Komisaris Iwa Sukresno Karunia Commissionear
Komisaris Independen Ariyo All Suprapto Independant Commissionsar
Dewan Direksi Board of Directors
Direktur Utama Suwarjono Fresidant Director
Direktur Fastabigul Khair Algatot Director

Susunan komite audit Perusahaan pada tanggal
31 Desember 2024 dan 2023 adalah sebagai

The composition of e Companys  audit
cormmittee as of December 31, 2029 and 2023

berikut: are as follows:
Ketua Komite Ariyo All Suprapto Chaimman Committee
Anggota Oky Darmawan Mamibyer
Anggota Murrachman Hidayat Mermiber
Berdasarkan Surat Kepubusan Mo. Based on Decree No. O0E3ADMABODNY 2018

003/ADM/BOD/V/2018 tanggal 30 Mei 2018
tentang Struktur Organisasi Unit Internal Audit
Perusahaan, yang ditandatangani oleh Direktur
Perusahaan dan disetujui  oleh  Dewan
Komisaris Perusahaan.

11

dated May 30 2018 concemning the
Organizational  Structure of e Company’s
fnternal Audit Unit, signed by the Company’s
Director and approved by the Company’s Board
af Connmissioners.
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Perusahaan telah mengangkat Abdul Malik
Muslih dan mengantikan Fastabiqul Khair
Algatot sebagal Kepala Unit Audit Internal
Perusahaan sesual dengan Peraturan OJK No.
56/POIK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Penyusunan Flagam  Unit  Audit
Internal.

Berdasarkan Surat Ketetapan No.022/ADM/BO
D/VIf2023 tanggal 8 Juni 2023, Perusahaan
menetapkan  Arsito Hidayatullah  sebagai
Sekretarts Perusahaan, hal Inl sesual dengan
Peraturan OJK No.35/POJK.04/2014 tentang
sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan
publik.

Personel  manajemen  kunc  Perusahaan
meliputi seluruh anggota Komisaris dan Direksi
Perusahaan. Manajemen  kunci  tersebut
memiliki kewenangan dan tanggung jawab
untuk  merencanakan, memimpin  dan
mengendalikan aktivitas Perusahaan.

Jumiah karyawan tetap tanggal 31 Desember
2024 dan 2023, masing-masing sebanyak 137
dan 150 (tidak diaudit).

INFORMASI KEBLJAKAN AKUNTANSI
MATERIAL
Berikut Ini adalah kebijakan akuntansi yang

material diterapkan dalam penyusunan laporan
keuangan konsolidasian.

a, Pernyataan kepatuhan

Laporan keuangan disusun  menggunakan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

b. Dasar penyusunan
konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian disusun dan
disajikan dengan menggunakan Standar
Akuntansi Kewvangan di Indonesia, meliputi
pernyataan dan interpretasi yang diterbitkan
oleh Dewan Standar Akuntansi  Keuangan
Ikatan Akuntan Indonesia dan Peraturan No.
VIILG.7 tentang “Penyajian dan
Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten
atau Perusahaan Publik”.

laporan  keuangan

Laporan arus kas konsolidasian  disusun
dengan menggunakan metode langsung
dengan mengelompokkan arus kas ke dalam
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan.

12

The cormpany fas appoimted Abduw! Malit Musiif
and repiaced Fastabwqul Kivair Algator as Head of
the Company's Internal Audit Uit in accordance
with O Regwaton Noo  S6/PCUK.04/.2015
concerring the Establisfinent and Guidelines for
Preparing the fnternal Audit Liait Charter.

Based on Decree No. Q22/A0MBODNVI2023
dated June 8 2023 the Company’s appointed
Arsito Hidayatuliah as Conporate Secretary, this is
in  accordance With AWK Regelation
No. 35/P00K. 042014 concerning Corporate
Secretary of Issuers or public.

The Comparnys key management personnel are
alf members of the Company's Commissionsrs
and Directors, The key management has the
authority and responsiity fo plan, lead and
comtrod the activities of the Company’s,

The number of permanent employees as of
December 31, 2024 and 2023 was 137 and 150
respectively funaudited).

MATERIAL ACCOUNTING POLICY

INFORMATION

The material accounting policies gpolfied in the
preparation  of e  consolidated  financial
statements are set out below,

4. Statement of comafiance

Financial reports are prepared using fndonesian
Fintancial Accounting Standards.

b, Basis for preparation of the consofidated

financial statements

The consolidated financial statements are
prepared  and  presented  using  Indonesian
Financial  Accounting  Standards,  including
statemernts and interpretations ssued by the
Indonesian Institute of Accountants’ Financial
Accounting Standards Board and Regufation
No. VIILG.7 conceming "Presentation and
Disclosure of Financlal Statements of Issuers
or Pullic Companies”,

The consalidated statements of cash fows are
prepared  using  Mhe  direct  method by
classifying cash fows into operating, investing
and financing activities.
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C.

Mata wang pelaporan yang digunakan dalam
penyusunan laporan keuangan konsolidasian

ini adalah mata wang Rupiah, vyang
merupakan mata uang fungsional
Perusahaan.

Penyusunan laporan keuangan konsolidasian
sesual dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia mengharuskan penggunaan
estimasi dan asumsi. Hal tersebut juga
mengharuskan manajemen untuk membuat
pertimbangan dalam proses  penerapan
kebijakan akuntansi Perusahaan. Area yang
kompleks atau memeriukan tingkat
pertimbangan wyang lebih tinggi atau area

dimana asumsi dan estimasi dapat
berdampak signifikan terhadap laporan
keuangan konsolidasian  diungkapkan  di
Catatan 3.

Struktur Entitas Anak

Entitas anak adalah seluruh entitas (termasuk
entitas bertujuan khusus) dimana Perusahaan
memiliki kekuasaan untuk mengatur
kebijakan keuangan dan operasional atasnya,
biasanya melalui  kepemilikan lebih darl
setengah hak suvara. Keberadaan dan dampak
dari hak suara potensial vang saat ini dapat
dilaksanakan atau dikonversi,
dipertimbangkan ketika menilai apakah
Perusahaan mengendalikan entitas  lain,
Perusahaan juga menilai  keberadaan
pengendalian  ketika  Perusahaan  tidak
memiliki lebih darl 50% hak suara namun
dapat mengatur kebijakan keuangan dan
operasional secara de-facto. Pengendalian
de-facto dapat timbul ketika jumlah hak suara
yang dimililki Perusahaan, secara relatif
terhadap jumlah dan penyebaran kepemilikan
hak suara pemegang saham lain memberikan
Perusahaan kemampuan untuk
mengendalikan kebijakan keuangan dan
operasi, serta kebijakan lainnya.

Prinsip konsolidasian
Transaksl dengan Kepentingan Non-Pengendall

Perusahaan melakukan transaksi dengan
kepentingan non-pengendali sebagai transaksi
dengan pemilik ekuitas Perusahaan. Untuk
pembelian dari kepentingan non-pengendali,
selisin antara imbalan yang dibayarkan dan
baglan yang diakulsisi atas nilal tercatat aset
neto  entitas anak dicatat pada ekuitas,
Keuntungan dan keruglan pelepasan
kepentingan non-pengendali juga dicatat pada
ekuitas,

13

The reporting currency used i the preparation
of the consalidated financial statements is the
Indonesian Rupiah, wihich is the functional
currency of the Company.

The preparation of consolidated  financial
statements @ accordance with  Indonesian
Financial Accounting Standards requires the
use of estimates and assumptions. [t also
reguires managarment fo make judgments in
the process of apolving  the Companys
accounting policies. Areas that are complex or
require @ Righer level of judgment or areas
where assumplions and estimates cowld fhiave
a slgnificant  fmpact on  the consolidated
financial statements are disclosed in Note 3.

Structure of the Company’s Subsidiany
Subsidiaries are all entities (including special

purpose entities) over which the Company has

the power fo govern the fnancal  and
operating poficies thereof, wsually Hthrough
ownership of more than half of the voting
rights. The existence and effects of potential
vating rights that can currently e exercised or
comverted are laken info account when
assessing whether the Company controfs ather
entities.  The Company also assesses  fthe
existence of controls wien the Company does
not fhave mare than 50% of the voling rights
but  can  de-facte  contral  fnandcal  and
operational poficies. De-facto controf may anise
when the number of voling rights held by the
Company, refative  to the number  and
distribution  of  voling rghts  of other
sharehofders, gives the Company the ability fo
cortral fnancial and operating poficles.

. Principles of consalidation

Fransactions with Non-Controfiing fnterests

The Company agplies fransactions with non-
controliing  fnterest as fransactions with the
equity owner of the Campany. For purchases
from  non-controlling  fterest, the difference
between  any consideration paid and the
refevant share acquired of the carmying value of
net assets of the subsidiary & recorded in
equity. Gain or losses on disposal o fon-
contralling interests are also recorded in equity.
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Ketika Perusahaan tidak lagi  memiliki
pengendalian  atau  pengaruh  signifikan,
kepentingan yang masih tersisa atas entitas
divkur kembali berdasarkan nilai wajarnya, dan
perubahan nilai tercatat diakui dalam laporan
laba rugi komprehensif,

Nilai wajar adalah nilai tercatat awal untuk
kepentingan pengukuran kemball kepentingan
yang tersisa sebagai entitas asosiasi, ventura
bersama atau aset keuangan. Di samping itu,
jumliah  vang sebelumnya diakui  pada
pendapatan  komprehensif  lain  sehubungan
dengan entitas tersebut dicatat seolah-olah
Perusahaan telah melepas aset atau liabilitas
terkait. Hal ini dapat berarti bahwa jumlah
vang sebelumnya diakui pada pendapatan
komprehensif lain direklasifikasi pada laporan
laba rugi komprehensif,

Prinsip konsolidasian

Sesual dengan PSAK No. 110 mengenai
“"Laporan  Keuangan Konsolidasi®, definisi
Entitas Anak adalah semua Entitas (termasuk
entitas  terstruktur) dimana Entitas memiliki
pengendalian,

Dengan demikian, Entitas mengendallkan
Entitas Anak jika dan hanya jika Entitas
memiliki seluruh hal berikut ini:

i Kekuasaan atas Entitas Anak;

i Ekposur atau hak atas imbal hasil variabel
dari keterlibatannya dengan Entitas Anak;
dan

ili Kemampuan urituk menggunakan
kekuasaannya atas Entitas Anak untuk
mempengaruhi jumiah imbal hasil Entitas
Anak.

Entitas menilai kembali apakah Entitas
mengendalikan investee jika fakta dan keadaan
mengindikasikan adanya perubahan terhadap
satu atau lebih dari tiga elemen pengendalian,
Ketika hak suara Entitas atas investee kurang
dari mayaritas, Entitas memiliki kekuasaan atas
investee ketika hak suara-nya secara sepihak
mempunyai  kemampuan  praktikal dalam
mengarahkan kegiatan relevan dari investee,
Entitas mempertimbangkan seluruh fakta dan
keadaan yang relevan dalam menilai apakah
hak, suara Entitas atas investee cukup untuk
memberinya wewenang, termasuk;

a. Ukuran kepemilikan hak suara Entitas
sehubungan dengan ukuran dan sebaran
pemegandg suara lainnya;

b. Hak suara potensial yang dimiliki oleh
Entitas, pemegang suara lainnya atau
pihak lainnya;

c. Hak yang timbul dari perjanjian kontrak
lainnya; dan

14

Wihen the Company no longer fias signifcant
comtral or nfluence, the remainimg interest in
the entity is remmeasured at its fair value, and
changes in carying value are recogmized i
the statement of comprefiensive ncome.

The fair value is the initial carrying amount for
the purposes of suliseguently accownting for
the retained interest as an associate, joint
verture or fnancial asset. In addivon, any
amounts  previously  recognized in other
cormprehensive  income  in respect of  that
entities are accounted for as i the Group had
directly disposed of the related assets or
labfithes,  This may mean hat amounts
previpusly recognized in other comprehensive
fncome are reclassiied fo income statement
comgrehensive.

Princigles of consolidation

In accordance with SFAS No. 110 regarding
"Consalidated  Financial  Statements?  the
definition of Subsidiaries is  all  entities
(including structured entities) over wich the
entity has control,

Accordingly. an entity contrals a8 sulsidiary iF
and only if it owns all of the following:

. Power over Subsidiaries;
Wi, Exposure or rights fo varnable returns from
it invalverment with Subisidianes; and

i, The abilfy to wuse its power over the
Subsidiaries to influence the Subsidiary’s
refuris.

An entity shall reassess whether it controls an
investee I facts and circumstances fndicate
that there are changes fn one or mare of the
three elements of controf,. When the Entity’s
voling rights over the fnvestee are less than
the majority, the Entity has power over the
fmvestee wihen its voling rights uniaterally fiave
the practical abifity to direct the relevant
activities of the imvestee. An entity shall
conisidher all refevant facts and oircumstances in
assessing  whether the Entity's rights, voles
over the investee are sufficient to authorize i,
inciirdinmg:

a The size of the Entity’s wvotfmg rights
ownership with respect fo the size and
distripistion of other volters:

b Potential voting rights held by the Entity,
ather voters ar other parties;

¢ Rights arising from other contractval
agreamenis; and
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d. Fekta dan keadaan tambahan yang
mengindikasikan bahwa saat ini Entitas
memiliki atau tidak memiliki kemampuan
mengarahkan kegiatan yang relevan pada,
saat keputusan harus diambil, termasuk
pola pemungutan suara pada pertemuan
pemegang saham sebelumnya.

Konsolidasl atas Entitas Anak dimulal sejak
tanggal memperoleh pengendalian atas Entitas
Anak dan  berakhir ketdka kehilangan
pengendalian atas Entitas Anak. Penghasilan
dan beban Entitas Anak dimasukkan atau
dilepaskan selama tahun berjalan dalam laba
rugi darl tanggal diperolehnya pengendalian
sampai  dengan tanggal  ketika  Entitas
kehilangan pengendalian atas Entitas Anak.

Kepentingan non-pengendall  disajikan  di
ekuitas dalam laporan posisi  keuangan
konsolidasi, terpisah  dari  ekuitas  pemilik
Entitas.

Laba rugi dan setiap komponen dari
penghasilan  komprehensif  lain  diatribusikan
kepada pemilik Entitas Induk dan kepentingan
non-pengendali, meskipun  hal  tersebut
mengakibatkan  kepentingan  non-pengendall
memiliki  saldo  defisit.  Jika diperlukan,
dilakukan penyesuaian atas laporan kKeuangan
Entitas Anak guna memastikan keseragaman
dengan kebijakan akuntansi Entitas dan Entitas
Anak. Mengeliminasl secara penuh aset dan
liabilitas, penghasilan, beban, dan arus kas
dalam Entitas dan Entitas Anak terkait dengan
transaksi antar Entitas dan Entitas Anak,

d. Transaksi dan saldo mata uang asing

Pembukuan Perusahaan diselenggarakan dalam
mata wang Rupiah, mata vang dari lingkungan
ekonomi utama dimana entitas beroperasi (mata
vang fungsionalnya). Transaksi-transaksi selama
pericde berjalan dalam mata vang asing dicatat
dengan kurs yang berlaku pada saat terjadinya
transaksi, Pada tanggal pelaporan, aset dan
liabilitas moneter dalam mata wang asing
disesualkan  untuk mencerminkan kurs yang
berlaku pada tanggal tersebut. Keuntungan atau
kerugian kurs yang timbul dikreditkan atau
dibebankan dalam laba ruai.

Kurs yang digunakan untuk menjabarkan mata
uang asing ke dalam Rupiah adalah kurs yang
ditetapkan oleh Bank Indonesia dengan nilal
sebagai berikut:

Dolar Amerika Serikat (USD)

15

& Additional  facts  and  oircumstances
indicating that the Entity currently fias or
does not have the ability to direct the
refevant activities at, when decisions fiave
to be made. including voling patterns at
previous shareholders' meetings.

Consalidation of @ Subsidiary begins on the date
of obtaining control over the Subsidiary and ends
when it loses controf of the Subsidiary Income
angd expenses of the Subsidiary are included or
disposed of during the year in profit or loss from
the date when control is acguired until the date
when the Company loses control of the
Subsidiarny:

Non-controffing interest (s presented as equity
the consolidated statement of financial position,
separate from the equity of the owner of the
entity.

Profit or joss and each component of other
comprehensive income are altribulable to owners
of the Parent Entity and non-controffing interests,
aven  Hhough s results i non-controfling
interests having a deficlt bafance. If necessary,
adjustments are made fo the financial statements
or the Subsidiarias fo ensure uniformity with the
accounting policies of the Entity and Subsidiaries.
Eliminate n il the assets and Mabifities, Income
expenses and cash flows fn the Company and
Subsidiaries relabed to transactions between the
Company amnd Subsidianies

d. Transaction and balances n foréfgn curmency

The Companys books of accounts are
maintained Rumalh, the cwrrency of the
prmary econoic  environment i wiiclh the
entity operates (its functional  currency).
Transactions dudng  the perfod i foreign
cirrencies are recorded al the exchange rates
prevailing at the time the transactions are made,
At tihe reporting date, monetary assets and
labiities denaminated i forefgn crrencies are
adiusted fo reflect the exchange rates prevailing
at that date. The resulting gans or (osses ane
credifed or charged fo profit or foss,

The exchange rate used to fransiale foreign
currency into Rupiah s the exchange rate
determined by Bank Indonesia with the foflowing
values:

31 Desember 2024 /
(December 31, 2024

16.162

31 Desember 2023 /
(Decenber 31, 2023

15.416
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e, Transaksi dengan pihak-pihak berelasi & Related parly transaction and balances

Suatu  pihak dianggap berelasi  dengan
Perusahaan jika:

(1) Langsung, atau tidak langsung vyang
melalui satu atau lebih perantara, suatu
pihak (a) mengendalikan, atau
dikendalikan oleh, atau berada di bawah
pengendalian bersama, dengan
Perusahaan; (b) memiliki kepentingan
dalam Perusahaan yang memberikan
pengaruh  signifikan  atas  Perusahaan;
ataw {c) memiliki pengendalian bersama
atas Perusahaan;

(i) Suatu pihak adalah perusahaan asosiasi
Perusahaan;

(i} Suatu pihak adalah ventura bersama di
mana Perusahaan sebagai venturer;

(iv] Suatu pihak adalah anggota dari personil
rmanajemen kunci Perusahaan;

(v) Suatu pihak adalah anggota keluarga
dekat darl individu yang diuraikan dalam
butir (i) atau {iv);

(vi) Suatu pihak adalah Perusahaan vyang
dikendalikan, dikendalikan bersama atau
dipengaruhi signifikan oleh atau untuk di
mana hak suara signifikan pada beberapa
perusahaan, langsung maupun tidak
langsung, individu seperti diuraikan dalam
butir (iv) atau (v); atau

(vil) Suatu pihak adalah suatu  program
imbalan kerja untuk imbalan kerja dari
Perusahaan,

Syarat dan kondisi dengan pihak berelasi kecuali
transaksi piutang lain-lain dengan karyawan,
memiliki syarat dan kondisi yang sama dengan
pihak ketiga.

Seluruh  transaksl dan saldo yang signifikan
dengan pihak-pihak berelasi diungkapkan dalam
catatan atas laporan keuangan.

Kas dan bank

Kas dan bank terdiri atas kas dan kas di bank
dan deposito berjangka dengan jangka waktu
tiga bulan atau kurang sejak saat penempatan
dan tidak digunakan sebagal jaminan atas
pinjaman serta tidak dibatasi penggunaannya.

g. Piutang usaha dan piutang lain-lain

Piutang wusaha merupakan jumliah  yang
terutang darl pelanggan atas penjualan
furnitur dalam kegiatan usaha normal. Jika
piutang diperkirakan dapat ditagih dalam
waktu satu tahun atau kurang (atau dalam
siklus operasi normal jika lebih panjang),
piutang diklasifikasikan sebagai aset lancar.

16

A parly & considered fo be related to the
Cormpany i

(1 D¥recthy or indirectly through one or mare
intermediaries, 8 parly (a3} controls, s
controlied by, or s under common comtral
with the Company; (b) has an interest in
the Company that has  significant
influvence over the Company; ar {c) has
Joint controd over the Company;

() One party s an assocated company of
e Company;

(i) The party is a joint veniure in which the
Covmpany (5 @ venturer;

v} The pary &5 & member of the key
management personnal of the Company;

v} A parly is a close family member of the
Indfvidual described fn () or (el

(vl A party 5 @ Company that is confrofied,
Jointly controfled ar  sigrfficantly
inffvenced by or for wihich there are
significant  voling  rghts  in several
companies, directly or indirectly by an
indivicual as described in ftem (iv) or (v);

or
{wif) 4 party 5 an employee benefit plan for
the benefit of emplayess of the Company

The ferms and conditions with refated parties,
except  for other  accouwnits  recendable
transactions with employees, fave the same
terms and conditions as third parties.

Al significant transactions and balances with
refated parties are disciosed in the notes to the
financial statements.

. Cash and banks

Cash and bank consist of cash an hand and cash
i banks and Hme deposits with maturities of
three months or less from the time of placerent
andg are not used as collateral for foans and are
nat restricted in use.

g. Trade recaelvables and other receivables

Trade receivalles are amourts due  from
customers for the provision of goods and
services performed in the ordinary course of
busingss.  IF the colfection s expected i one
year or fess for in the normal operating cyole of
the business IF longer). they are classified as
current assets.
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Jika tidak, piutang disajikan sebagai aset tidak
lancar. Piutang usaha dan piutang lain-lain
pada pada awalnya diakui pada nilai wajar dan
selanjutnya  diukur pada biaya perolehan
diamortisasi dengan menggunakan metode
suku bunga efektif jika dampak pendiskontoan
cukup signifikan, dikurangi dengan penyisihan
penurunan nilai.

. Biaya dibayar dimuka

Biaya dibayar dimuka diamortisasi selama
masa manfaat ekonomi masing-masing biaya
dengan menggunakan metode garis lurus.

Aset tetap

Grup menggunakan metode biaya untuk
pengukuran aset tetapnya. Aset tetap, setelah
pengakuan awal, dinyatakan berdasarkan
biaya perolehan dikurangi akumulasi
penyusutan  dan  rugi  penurunan  nilai
Penyusutan aset tetap dihitung  dengan
menggunakan metode garis lurus berdasarkan
taksiran masa manfaat ekonomis aset tetap
yang bersangkutan. Taksiran masa manfaat
ekonomis untuk masing-masing aset tetap
adalah sebagai berikut:

Komputer
Peralatan dan perlengkapan
Kendaraan

Tanah dinyatakan pada harga perolehan dan
tidak disusutkan. Umur ekonomis hak guna
usaha, hak guna bangunan dan hak pakai, tidak
disusutkan, kecuali terdapat bukti bahwa
perpanjangan hak kemungkinan besar tidak
dapat diperoleh. Biaya pengurusan legal hak
atas tanah ketika tanah diperoleh pertama kali
diakui sebagai bagian biaya perolehan aset
tanah, sedangkan biaya perpanjangan atas hak,
diakui sebagai aset lain-lain dan amortisasi
selama masa manfaat hak yang diperoleh atau
umur ekonomis tanah, mana yang lebih pendek.

Biaya perbaikan dan pemeliharaan dibebankan
langsung ke laporan laba rugl dan penghasilan
komprehensif lain saat terjadinya biaya-biaya
tersebut.

Entitas melakukan evaluasi atas penurunan nilai
aset tetap apabila terdapat peristiwa atau
keadaan yang mengindikasikan bahwa nilal
tercatat aset tetap tersebut kemungkinan tidak
dapat dipulinkan.

IF not, they are presented as non-current assels,
Trade recalvables and other recelvables are
recogrniized inilially  at  fair valve and
subsequently measured at amortized cost wsing
the effective inferest method, i the impact of
discounting & significant, less any provision for
irpairrrrart,

I Prepaid expenses

Frepald expenses are amartized over thefr
Daneficial periods using the straight-fine method,

I Fixed assels

The Group uses the cost method for measuring
its property, plant and eguipment. Fropery,
plant and equipiment, after initial recogrition,
are stated at cost less accumuiated depreciation
and impairment losses. Depreciation of praperty,
pant and equipment s computed using  the
straight-line method based on the estimated
usefuf fvas of the assats concemed. The
estimated useful fives for each property, plant

17

andg eguipment are as folfows:
Tahun/ Yaars Persentase/ Percentage
4 25%
4 5%
4 25%

Land s stated at cost and /s not depreciated.
The economic life of the right to cultivate. right
to build and right to use, fs not depreciated,
urfess there & evidence that it 5 unfikely that
the extension of the right s obtained. The cost
of fegal management of fand nghis wihen the
fand s aocquired /s recognized as part of the
cost of acquisition of Bnd assels, while the cost
of renewal of rights s recognized as offier
assafe and amortized over the usaful e of the
rgfits acquired or the economic fifé af the fand,
wilichever (s sfiorter.

Repairs and maintenance costs are cofarged
directly o the statement of profft or loss and
other comprefiensive ncome when these costs
are jncurred,

An entity shall evaluate the impairment of
property and eguipment when there are events
or circumstances that indicate that te camying
amaount of the fixed assets may nor be
recoverabie.
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Bila nilai tercatat suatu aset melebihi estimasi
jumiah  terpulinkan, nilai  aset  tersebut
diturunkan menjadi sebesar estimasi jumlah
terpulihnkan, yang ditentukan berdasarkan nilai
tertinggi antara nilai wajar dikurangi biaya untuk
menjual dan nilai pakai.

Apabila suatu aset tetap tidak lagi digunakan
atau  dijual, nilai perolehan dan akumulasi
penyusutan aset tersebut dikeluarkan dari
pencatatannya  sebagal aset tetap dan
keuntungan atau  kerugian  yang  tedadi
diperhitungkan dalam laporan laba rugl dan
penghasilan  komprehensif  lain tahun  yang
bersangkutan,

Masa manfaat ekonomis, nilai residu  dan
metode penyusutan di reviu setiap akhir tahun
dan pengaruh dari setiap perubahan estimasi
tersebut berlaku prospektif.,

Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar
biaya perolehan. Biaya-blaya vyang terjadi
selama masa pembangunan dipindahkan ke
masing-masing akun aset tetap pada saat
selesal dan siap digunakan.

Aset takberwujud-piranti lunak komputer

Aset takberwujud terutama terdiri darl piranti
Iunak. Asel takberwujud diakui jika
kemungkinan besar Perusahaan akan
memperaleh manfaat ekonomis masa depan dari
aset takberwujud tersebut dan biaya peroclehan
aset tersebut dapat diukur secara andal.

Aset takberwujud dicatat berdasarkan biaya
perolenan dikurangl akumulasi amortisasi dan
rugi  penurunan  nilai, apabila ada. Aset
takberwujud diamortisasi selama estimasi masa
manfaatnya. Perusahaan mengestimasi nilai
yvang dapat diperoleh  kembali  dari aset
takberwujud.  Apabila nilai  tercatat  asset
takberwujud melebihi estimasi nilai yang dapat
diperoleh kembali, maka nilai tercatat aset
tersebut  diturunkan menjadi sebesar estimasi
jumiah terpulihkan.

Aset takberwujud, kecuali goodwill diamortisasi
dengan  menggunakan metode garis  lurus
berdasarkan estimasi masa manfaat aset
takberwujud sebagai Derikut:

Aset takberwujud dihentikan pengakuannya
ketika aset tersebut dilepaskan atau ketika tidak
terdapat lagi manfaat ekonomis masa depan
yvang dharapkan dari penggunaan  atau
pelepasan aset tersebut.

18

When the carrying amount of an asset exceeds
the estimated recoverable amouwnt, the asset’s
value s reduced fo the estimated recoverable
amaunt, which & defermined based on the
figher of fair value jess costs to self and value
i tse,

When a fixed asset & no longer used or sold,
the cost and accumuiated deprediation of the
asset is excluded from the recording as fixed
asset and the resuiting gain or foss & calouiated
in the statement of profit or loss and other
comprehensive incame for the year,

The economic usefid ives, resicdual values and
aepreciation method are reviewed at each year
end and the effect of any changes i these
estimates (s valld prospectively.

Construction & progress 5 stated at cost, Costs
fncurred  during  the construction  period  are
transterreyd  fo the respective  fived asset
accounts when completed and ready for use.

4 Intangible assets-compuier software

fntangitie assefs mainly consist of software.
Intangible assefs are recognized when i s
probalie that the Company will oftain future
economic benafits from e intangible assefs
and the cost of the assets can be measured
refiaily.

Imtangibile assets are recorded at cost fess
accumiiated  amortization  and  impainment
losses, i any. Infangible assels are amortized
over their estimalted vsefwl hves. The company
estimates the recoverable valve of the
ffangibie asset. IF the carrying amountt of an
infangile assel  exceeds (he estimated
recoveratie amount, the carmying amount of the
assel s reduced o the estimated recoverable
amournt,

imtangitle  assets, exceplt goodwil  are
amartized using the straight-fine meathod based
on the estimated usefid fves of the intangibie
assels as follows:

Intangitie assefs are derecognized when the
asset 5 disposed of or when no fulure
economic benefits are expected from the use or
disposal of the asseat,
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Selisih dalam laporan antara nilai tercatat aset
dgengan  hasil  neto  yang diterima  darni
pelepasannya diakui dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian.,

. Penurunan nilai aset non-keuangan

Nilal tercatat aset non-keuangan Grup ditelaah
pada setiap tanggal pelaporan  untuk
menentukan apakah terdapat Indikasi
penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut
maka nilal terpulinkan aset tersebut diestimasi.

Rugi penurunan nilai diakwi jika nilai tercatat
unit penghasil kas mekebihi nilai terpulinkannya.
Unit penghasil kas adalah kelompok terkecil aset
yang dapat diidentifikasi dan menghasilkan arus
kas yang sebaglan besar independen dari aset
f@innya. Rugl penurunan nilai diakoi  dalam
laporan laba rugl.

Milai terpulinkan unit penghasil kas adalah nilal
yang lebih tinggl antara nilai pakal dan nilal
wajar dikurangi dengan biaya untuk menjual.
Dalam menentukan nilai pakai, estimasl arus kas
masa depan didiskontokan ke nilai sekarang
dengan menggunakan tingkat diskonto sebelum
pajak yang mencerminkan penilaian pasar kinl
atas nilai waktu vang dan risiko spesifik atas
aser,

Rugi penurunan nilai yanag diakui pada periode
sebelumnya dievaluasi pada setlap tanggal
pelaporan untuk indikasi apakah rugi penurunan
nilai telah berkurang atau tidak ada lagi. Rugi
penurunan nilai dipulinkan jika terjadi perubahan
dalam  estimasi yang digunakan  untuk
menentukan nilai terpulinkan. Rugl penurunan
nilal dipulihkan sebatas nilal tercatat yang
seharusnya diakui, setelah dikurangi depresiasi
atau amortisasl, jlka tidak ada rugl penurunan
nilai yang telah diakui,

Utang usaha

Utang usaha adalah kewajiban untuk membayar
atas barang atau jasa vyang telah diperoleh
dalam kegiatan usaha dari pemasok.

. Sewa

PSAK 116 menetapkan model komprehensif
untuk mengidentifikasi perjanjian sewa dan
perakuannya dalam laporan keuangan Penyvewa
dan Pesewa. PSAK 116 memperkenalkan model
pengendalian untuk identifikasi SEWa,
membedakan antara sewa dan kontrak layanan
berdasarkan apakah ada aset identifikasi yang
dikendalikan oleh pelanggan.

19

The difference m the statement between he
carying amount of the asset and the net
proceeds received  from Jis disposal s
recognized i the consofidated statements of
prolfit or koss and other comprefiensive income.

& Impairment of non-financial asset

The carndmg amounts of the Group® non-
financial assets are reviewed at eacht reporting
date of determinge whether there & any
indication of impairment, I any indication of
fmpaiement, If any such indication exists then
the asset'’s recoveralie amount is estimated.

An impairment loss (s recogrized i the carrying
amaunt of a casfi-generating wnit exceeds its
recoveralle amount. A casfi-generaling wiit s
the smalfest identiffable asset group that
generafed  cash  fows  that  largely  are
independent from otfer assefs.  Impairment
losses are recognized in profft or loss.

The recoverable amount of a casfi-genarating
it s the greater of its value In use and its rfair
vaue less costs fo sell. fn assessing value in
use, the estimated fiture cashh fows are
discounted fo their present value using a pre-
fax discount rate that reflects current market
assessments of the tme valve of money and
the risks specific to the asset.

Impairment losses recogmized in prior periods
are assessed at each reporfing dalte for any
fndications thal the loss has decreased or no
longer exists. An Impalrment loss & reversed iF
there has been a change in the estimates used
fo deferming  the recoverabie amount. An
fmpaioment foss 5 reversed oy fo the extent
that the assels carrying amount does not
exceed the carrying amount that wouwld fave
been defermined, net of depreciation or
amartization, & no impairment foss Rad been
recogmEed.

L Account payvabies

Accourit payables are obligalions to pay for
goods or senvices that have been acguired 0
the ordinary course of busingss from suppliers.

m. Lease

SFAS 116 establishes a comprehensive moge!
for identifiing lease agreements and thefr
treatment fn the fnancia! statements of Lessees
amd Lessees. SFAS 116 introduces 8 comtrol
madel for lease Identification, distinguishing
between leases and service contracts based on
whether any identindng assets are controfled by
the customer.
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Grup menilai pada awal kontrak apakah suatu
kontrak merupakan atau mengandung sewa,
yaitu  jika kontrak memiliki  hak  untuk
mengendalikan penggunaan aset  yang
diidentifikasi wuntuk jangka waktu tertentu
dengan imbalan pertimbangan. Jangka waktu
sewa tidak dapat dibatalkan untuk masing-
masing kontrak, kecuall dalam kasus dimana
Grup cukup yakin untuk melaksanakan opsi
perpanjangan kontrak.

PSAK 116 juga mengizinkan Grup untuk
melanjutkan  penilaian sewa historis  yang
memungkinkan Grup untuk tidak menilai kembali
hasil penilalan Grup sebelumnya tentang
identifikasi sewa, klasifikasi sewa dan biaya
langsung awal. Grup menerapkan definisi sewa
dan panduan terkait yang ditetapkan dalam
FSAK 116 untuk semua kontrak sewa yang
dibuat atau dimodifikasi pada atau

i. Grup sebagai lessee

Grup menerapkan pendekatan pengakuan
dan pengukuran tunggal untuk semua sewa,
kecuali untuk sewa jangka pendek dan sewa
aset bemilai rendah. Grup mengakui liabilitas
sewa untuk melakukan pembayaran sewa
dan aset hak guna yang mewakili hak untuk
menggunakan aset yang mendasarinya.

Grup mengakul aset hak guna pada tanagal
dimulainya sewa. Aset hak guna diukur pada
biaya perolehan, dikurangi  akumulasi
amortisasi dan rugli penurunan nilai, dan
disesuaikan  untuk  setiap  pengukuran
kembali liabilitas sewa. Blaya aset hak guna
termasuk jumiah liabilitas sewa yang diakui,
biaya langsung awal yang dikeluarkan, biaya
restorasi  dan  pembayaran  sewa  yang
dilakukan pada atau sebelum tanggal
dimulainya dikurangi insentif sewa vang
diterima.

Aset hak guna diamortisasi dengan metode
garis lurus selama masa sewa yang lebih
pendek dan estimasi masa manfaat dari
aset, sebagai berikut:

Jika kepemilikan aset sewaan dialinkan ke
Grup pada akhir masa sewa atau biava
mencerminkan pelaksanaan opsi pembelian,
penyusutan dihitung menggunakan taksiran
masa manfaat ekonomis aset. Aset hak guna
mengalami penurunan nilal sesuai dengan
PSAK 236 Penurunan Nilai Aset.

20

The Group assesses at e inception of the
contract whether @ contract s or contams a
lease, fe, F the contract has the right o
cortrol the wse of an identifed asset for a
specified period of fime in exchange for
consideralion. The term of the lease cannat be
canceled for each contract, except i cases
wihere the Group s reasonally sure o exercise
the option fo extend the contract.

SFAS 116 also aflows the Group o continue
valuing historical leases which allows the Group
not to reassess the resulfs of the Group’s
previous assessment of lease  identification,
lease classification and initial direct costs, The
Group appfies the definition of lease and the
refated guidance set out in SFAS 116 ror alf
lease contracts entered into or modiffed o or

i The Group as a lessee

The Group aopiies a single recogmition and
measurement  approach fo alf  feases,
excapt for short-term feases and leases of
low-value assets. The Group recogrizes 8
lease liability to make lease payments and
a right-of-use asset that represents the
Hght fo use the underfving asset.

The Group recogmizes rght-of-use assefs
on the cormmencement date of the lease.
Right-of-use assels are measured at cost,
less  accurmiated amortization  and
impairment losses, and adiusted for any
remeasurement of the lease fability. The
cost of mght-of-use assels includes the
amount of lease Bability recogrized, initial
direct costs fncurred, restoration costs and
lease payments made on or before the
commencement  date  less  any  lease
incentives received.

Right-of-use assets are amortized using
the straight-line method over the shorter
of the fease term and the estimated usefu!
ives of the assels, as follows:

If ownership of the jeased asset s
transferred fo the Group at the end of the
lease ferm or the cost reflects the exerclse
of @ purchase oofion, depreciation &
cafculated vsing the estimated useftd fife
of the asset. Right fo use assels
imoaired 1 accordance with SFA5 236
Impafmment of Assefs 1ale.
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Liabilitas sewa

Pada tanggal dimulainya sewa, Grup
mengakui liabilitas sewa yvang diukur pada
nilai kini dari pembayaran sewa yang akan
dilakukan selama masa sewa. Pembayaran
sewa termasuk pembayaran tetap (termasuk
pembayaran  tetap  secara  substansi)
dikurangl piutang insentif sewa, pembayaran
sewa varabel yang bergantung pada indeks
atau kurs, dan jumiah yang diharapkan akan
dibayarkan berdasarkan jaminan nilai residu,
Pembayaran sewa juga termasuk harga
pelaksanaan opsi pembelian yang wajar
dipastikan akan dilakukan oleh Grup dan
pembayvaran penalti untuk mengakhiri sewa,
jika jangka waktu sewa mencerminkan Grup
vang melaksanakan opsi untuk mengakhiri.
Pembayaran sewa variabel yang tidak
bergantung pada indeks atau kurs diakul
sebagai beban pada periode di mana
peristiwa atau  kondisl  yang  memicu
pembayaran terjadi.

Dalam menghitung nilai  sekarang  dari
pembayaran  sewa, Grup menggunakan
tingkat pinjaman tambahan pada tanggal
dimulainya sewa karena tingkat suku bunga
yang tersirat dalam sewa tidak dapat
ditentukan dengan mudah. Setelah tanggal
dimulainya, jumlah liabilitas sewa
ditingkatkan untuk mencerminkan
pertambahan bunga dan dikurangi untuk
pembayaran sewa yang dilakukan. Selain itu,
jumilah tercatat liabilitas sewa diukur kembali
jika ada modifikasl, perubahan jangka waktu
sewa, perubahan pembayaran sewa, atau
perubahan dalam penilalan  opsl  untuk
membeli aset yang mendasarinya,

Sewa jangka pendek dengan jangka waktu
kurang dari 12 bulan, berakhir dalam 12
bulan setelah 1 Januari 2020 dan sewa
bernilai rendah, serta elemen-elemen sewa
tersebut, sebagian atau seluruhnya tidak
sesyal  dengan  prinsip-prinsip  pengakuan
yvang ditetapkan oleh PSAK 116 akan
diperlakukan sama dengan sewa operasl,
Grup akan mengakui pembayaran sewa
tersebut dengan dasar garis lurus selama
masa sewa dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif fain konsolidasian,

Sebagal lessor

Berdasarkan PSAK 116, lessor  terus
mengklasifikasikan sewa sebagai  sewa
pembiayaan atau  sewa operasi  dan

memperhitungkan kedua jenis sewa tersebut
secara berbeda.
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i

Lease Kalility

On the commencement date of the lease,
e Group recogiizes a8 lease  fability
winch is measured at the present value of
the fease payments to be made over the
lease term. Lease payments nclude fived
payments  (incliding  substantive  fixed
PEpTEns) fess rertal facentive
recefvables, variable lease payments that
depend on an index or exchange rate. and
amournts expected to be paid based on &
residual value  guarantes.  The  lease
payments also include the exercise price
af @ purchase gpfion that /s reasonably
certain to be exercised by the Group and
the payment of a penally for terminating
the fease, iF the term of the fease reflects
the Group exerdsing the option fo
farminate. Varmable lease payments thar
are independant of an ndex or exchange
rate are recogmized as an expense in the
period fn winich the event or condition that
riggers the payment oocurs.

In calcwiating the present value of lease
papments, the Group uses an additional
borrowing rafe at the commencement
date of the lease because e interest rafe
impfied in the lease cannol be determined
easily. After the commencement date, the
amount of the fease fability fs increased to
reflect the increase i inferest and
reduced for fease payments made. In
addition, the carying amount of the lease
labifity s remeaswred F there & &
modification, & change ln the term of the
lease, @ change in lease payments, ar 8
change in the valuation of the option to
purchase the underlying assel.

Short-term leases with maturties of jless
than 12 months, expidng  within 1.2
manths after Janvary 1, 2020 and fow
value leasas, and elements of the lease
which are parfialfy or wholly not in
accordance with the recogmition princives
set out By SFAS 116 wil be treated the
same as gperating fease. The Group wilf
recogriize  the lease payments on a8
straight-line basis over the lease term in
the consolidated statements of profit or
loss and other comprehensive income.

As a lessor

Under 5FAS 116, lessors confinue fo
classify  leases as  finance  leases or
operating leases and account for the twe
hypes of leases differentiy.
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Sewa dimana Grup mentransfer secara
substansial seluruh risiko dan manfaat yang
terkait dengan kepemilikan suatu aset
diklasifikasikan sebagali sewa pembiayaan,
jika tidak maka akan diklasifikasikan sebagai
sewa operasl. Klasifikasi sewa dibuat pada
tanggal awal dan dinilai kembali hanya jika
ada modifikasi cewa.

Pada tanggal dimulainya, Grup mengakui
aset yang dimiliki dalam sewa pembiayaan
dengan jumlah yang sama dengan investasi
bersih  dalam sewa dan  menyajikannya
sebagal piutang sewa pembiayaan. Investasi
bersih dalam sewa termasuk pembayaran
tetap (termasuk pembayvaran tetap dalam
substansi) dikurangi piutang insentif sewa,
pembayvaran sewa variabel yang bergantung
pada indeks atau kurs, dan jaminan nilai
reside yang diberikan kepada lessor oleh
lessee. Pembayaran sewa juga termasuk
harga pelaksanaan opsl pembelian yang
wajar dipastikan akan dilakukan oleh lessee
dan pembayaran penalti untuk mengakhiri
sewa, jika jangka waktu sewa mencerminkan
Grup wang menggunakan opsi  untuk
mengakhiri.

Pendapatan sewa yang timbul dari sewa
operasi dicatat secara garis lurus selama
masa sewa dan dimasukkan dalam
pendapatan dalam laporan laba rugi karena
sifat operasinya. Blaya langsung awal yang
dikeluarkan untuk menegosiasikan  dan
mengatur sewa operasli ditambahkan ke
jumniah tercatat dari aset sewaan dan diakui
sglama masa sewa dengan dasar yang sama
dengan pendapatan sewa. Sewa kontinjensi
diakul sebagal pendapatan pada periode
terjadinya.

Jika suatu perjanjian mengandung komponen
sewa dan  non-sewa, Grup  menerapkan
pendapatan PSAK 115 dari kontrak dengan
pelanggan untuk mengalokasikan pertimbangan
dalam kontrak.

i. Sebagal lessee

Suatu sewa diklasifikasikan pada tanggal
dimulainya sebagai sewa pembiayaan atau
sewa operasi. Sewa vyang mengalihkan
sgcara  substansial  seluruh  risiko  dan
manfaat yang terkait dengan kepemilikan
saham ke Grup diklasifikasikan sebagai sewa
pembiayaan.
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leases o which Hhe Group  fransfers
substantaty alf the rsks and rewdrds
inciderital to ownership of an assel are
classiffod as finance leases, otherwise fhay
are  cassiffed  as  gperaling  feases,
Classification of leases & made at the
imitial date and revalved orly iF there is &
mogification of the fease.

On  commencement date, the Group
recognizes assels held in a8 finance lease
at an amountt equal to the net investment
in the lease and presents i as receivables
unger a finance feagse, The net investment
in the lease includes fixed payments
(including fixed payments in substance)
less Jease incentive recelvables, index or
axchange rate dependent varable lease
payrnents, and residual valie guaraniees
pravided fo the fessor by the lessee. The
lease payments also include the exercise
price of a purchase option that s
regsonaly certain fo be exercised by the
lessee and the payment of a penalty for
terminating the lease, if the term of the
lease reflects the Group exercising fhe
oplion fo terminate.,

Remtal fncome  arfsing  from  operaling
leases & recorded on a straight-line basis
over the lease term and 5 included in
income i the income statement because
of the nature of the operation. Iniial
direct costs incurred in negotiating and
arranging an operating fedase are added to
the carmying amount of the leased asset
and recogmized over the fease term on the
same basis as rental ncome. Contingent
rents are recognized as facome i the
periad i wikich they are fncurred.

Ir an agreement containg both fease and non-
fease cormnponents, the Group apoies SFA5 115
revenue from confracls with  custormers te
allocate consideration in the contract.

£ As a lessee

A fease is classiffed at the commencement
date as a finance lease or an operaling
lease. Leases that transfer substantialy aif
the  risks and rewards incidental o
ownersiip of shares fo the Group are
classiffed as finance leases.
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Sewa pembiayaan dikapitalisasi di  awal
periode sewa pada nilai wajar dari aset
sewaan atau, jika lebih rendah, nilai kini dari
pembayaran sewa minimum, Pembayaran
sewa dibagi menjadi biaya keuangan dan
blaya sewa. Biaya keuangan dialokasikan ke
setiap periode selama periode sewa sehingga
menghasilkan tingkat suku bunga periodik
yvang konstan atas saldo liabilitas yang
tersisa. Biaya keuangan tersebut diakui
sebagai beban keuangan dalam laporan laba
rugi.

Grup tidak mengubah jumilah tercatat awal
aset dan liabilitas yang diakui pada tanggal
penerapan awal  untuk  sewa  vang
sebelumnya diklasifikasikan sebagai sewa
pembiayaan dan liabilitas sewa sama dengan
aset dan liabilitas sewa vyang diakui
Persyaratan FSAK 116 secara substansial
telah diterapkan.

Aset sewaan disusutkan berdasarkan umur
manfaatnya, Akan tetapi, jika tidak terdapat
kepastian yang memadal bahwa Grup akan
memperoleh kepemilikan pada akhir masa
sewa, aset sewa pembiayaan disusutian
penuh selama jangka waktu yang lebih
pendek  antara masa sewa dan  umur
manfaatnya.

Sewa operasl adalah sewa selain sewa
pembiayaan. Pembayaran yang dibebankan
dalam sewa operasi diakul sebagal beban
dalam laba rugi dengan dasar garis lurus
selama masa sewa,

ii. Sebagai lessor

Sewa dimana Grup tidak mentransfer secara
substansial seluruh  risiko  dan  manfaat
kepemilikan  suatu  aset  diklasifikasikan
sebagai sewa operasi. Biaya langsung awal
yang dikeluarkan untuk menegosiasikan dan
mengatur sewa operasi ditambahkan ke nilal
tercatat dari aset sewaan dan diakui selama
masa sewa dengan dasar yang sama dengan
pendapatan sewa. Sewa kontinjensi diakui
sebagai pendapatan pada periode dimana
pendapatan tersebut diperoleh.

Implementasi PSAK 115 dan 116 tidak
mempunyai dampak signifikan atas laporan
keuangan.
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A finance lease 5 capilalized at the
Deginming of the lease ferm at the fair
value of the leased asset or, if lower, the
present value of the minimm  lease
payments. Rental payments are divided
into foance costs and rental fees, Finanoe
costs are alfocated o each period during
the lease period so as to produce a
constant periodic rafe of interest on e
remaining balance of the Kabiity. These
finanice costs are recognized as a finance
expense in ¢he income statement.

The Group does not change the initial
carrying amount of assels and labilities
recognized at the date of imtial apolication
for feases previously classiffed as finance
leasas and fease fabilities are the same as
lease assefs and fabiities recognized
wngar The requirements of 545 116 have
Deen substantially apmied.

Leased assets are depreciated based on
their useful fives. However, if there is no
regsonaiie certainty that the Group will
oblain ownership at the end of the lease
term, the finance fease assef /s filly
depreciated over the shorter of the fease
ferm and fts usefil fife.

An operating lease s g lease other than a
finance lease. Payments charged under
operating leases are recogrized as an
axpanse in profit or foss o a8 straight-fine
Dasis gver the jaase tarm.

As a lessor

Legses n which the Group does nor
transfer substantiafly aff the risks and
rewards of ownersfip of an asset are
classiffed as operating leases, fnitial direct
costs  incurred  in pegoliating and
arranging an operating fease are added to
the carmying amount of the leased assef
and recogmized over the fease ferm on the
same basis as rental income. Contingent
renis are recognized as income i the
peripd in which they are eamed.

The implementation of 5FAS 115 and 116 has
e sigrificant Impact on the  financial
statemernts.
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n. Liabilitas imbalan kerja . Empioyee benefit obfigations

Grup mencatat liabilitas imbalan kerja yang tidak
didanakan berdasarkan Undang-Undang
Republik Indonesia No. 11 tahun 2020 tentang
Cipta Kerfa tangoal 2 November 2020 dan
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 35
tahun 2021,

Beban pensiun  berdasarkan program dana
pensiun manfaat pasti Grup ditentukan melalui
perhitungan aktuaria secara periodik dengan
menggunakan metode projected-unit-credit dan
menerapkan asumsi atas tingkat diskonto dan
tingkat kenaikan manfaat pasti pensiun tahunan.

Pengukuran kembali atas liabilitas imbalan pasti
neto, yang diakui  sebagai  penghasilan
komprehensif lain, terdirl dari;

a. Keuntungan atau kerugian aktuaral;

b. Imbal hasil atas aset program, ftidak
termasuk jumlah yang dimasukkan dalam
bunga neto atas liabilitas (aset) imbalan
pasti neto;

C. Setiap perubahan dampak batas aset, tidak
termasuk jumiah yang dimasukkan dalam
bunga neto atas liabilitas (aset) imbalan
pasti neto.

Pengukuran kembali atas liabilitas imbalan pasti
meto, yang dicatat dalam saldo laba sebagai

penghasilan komprehensif lain tidak
direklasifikasi ke laba rugi pada tabhun
berikutnya.

Blaya jasa lalu diakul pada laba rugl pada

tanggal yang lebih awal antara:

a. ketika program amandemen atau kurtallmen
terjadi; dan

b. ketika entitas mengakul biaya restrukturisasi
atau imbalan terminasi terkait.

Beban imbalan jangka panjang lainnya
ditentukan dengan metode profected it credit
dengan metode yang disederhanakan di mana
metode ini tidak mengakui pengukuran kembali
dalam penghasilan komprehensif lain, Biaya jasa
kini, biaya bunga neto atas liabilitas imbalan
pasti neto dan pengukuran Kembali liabilitas
imbalan pasti neto diakul pada laba rugi tahun
berjalan.

. Perpajakan

Grup menyajlkan kurang bayar/lebih bayar atas
pajak penghasilan, jika ada, sebagai bagian dari
"Beban Pajak - Kini” dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain.
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The Group recogrizes s unfunded employee
benefits fability in accordanice with Law of the

Repubiic of fndonesia Mo, 11 year 2020 on
"Cipta Kerfa”™ dated November 2, 2020 and
Remublic  of Indanesia Goverrmeant
Reguiation  No. 35 pear 2021,

Pension costs under the Groups deffned benefit

pension  plans  are  determined By periodic

actuanal calculation using the projected-unit-

credit method and apolying the assumplions on

discount rate ang annual rate of fncrease in

COMOSnsation.

Remeasyrement of the net defined  benefit

latifity,  wihich &  recognized i other

conprehensive income, consists of

a. Actuarial gain or foss;

b Return on plan assetls, excluding amounts
included in net interast on labilitfes (assets)
net deffned Benefit;

¢ Any changes in the impact of asset limits,
excluding amounts included in net imterest
o the net defined benelit Kability (asset),

Remeasurement of the net defined benefit
fabiity, which s recorded in retained earmings
as other comprehensive income. & not
reclassified fto profit or loss in the fofowing
VEAr.

Fast senice costs are recognized fn profit or

foss at the earlier of:

& when program amendments or curtaliments
occur: and

b when the entity recognizes restructuring
casts or refated fermination benafils.

Cther  fong-term benefit  expenses are
geterrmined  wsing  the  projected und credit
method with a simplified method where Hiis
method doas fol recognize remeasurement i
ather comprehensive income. Cuvrent service
cost, nel interest expense on the net defined
benefit labitty and remeasurement of the net
defined benefit dabiity are recognized in profit
or foss for the year.

o Taxaltion

The Group presents the wnderpaymenty
overpayment of ncome tax, if any, as part of
"Tax Expense - Cwrent” in the statement of
profit or loss and otfar comprafensive income.
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Pajak final

Sesual peraturan perpajakan di Indonesia, Pajak
final dikenakan atas nilai bruto transaksi, dan
tetap  dikenakan walaupun atas transaksl
tersebut pelaku transaksi mengalami kerugian.

Pajak final tidak termasuk dalam lingkup yang
digtur oleh PSAK No. 212. Oleh karena itu, Grup
menyajikan beban pajak final atas pendapatan
keuvangan sebagai pos tersendiri.

Pajak kini

Aset dan liabilitas pajak kini untuk  tahun
berjalan diukur sebesar jumlah yang diharapkan
dapat direstitusi dari atau dibayarkan kepada
otoritas perpajakan. Tarif pajak dan peraturan
pajak yang digunakan untuk menghitung jumiah
tersebut adalah yang telah berlaku atau secara
substantif telah beraku pada tanggal pelaporan.

Penghasilan kena pajak berbeda dengan laba
yang dilaporkan dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain karena
penghasilan kena pajak tidak termasuk bagian
dari pendapatan atau beban yang dikenakan
pajak atau dikvrangkan di @ahun-tahun yang
berbeda, dan juga tidak termasuk bagian-bagian
yang tidak dikenakan pajak atau tidak dapat
dikurangkan.

Pajak tangguhan

Pajak tangguhan diakui dengan menggunakan
metode liabilitas atas perbedaan temporer pada
tanggal pelaporan antara dasar pengenaan
pajak darl aset dan liabilitas dan jumlah
tercatatnya untuk tujuan pelaporan kevangan
pada tanggal pelaporan,

Liabilitas pajak tangguhan diakui untuk semua

perbedaan temporer yang kena pajak, kecuali:

a. liabilitas pajak tangguhan yang terjadi dari
pengakuan awal goodndlf atau dari aset atau
liabilitas darl transaksi yvang bukan transaksi
kombinasi bisnis, dan pada waktu transaksi
tidak mempengaruhi laba akuntansi dan laba
kena pajak/rugi pajak;

b. dar perbedaan temporer kena pajak atas
investasi, Grup asosiasi dan  kepentingan
dalam pengaturan bersama, vyang saat
pembalikannya dapat dikendalikan dan besar
kemungkinannya bahwa beda temporer itu
tidak akan dibalik dalam waktu dekat.
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Final tax

In accardance with fax reguiations in fndonesia,
final tax s fmposed on e gross value of the
transaction, and & st imposed even though
the transaction actor suffars a foss.,

Final tax & not included in the scope regulated
by SFAS Mo, 212 Therefore, Hhe Group
presents the final (ax expense on financial
fcome as a separate iter.

Current fax

Current tax assets and fatviities for the cument
year are measured at the amount expected (o
be refunded from or paid o the taxabion
authority. The fax rates and fax reguiations
used fo calcuwlate the amount are those that
have been enacted or substanfively enacted at
the reporting date.

Taxable income differs from profit reported in
the statement of proft or foss and other
comprehensive income because faxabie income
goes not include parts of income or expenses
that are taxed or deductitie in different years,
and also excludes items that are not taved or
not deductible.

Dererred tax

Deferred tax s recognized using the Kability
method for temporary differences at the
reporting date between the fax bases of assels
amnd labifities and thefr carrying amounts for
financial reporting purposes gt the reporting
date.

Deferred tax fabiities are recognized for alf

taxabie temporary differences, except:

a. deferred tax fabifties arising from the initial
recagrition of goodwil or from an asset or
labifity from & fransaction that s not a
business combination (ransaction, and at
the Hime of the transaction dogs not affect
the accounting profit and taxalie profitifoss;

b of favable temporary  differences  on
imeestments, associated  companies  and
iterasts i jovint arrangamens, hat wihen
the reversal can be controlfed and it is Tkely
that the femparary difference will not be
reversed in the near future.
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Aset pajak tangguhan diakui untuk semua
perbedaan temporer yang dapat dikurangkan,
saldo kredit pajak yang tidak digunakan dan
akumulasi rugi fiskal yang tidak terpakai. Aktiva
pajak  tangguhan  diakui apabila  besar
kemungkinan bahwa jumlah penghasilan kena
pajak  akan memadai  untuk  dikompensasi
dengan  perbedaan  temporer yang dapat
dikurangkan, dan penerapan kredit pajak yang
tidak terpakai serta akumulasi rugi fiskal yang
dapat digunakan, kecuali;

a. jika aset pajak tangguhan timbul dari
pengakuan awal aset atau liabilitas dalam
transaksl yang bukan transaksi kombinasi
bisnis dan tidak mempengaruhi  laba
akuntansi maupun laba kena pajak/rigl
pajak; atau

b. dari perbedaan temporer yang dapat
dikurangkan atas investasi, Grup asosiasi
dan  kepentingan  dalam  pengaturan
bersama, aset pajak tangguhan hanya diakui
bila besar kemungkinannya bahwa beda
temporer itu tidak akan dibalik dalam waktu

dekat dan laba kena pajak dapat
dikompensasi dengan beda temporer
tersebut,

Jumlah tercatat aset pajak tangguban ditelaah
pada setiap tanggal pelaporan dan diturunkan
apabila laba fiskal mungkin tidak memadai untuk
mengkompensasi sebagian atau semua manfaat
aset pajak tangguhan. Aset pajak tangguhan
yang tidak diakui ditinjau ulang pada setiap
tanggal pelaporan dan akan diakui apabila besar
kemungkinan bahwa laba fiskal pada masa yang
akan datang akan tersedia untuk pemulihannya.

Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur
dengan menggunakan tarif pajak yang
diharapkan akan beraku pada tahun saat aset
dipulihkan atau liabilitas dizelesaikan
berdasarkan tarif pajak dan peraturan pajak
yang berlaku atau yang secara substantif telah
berdaku pada tanggal pelaporan.

Aset pajak tangguhan dan liabilitas pajak
tangguhan disalinghapuskan jika terdapat hak
secara hukum untuk melakukan saling hapus
antara aset pajak kini terhadap liabilitas pajak
kini, atau aset pajak tangguhan dan liabilitas
pajak tangguhan pada entitas yang sama, atau
Grup yang bermaksud untuk merealisasikan aset
dan menyelesaikan liabilitas lancar berdasarkan
jumiah neto.
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Deferred  fax assels are recognized for alf
deductibe temporary differences, the balance
of wnused tax credits and ltax losses unused.
Deferred  tax assels are recognired o the
extent that & /s probable thalt the faxable
fncome  wilt be avallable against which the
geductible  temporary  differences and  the
aoofication of wused fax credis and  the
accumiiiated tax losses can be aoolied, excent:

a. if the deferred tax assel arfsing from the
imitial recagition of an asset or fabiity n a
transactfon  other  than &  business
cambination transaction and does not affect
the accounting profit nor taxable profit /
ncome taxes; or

b of the deductible temporary differences of
investments, associgtes and interests in
Joint arrangements, deferred fax assets are
oy recogrized when i is probable that the
temporary differences will not reverse in the
mege ferm and  taxable profit can be
campensated  against the  temporary
differances.

The carrying amount of deferred tax assels s
reviewed at each reporting date and reduced to
the extent faxable income may not be sufficlent
fo compensate for some or ait of the benefits of
the deferred tax assets. Deferred tax assels are
not recognized are reviewed at each reporting
date and will be recogrized wien it is probable
that laxable profit in fulure De avaflable for
recovery.

Deferred [ax assats and labilities are measured
using the tax rafes expected o aoply n the
year when the asset is realized or the Kabiity s
seftled based onr fax rales and tax reguiations
enacted or substantively enacted at the
reparting date.

Deferred tax assels and deferred lax fabilities
offset o there & a lfegal right to offset the tax
assels s now against tax labiities present or
deferred fax assets and deferred tax Fabilities in
the same entity, or a8 Grogp that infends o
regiize the assel and settle current fabilities
based on the net amount,
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Pajak Pertambahan Nilai

Pendapatan, beban-beban dan aset-aset diakul
neto  atas jumlah  Pajak  Pertambahan  Nilai
("PPN™) kecuali:

a. PPN yang muncul dari pembelian aset atau
jasa yang tidak dapat dikreditkan oleh kantor
pajak, yang dalam hal ini PPN diakui sebagai
bagian dari biaya peroléhan aset atau
sebagai bagian dari item beban-beban yang
diterapkan; dan

b. Piutang dan utang yvang disajikan termasuk
dengan jumlah PPN.

Jumlah PPN neto vang terpulihkan dari, atau
terutang kepada, kantor pajak termasuk sebagai
bagian dar pivtang atau utang pada laporan
posisi keuangan.

Pengakuan pendapatan dan beban
Pendapatan dari kontrak dengan pelanggan

Sejak 1 Januari 2020, Grup menerapkan PSAK
Mo, 115 wang mensyaratkan pengakuan
pendapatan  harus memenuhi 5 langkah analisa
sebagal berikut:

a. ldentifikasi kontrak dengan pelanggan

b. Identifikasi kewajiban pelaksanaan dalam
kontrak. Kewajiban pelaksanaan merupakan
janji-janji dalam kontrak untuk menyerahkan
barang atau jasa yang memiliki karakteristik
berbeda ke pelanggan.

c. Penetapan harga transaksi. Harga
transaksi merupakan jumlah imbalan yang
berhak diperoleh suatu  entitas  sebagai
kompensasi atas diserahkannya barang atau
jasa yang dijanjikan ke pelanggan. lika
imbalan  wvang  dijanjikan  di  kontrak
mengandung suatu jumlah yang bersifat
variabel, maka Grup membuat estimasi
jumiah imbalan tersebut sebesar jumlah
yang diharapkan berhak diterima atas
diserahkannya barang atau jasa vyang
dijanjikan ke pelanggan dikurangi dengan
estimasi jumlah jaminan kinerja jasa yang
akan dibayarkan selama periode kontrak,

d. Alokasi harga transaksi ke setiap
kewajiban pelaksanaan dengan
menggunakan dasar harga jual berdiri

sendiri relatif darl setiap barang atau jasa
berbeda yang dijanjikan di kontrak., Ketika
tidak dapat diamatl secara langsung, harga
jual  berdii  sendiri  relatif  diperkirakan
berdasarkan biaya wang diharapkan
ditambah marjin.

27

Value Added Tax

Revenues, expenses and assels are recognized

net on the amount of Value Added Tax ¢("VaTs)

e i

a VAT arfsing from the purchase of assets or
services that can not be credited by the tax
office, witich in this case VAT is recogrized
as part of the acquisition cost af the asset
or as part of an ftem loads that are applied;
and

b, Recelvables and payables presented include
the amaount of VAT,

The amount of net VAT recovered from. or
payvatie to, the fax office is included as part of
recafivalies or payaties on the statement of
fnancial position.

2. Revenue and expense recognition

Revenue from contracts with customers

From January I, 2020, the The Group has
applied 5FAS Mo, 115 which requires revenue
recognition to fulfil 5 steps of assessment.

&  Jdentify coiraclis)} with a customer

b fdentify the performance obfigations fn the
contract. Performance obiigations are
provivsas i @ contract fo transfer fo 8
cusforner  goods o services that are

. Determing the fransaction price,
Transaction  prce & e amount of
consideration fo which an enlify expects
o be entitied in axchange for
transferring promised goods or serwoes
o a customer. If the consideration
promised i a contract includes a variable
amount, the Group estimates the amount
of consideration to wivch it expects to be
entitfed in exchange for transfersing
the promised gqoods or services to a8
customer fess the estimated amount of
senvice level guaramntee wivch will be paid
during the contract period.

g Afocate  the fransaction  price o
each performance abfigation on the basis
af the refative stand-alone seffing prices of
each distinct goods or services promized
in the confract. here these are not
directly observable, the relative stand-
Sane selling price are estimated hased on
expected cost-plus margin
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a.

e. Pengakuan pendapatan Ketika kewajiban
pelaksanaan telah dipenuhi - dengan
menyerahkan barang atau jasa yang
dijanjikan ke pelanggan (ketika pelanggan
telah memiliki pengendalian atas barang

atau jasa tersebut).

Kewajiban pelaksanaan dapat dipenuhi dengan 2
cara, yakni:

a, Suatu titik waktu (umumnya janji untuk
menyerahkan barang ke pelanggan); atau

b. Suatu periode waktu (umumnya janii untuk
menyerahkan jasa ke (pelanggan). Untuk
kewajiban pelaksanaan yang dipenuhi
dalam suatu pericde waktu, Grup memilih
ukuran penyelesaian yang sesuai  untuk
penentuan jumlah pendapatan yang harus
diakul karena telah terpenuhinya kewajiban
pelaksanagan.

Pendapatan dari penjualan barang merupakan
penjualan  putus  diakui pada saat barang
diserahkan kepada pelanagan.

Beban diakui pada saat terjadinya (metode
akrual). Beban bunga dari Instrumen keuangan
diakui dalam laba rugi secara  akrual
menggunakan metode suku bunga efektif,

Laba per saham

Grup menerapkan PSAK Mo, 233 “Laba per
Saham”., Informasi segmen disusun  sesuai
dengan kebijakan akuntansi yang dianut dalam
penyusunan dan penyajian laporan keuangan,
Laba per saham dasar dihitung dengan membagi
jumiah laba tahun yang berjalan dengan jumlah
rata-rata tertimbang saham biasa yang beredar
sepanjang pericde pelaporan.

Informasi segmen

Segmen operasi  diidentifikasi  berdasarkan
laporan internal mengenai  komponen dar
Perusahaan yang secara regular ditelaah oleh
pengambil keputusan operasional dalam rangka
mengalokasikan sumber daya dan  menilal
kinerja segmen operasi, Segmen operasl adalah
suatu komponen dari entitas:

- Yang terlipat dalam aktivitas bisnis yang
mana  memperoleh pendapatan  dan
menimbulkan beban (termasuk pendapatan
dan beban terkait dengan transaksi dengan
komponen lain dari entitas yang sama);

- Yang hasil operasinya dikaji ulang secara
regular oleh pengambil keputusan
operasional  untuk  membuat  keputusan
tentang sumber daya yang dialokasikan pada

28

e Recognize revemuse when  performance
obfigation /s satsfied by fransferring a
promised goods or senvices to 8 customer
{(which 5 wiren the customer
obtains confrof of that goods or senices).

A performance obfigation may be satisfied at
the foliowing:

a A point in time (typically for prormises to
fransfer goods to a customer); or

b Over time (tyvcally for promises o
transfer senices fo a  customer). For @
performance obfigation satisfied over imea,
the Group selects an appropriate measure
of progress fo determine the amounf of
revenue that showld be recogrized as the
performance abfigation s satisfied,

Revenue from safes of goods (5 recogmized
when the goods are defivered to the customer,

Expenses are  recognized  when  incurred
{dccrual basis). [nrerest expense on fnancial
fnstruments s recognized in profit or loss on an
accrual basis using the effective interest rate
rmethod,

q. Earmings per share

The group applies SFAS No. 233 “Earnings per
Share”. Segment formation s prepared in
accordance  with e  accounting policies
adopted  for praparing  and  presenting e
financial statements. Basic eamings per share s
covmpifed by dividing the fotal profft for the
year by the weighted average number of
ordingry shares  oulstanding durng  the
reporting period.

Segment information

Operating segments are identifed based on
fnternal reports regarding componeants of the
Company which are regularly reviewed by the
chief gperating decision maker i order fo
allocate resources and assess the performance
of the operating segments. An  operating
sagment is & component of the entity:

- Those jmeofved in business activities that
generate  income  and  cur  expenses
(including income and expenses refated o
transactions with other components of the
same entityl

- Wiich  operating  results  &are  reguiarly
reviewed by the cofel operalting decision
maker fo make decisions about resources o
he affocated fto the segment and assess s
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s

segmen tersebut dan menilai kinerjanya; dan
- Tersedia informasi keuangan yang dapat
dipisahkan.

Informasi yang digunakan oleh pengambil
keputusan operasional dalam rangka alokasi
sumber daya dan penillaian kinerja terfokus
pada kategori dari setiap bisnis.

Instrumen keuangan

Grup mengklasifikasikan  instrumen  keuangan
sebagal berikut:

Aset keuangan
n kuran awal

Grup mengklasifikasikan aset keuangannya
dalam kategori (a) aset keuangan yang diukur
pada nilai wajar melalyl laba rugi, (b) aset
keuangan yang diukur pada nilal wajar melalul
pendapatan komprehensif lainnya, dan () aset
keuangan vang diukur pada biava perolehan
diamortisasi.

Aset keuangan Grup terdirl dari kas dan setara
kas, piutang usaha dan pistang  lain-lain
diklasifikasikan sebagai aset keuangan yang
diukur dengan biaya diamortisasi. Grup tidak
memiliki aset keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalul laba rugi dan penghasilan
komprehensif zin.

Grup menggunakan 2 (dua) metode untuk
mengklasifikasikan aset keuangan, vaitu model
bisnis Grup dalam mengelola aset keuangan dan
karakteristik arus kas kontraktual dari aset
keuangan ("SPPI").

jian SPPL

Sebagal langkah pertama dari proses klasifikasi,
Grup menilai persyaratan kontraktual keuangan

untuk  mengidentifikasl  apakah  mereka
memenuhi pengujian SPPL.
Nilai pokok wntuk tujuan  pengujian  ini

didefinisikan sebagai nilal wajar dar aset
keuangan pada pengakuan awal dan dapat
berubah selama umur aset keuangan (misalnya,
jika ada pembayaran pokok atau amortisasi

premi/diskon).

Elemen bunga vang paling  signifikan
dalam perjanjian biasanya adalah pertimbangan
atas nilai waktu dari vang dan risiko kredit.
Untuk  membuat  penilaian  SPPI, Grup
menerapkan pertimbangan dan memperhatikan
faktor-faktor yang relevan seperti mata uvang
dimana aset keuangan didenominasikan dan
periode pada saat suku bunga ditetapkan,

29

performance; and
- Separate fnancial information is avaiiatie,

Iformation  wsed by operational  decision
makers in the confext of resource afiocation
and performance assessment s focused on the
categories of each business.

5. Financial instriments

The Group classifies financial instruments as
foffows:

Financiai assets
Jmitial recogrition and measuremeant

The Group classiffes fte financial assets fifo the
following  category: (@)  financial  assots
measured at fair value through profit or 1oss,
() fArancial assefs measured ar fafr valve
through other comprehensive income, and (t)
financial assets measured at amortised cost,

The Growup’s financial assets consist of cash and
cash equivalents, frade recenabes and alher
receivalles classifed as fnancial assels at
amartized cost, The Group has no fnancial
assels measured at fair value through profit or
loss and affer comprefensive moome.

The Group used 2 (two} methods fo classify s
Ffinancial assets, based on the Group’s Business
modef i managing the financial assets, and the
contractual cash Row of the financial assels
("SPPI),

SPPI Test

As a first step of its dassification process, the
Group  assesses the contractual terms of
fnancial to identify wiether they meet the SPPT
fest,

Principal for the purpose of this test is defined
as the fair value of the fnancal asser at initial
recogmition and may change aver the life of the
financial asset [for example, K there are
rapapmeants of principal or amortisation of the
Premiumydiscount).

The most significant elements of inferest witiiin

an arrangemeant are tyoically the consideration
for the time value of money and credit risk, To
make the SPPI assessment, the Group aoplies
Judgment and considers relevant factors such
as the currency i wikich the financial asset /s
denominated, and the period for which the
fferest rale s sef.
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Seballknya, persyaratan  kontraktual  yang
memberikan eksposur lebih dar de minimis atas
risiko atau volatilitas dalam arus kas kontraktual
yang tidak terkait dengan dasar pengaturan
pinjaman, tidak menimbulkan arus  kas
kontraktual yang hanya merupakan pembayaran
pokok dan bunga atas saldo SPPI, Dalam kasus
seperti tu, aset keuangan diharuskan untuk
divkur pada Fair Value throwgh FProfit or Loss
{"FVTEL"),
nilaian isni

Grup menentukan model bisnisnya berdasarkan
tingkat vang paling mencerminkan bagaimana
Grup mengelola kelompok atas keuangannya
untuk mencapai tujuan bisnisnya.

Model bisnis Grup tidak dinilai berdasarkan
masing-masing  instrumennya, tetapi pada
tingkat portofolioc secara agregat yang lebih
tinggi dan didasarkan pada faktor-faktor yang
dapat diamati seperti;

Bagaimana kinerja model bisnis dan  aset
keuangan vyang dimiliki dalam model bisnis
tersebut  dievaluasi dan  dilaporkan  kepada
personel manajemen kunc;

Risiko yang mempengaruhi kinerja model bisnis
(dan aset keuangan yang dimiliki dalam model
biznis tersebut) dan, khususnya, bagaimana
cara risiko tersebut dikelola;

= PBagaimana manajer bisnis dikompensasl
(misalnya, apakah kompensasi didasarkan
pada nilai wajar dari aset vang dikelola atau
pada arus kas kontraktual yang tertagih);

+ Frekuensi, nilai, dan waktu penjualan yang
diharapkan, juga merupakan aspek penting
dari penilaian Grup.

Penilaian model bisnis didasarkan pada skenario
yang diharapkan secara wajar tanpa
mempertimbangkan skenario “worst case” atau
“stress case’. Jika arus kas setelah pengakuan
awal direalisasikan dengan cara yang berbeda
dari yang awal diharapkan, Grup tidak
mengubah  klasifikasi aset keuvangan dimilikl
yang tersisa dalam model bisnis tersebut, tetapi
memasukkan  informasi tersebut  dalam
melakukan penilaian atas aset keuangan yang
baru atau yang baru dibeli selanjutnya.

30

I confrast, contractual termns that infroduce a
mare than e mimmis exposure o risks or
velatiity i the contractual cash fows that are
unrelated fo a basic lending arrangement, do
not give mse fo contractual cash fows that are
salely payments of principal and inferest an the
amount  oubstanding, I such  cases, e
financial asset /s required to be measured as
Fair Value throwgl? Profit or Loss ("FYTEL”),

Business mogdel assessment

The Group determings s business model at the
level that best refiects how i manages the
Group’s financ@al assers to acveve s busingss
objactive.

The Groups busingss model (s not assessed on
an instrument-by-instrument basis, but af a
Righer level of aggregated portfolios and is
based on observalie factors such as:

How the performance of the business mogef
amd the fnancidl assets held within  that
business model are evalvated and reported to

ihe entity’s key management personnel:

The risks that affect the performance of the
bursiness mode! fard the financial assets held
within that business model) and, in particular
the way thase risks are managed;

o How Dusiness mandgers are compensated
(far exampie, whether the compensaltion is
based on the fafr value of the assets
managed or on the contractual cash flows
calfected),

= The expected frequency, value, and Hming
of sales are also important aspects of the
Group’s assessment,

The business modef assessment & based on
reasonably expected scenarios withouwt taking
"“worst case” or “stress case” soenarios into
accownt, IF cash fows affer nitial recognition
are realised in a way that /s diferent from the
Group's aorigingl expectaltions, the Group does
not change the dassification of the remaiing
financial assets hekd in that business model, bt
fncorparates such information when assessing
newly arfginated or newly purchased financial
assats going forwand
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Financial assels are measwred at amortized cost
i the fnancial asset is managed in 8 business

Aset  keuangan yang diukur pada biaya
perolehan  diamortisasi  jika aset keuangan

dikelola dalam maodel bisnis yang bertujuan
untuk memiliki aset keuvangan dalam rangka
mendapatkan arus  kas  kontraktual  dan
persyaratan  kontraktual dari aset keuangan
yang pada tanggal tertentu meningkatkan arus
kas yang semata dari pembayaran pokok dan
bunga (“SPPL") dari jumlah pokok terutang.

Pada saat pengakuan awal, aset keuangan yang
diukur pada biaya perolehan diamortisasl diakul
pada nilai wajamya ditambah biaya transaksi
dan selanjutnya divkur pada blaya perolehan
diamortisasi dengan menggunakan suku bunga
efektif,

Pendapatan bunga dari aset keuangan yang
diukur pada biaya perolehan diamortisasi dicatat
dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif  lain @ dan  diakui  sebagal
"Pendapatan Keuangan”. Ketika penurunan nilal
terjadi, kerugian penurunan nilai diakui sebagai
pengurang dari nilai tercatat aset keuangan dan
diakui didalam laporan keuangan konsolidasian
sebagal "Kerugian penurunan nilai”.

Sebelum 1 Januari 2020, Grup
mengklasifikasikan aset  keuvangannya dalam
kategori (a) aset keuvangan yang divkur pada
nilai wajar melalui laba rugi, (b) pinjaman yang
diberikan dan piutang, (c) aset keuangan dimiliki
hingga jatuh tempo dan (d) aset keuangan
tersedia untuk dijual. Klasifikasi ini tergantung
dari tujuan perolehan aset keuangan tersebut,

Manajemen  menentukan  klasifikasi  aset
keuangan tersebut pada saat awal
pengakuannya.

Finjaman yang diberikan dan piutang adalah
aset keuangan non-gderivatif dengan
pembayaran tetap atau telah ditentukan dan
tidak mempunyai kuotasl di pasar aktif, kecuali:

« vang dimaksudkan oleh Grup untuk dijual
dalam waktu dekat, yang diklasifikasikan
dalam kelompaok diperdagangkan, serta yang
pada saat pengakuan awal ditetapkan diukur
pada nilai wajar melalui laba rugi;

« vwang pada saat pengakuan awal ditetapkan
dalam kelompok tersedia untuk dijual; atau

« dalam hal Grup mungkin fidak akan
memperoleh kembali investasi awal secara
substansial kecuall yang disebabkan oleh
penurunan kualitas pinjaman yang diberikan
dan plutang

Pada saat pengakuan awal, pinjaman vang
diberikan dan piutang diakui pada nilai wajarnya
ditambah biaya transaksi dan selanjutnya diukur

31

model aimed at owning a financial asset in
orger o obtain a contractual cash flow and the
contractual regquirements of a financial asset
that on a given date increases the cash Mow
sofely from e prncipal and interest payments
{"SERTT) of the amourtt owed,

At fitiad recognition, e financial | assets
measured at amortized cost are recognized at
the fair valve plus the fransaction fee and
subsequently measured al amortized cost by
using the effective fnfterest rate,

Imterest fncome from financial assers measured
at amortized cost s recorded in the statements
of profit and foss and offter comprehensive
fncome and Is recognized as "Finance Income”.
When a decline in value occurs, the impalment
foss & récognized as 4 deduction of fhe
recorded value of the Fnancial asset and is
acknowledged fn the consofidated  financial
statemenis as "Tmpairment loss".

Before January 1, 2020, the Group dassified its
financial assefs fo  these categories: (a)
financial assets measured at fair value through
profit or loss, (B) loans and receivables, ()
financial assefs held to maturity, and (d)
financial  assats  avallable  for  sale.  This
classification depends on the purpose of
acquiring  such fnancial assefs. Management
determines the classification of such financia!
assets at the beginaimg of its recogmition.

Lpans and receivables are non-derfvative
fnancial assets with fived or specifed payments
and have no guotes on the active markel,
except:

«  imtended by the Group for sale in e near
future, wiiich s cdlassified as held for
trading, as well as wivch at the Hme of
initial  recogrition s defermined  fo be
measured at fair valve tvough profit or
foss;

o wiich at the time of initial recognition s set
as availabile for sale; ar

« i the case of the Group may not oliain
substantial indflal fnvestment wniless caused
by a decrease i the quality of foans
provided and recefvalies.

Af the time of initial recogniion, foans and
recaivalies are recognized at their fair value
plus transaction fees and are further measured
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pada biaya perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode Suku Bunga Efektif
("SBE"). Pendapatan dari aset keuangan dalam
kelompok pinjaman yang diberikan dan plutang
dicatat di dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain dan dilaporkan
sebagai "Pendapatan Keuangan”., Dalam hal
terjadi penurunan nilai, kerugian penurunan nitai
dilaporkan sebagai pengurang dari nilai tercatat
dari aset keuangan dalam kelompok pinjaman
yang diberikan dan piutang dan diakui di dalam
laporan laba rugl dan penghasilan komprehensif
lain sebagal "Kerugian penurunan nilai”.

Metode Suku Bunga Efektif ("SBE™)

SBE adalah metode yang digunakan untuk
menghitung blaya perolehan diamortisasl darl
instrumen  keuangan dan  metode untuk
mengalokasikan pendapatan  bunga selama
periode yang relevan. SBE adalah suku bunga
yang secara tepat mendiskontokan estimasi
penerimaan kas di masa datang (mencakup
seluruh komisi dan bentuk lain yang dibayarkan
dan diterima yang merupakan bagian yang tak
terpisahkan dari SBE, biaya transaksi dan
premium dan diskonto lainnya) selama perkiraan
umur instrumen keuangan, atau, jika lebih
tepat, digunakan periode yang lebih singkat
untuk memperoleh nilai tercatat bersih aset
keuangan pada saat pengakuan awal.

Pendapatan diakul berdasarkan suku bunga
efektif untuk instrumen keuangan selain dari
aset keuangan FVTPL,

Penurynan Nilai Aset Keuangan

Aset keuangan, selain aset keuangan FVTPL,
dievaluasi terhadap indikator penurunan nilai
pada setiap akhir pericde pelaporan.  Aset
keuangan diturunkan nilainya bila terdapat bukti
objektif, sebagal akibat dari satu atau lebih
peristiwa yang terjadi setelah pengakuan awal
aset kevangan, dan peristiwa yang merugikan
tersebut berdampak pada estimasi arus kas
masa depan atas aset keuangan vyang dapat
diestimasi secara andal.

Penerapan PSAK No. 109 "Instrumen Keuangan”
telah mengubah metode perhitungan kerugian
penurunan nilai dari pendekatan kerugian yang
telah terjadi {incurred foss) sesuai PSAK no. 239
"Instrumen Keuangan Pengakuan dan
Pengukuran” dengan pendekatan Kerugian
Kredit Ekspektasian ("ECL").

Grup menerapkan pendekatan Yang
disederhanakan (siplified) dalam menghitung
kerugian kredit ekspektasian vaitu  kerugian
kredit ekspektasian sepanjang umur (Afeime).
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o amortized  acguisifion  costs  using  the
Effective Interast Rate ("EIR") method, fncome
from financial assefs fn the category of loans
and racenvablos (s recorded in the statements of
profit ar loss and otfier comprehensive income
and s reported as “Fnance Income”. fn the
evend of impairment, fmpairment losses are
reported as a deduction from the carmying value
of the financial assets in loan and receivalies
and are recognized in the statements of profit
and foss and other comprafiensive income as
‘Tmpainment loss”.,

Effective Tnterest Methog ("EIRT)

EIR s a method of calcwating the amortised
cost of @ financial asset and of allocating
interest income over the relevant period. The
EIR & the rate that exactly discounts
estimated fufure cash recepls (including aif
fees and other forms paid or received that
form an imtegral part of the EIR, transaction
costs and other premiums  or  discouwnts)
throught the expected fife of e financial
instrument, o, where appropriate, @ shorter
period fo the net carmying amount of financial
assets on nitial recagnition.

fncome fs recognized on an effective imterest
rate basis for fnancial instruments offer than
thase fnancial assets at FYTRL

Impairment of Financial Assels

Financial assafs, other than those at FVTFL,
are assessed for indicators of fmpairment at
the end of each reporting date. Financial
assels are considered fo be impaired when
there s objective evidence that, as a result of
one or more events that occurred after the
ikl recogaition of the financial assel, e
estimated future cash fows of the investment
have bean affected

The adaption of 5FAS Moo 109 “Financial
nstrumant” changed the  method  of
calculating Impaimment from fncirred 1oss in
dccordance with SFAS no. 239 “Financial
Insfrument: Recogriiion and Measurement”™
fo Expected Cregit Loss ("ECL7).

The Group adopted the simplified expected
credit foss approach wihich s using lifetime

expected credit foss.
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Untuk kelompok aset keuangan tertentu, seperti
piutang, aset vang dinilai tidak akan diturunkan
secara individual akan dievaluasi penurunan
nilainya secara kolektif. Bukti objektif dari
penurunan  nilai  portofolic piutang  dapat
termasuk pengalaman Grup atas tertagihnya
pivtang di masa lalu, peningkatan keterlambatan
penerimaan pembayaran piutang dar rata-rata
periode  kredit, dan juga pengamatan atas
perubahan kondisi ekonomi nasional atau lokal
yang berkorelasi dengan gagal bayar atas
plutang.

Untuk aset keuangan yang divkur pada biaya
perolehan  diamortisasi,  jumlah  kerugian
penurunan nilal merupakan selisih antara jumlah
tercatat aset keuangan dengan nilai kini dari
estimasi  arus  kas masa depan  yang
didiskontokan menggunakan suku bunga efektif
awal dari aset keuangan,

Jumiah  tercatat aset keuangan tersebut
dikurangi dengan kerugian penurunan  nilai
secara langsung atas seluruh aset keuangan,
kecuall piutang yang jumlah  tercatatnya
dikurangi melalui penggunaan akun cadangan
pivtang. Jika piutang tidak tertagih, piutang
tersebut dihapuskan melalul akun cadangan
pivtang. Pemulihan kemudian dari jumlah yang
sebelumnya  telah  dihapuskan  dikreditkan
terhadap akun cadangan. Perubahan jumlah
tercatat akun cadangan piutang diakui dalam
laba rugi.

Liabilitas Keuangan
Pengakuan dan pengukuran awal

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagal
liabiflitas keuangan yang diukur pada nilai wajar
melalui laba rugi atau liabilitas kevangan pada
blaya perolehan diamortisasi. Grup menentukan
klasifikasi liabilitas keuangan mereka pada saat
pengakuan awal.

Liabilitas keuangan awalnya diukur sebesar nilal
wajarnya. Biaya transaksi  wyang  dapat
diatribusikan secara langsung dengan perolehan
liabilitas keuwangan ({selain liabilitas keuangan
yang diukur pada nilai wajar melalui laba rugi)
ditambahkan atau dikurangkan dari nilai wajar
liabilitas  keuangan, yang sesuai, pada
pengakuan awal. Biaya transaksi yang dapat
diatribusikan secara langsung dengan perclehan
liabilitas keuangan yang diukur pada nilal wajar
melalui laba rugi langsung diakui dalam laba
rugi.
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For certain categories of fnancial assets, such
as recefvables, assels that dare assessed not to
be impaired individually are. in addition,
assessed for impairment on a collective basis,
Oifective  evidence of impairment for &
portfolo  of recefvalles cold clude the
Groups  past expenence  of collecting
payments, an increase in the mumber of
defayed payments in the portfolic past the
average credit period. as well as abservalble
changes i national  or  local  economic
condifions  that  correlate with  default on
receivaiiios.

For fingncigl assets carmied at amortised’ cost
the ampunt of the [mpairment foss 5
measured as the diference between the
asset’s carnying amount and the present value
of estimated future cash flows, discounted at
the financial asset’s origingl effective imterest
rate

The carrving amourtt of the financial asset (s
reduced by the impairment loss directly for alf
financiad  assels  with  the exceplion  of
receivables, where the carrying amount is
reduced Hrough the wse of an alowance
account. When a receivalle & considered
uncoffectitve, it & written off against the
aflowance account. Subsequent recoveres of
amounts previously written off are credited
against the allowance account. Changes n the
carrying amount of the affowance account are
recognized in profft or loss,

Financial Liabilities
dnitial recognition and measurement

Fnancial fabittes are classified as financial
fiabifities at fair vaiue througlh profit or joss or
financial  labilities at amortized cost. The
Group  determines  the classification of s
financial liabilities at initial recognition.

Financial atilithes are initially measured at falr
valwe. Transaclion costs that are directly
attriturtalve to the acquisition of financial
Habifiies fother than financial labiities at fafr
value Hirough profit or foss) are added to or
deducted from the fair value of the finandial
fiabiliies, as appropriate. on initial recogrition.
Transaction costs directly atfributate o the
aceeisition of financlal labiites at faflr value
trough  profit or foss  are  recogiized
fmmmediately i profit or foss.
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Liabilitas keuangan Kelompok Usaha terdiri
dari utang usaha, utang lain-lain, beban akrual
dan liabilitas jangka pendek lainnya
diklasifikasikan sebagai liabilitas kevangan yang
divkur dengan biaya diamortisasi. Grup tidak
memiliki Habilitas keuvangan yang divkur pada
nilai wajar melalui laba rugi

Pengukuran selanjutnya

Setelah pengakuan awal, liabilitas keuangan
yang dikenakan bunga diukur pada biaya
perolehan  diamortisasi dengan  menggunakan
metode SBE.

Pada tanggal pelaporan, akrual beban bunga
dicatat secara terpisah dari pokok pinjaman
terkait dalam bagian liabilitas jangka pendek.
Keuntungan atau kerugian harus diakui dalam
laba rugi ketika liabilitas tersebut dihentikan
pengakuannya serta melalui proses amortisasi
SBE.

Biaya perolehan diamortisasi dihitung dengan
mempertimbangkan diskonto atau premium atas
perolehan  dan  komisl atau biaya vyang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari SBE.
Amortisasi SBE  dicatat sebagai  "Beban
Keuangan” dalam laba rugi.

Penghentian penagakuan

Suatu liabilitas keuangan dihentikan
pengakuannya pada saat kewajiban yang
ditetapkan dalam kontrak dihentikan atau
dibatalkan atau kadaluwarsa.

Ketika sebuah liabilitas keuangan ditukar dengan
liabilitas keuvangan lain dari pember pinjaman
yang sama atas persyaratan yang secara
substansial berbeda, atau bila persyaratan dari
liabilitas keuvangan tersebut secara substansial
dimodifikasi, pertukaran atau  modifikasi
persyaratan tersebut dicatat sebagal
penghentian pengakuan liabilitas keuangan awal
dan pengakuan liabilitas keuangan bary, dan
selisih - antara  nilai  tercatat  masing-masing
liabilitas kevangan tersebut diakui pada laba
rugi.

Biaya perolehan
instrumen keuangan

diamortisasi dari

Biaya perolehan diamortisasi dihitung dengan
menggunakan metode SBE dikurangl cadangan
atas penurunan nilai dan pembayaran pokok
atau nilai yang tidak dapat ditagih. Perhitungan
tersebut  mempertimbangkan premium  atau
diskonto pada saat perolehan dan termasuk
biaya transaksi dan fee yang merupakan bagian
vang tidak terpisahkan dari SBE.

34

The Group's financial fiabiities consist of trade
payalies, other payalies, acorued expenses
and other current labiities classified as
financial  fabdities at amortized cost,. The
Group has no finandal fabilites measured at
fair valie throwgh profit or loss,

Subsequent meastirerment

After  initial recognition,  inferest-beaning
financial labiities are subsegquently measured
at amortized cost using the EIR method

At the reporting dates, accrved fnberest
expenses s recorded separafely from the
asspciated  borrowings  within  the  current
labiliies seclion. Gains and losses are
recognized in profit or loss when the Kabilities
are derecognized as well as hrough the EIR
amortisalion process

Amartized cost s calcwated by taking to
account  any  discount o premism on
acquisifion and fee or costs that are an
intecgral part of the EIR. The EIR amortisation
s Included fn "Finance Costs™ in profft or ioss,

D Lo
A financial labilty s derecoonized when it is
extinguished, that & when the obligation

specified in the contract s discharged or
cancelled or expired

When an existing financial Kability is repiaced
by another from  the  same  lender on
sulistantially diferent terms, or e tenms of
an existing fnancial fability are substantially
modifed, such an exchange or modificalion is
treafed  as  derecognition of the  original
financial Nabiity and recogaition of a new
fnanctal Kability, and the diference in the
respective carrying amounts 5 recogrized in
e profit or joss,

Amartized cost of financial fnstruments

Amortized cost & computed using the EIR
method less any alfowance for impairment and
principal  repayment  oF  reduction,  The
calcuiation takeas imta Sccount any premium or
discount on  acquisition  and  includes
transaction costs and fees that are an integral
part of the EIR.
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.

Saling hapus dari instrumen keuangan

Aset dan liabilitas keuangan saling hapus dan
nilai netonya dilaporkan dalam laporan posisi
keuvangan konsolidasian jika, dan hanya jika,
saat ini memiliki hak yang berkekuatan hukum
untuk melakukan saling hapus atas  jumlah
tercatat dari aset keuangan dan liabilitas
keuangan tersebut dan terdapat intensi untuk
menyelesaikan  secara  neto, atau  untuk
merealisasikan aset dan menyelesaikan
liabilitasnya secara bersamaan,

Peristiwa setelah periode pelaporan

Peristiwa-peristiwa yang terjadi setelah periode
pelaporan  yang  menyediakan  tambahan
informasi mengenai posisi keuangan Grup pada
tanggal laporan posisi kevangan  (peristiwa
penyesuaian), jika ada, telah tercermin dalam
laporan  keuangan. Peristiwa-peristiwa  vyang
terjadi setelah periode pelaporan yang tidak
memerlukan  penyesuaian  (peristiwa  non
penyesuaian), apabila jumlahnya material, telah
diungkapkan dalam laporan keuangan,

Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntans
Keuvangan (“PSAK™) dan Interpretasi Standar
Akuntansi Kevangan ("ISAK")

Penerapan dari  standar baru,
amandemen  dan penyesualan tahunan
terhadap standar akuntansi, vang berlaku
efektif sejak tanggal 1 Januari 2024 tidak
menyebabkan  perubahan  signifikan  atas
kebijakan akuntansi Perusahaan dan  tidak
memberikan dampak yang material terhadap
jumiah yang dilaporkan di laporan keuangan
pada tahun berjalan.

interpretasi,

Standar baru, amandemen dan revisi yang
telah diterbitkan, namun belum beraku efektif
untuk tahun buku yang dimulali pada 1 Januari
2024 adalah sebagai berikut:

= PSAK No. 116, "Sewa”

« PS5AK  No. 201,
Keuangan®™
PSAK No. 207, “Laporan Arus Kas”
FSAK Mo, 107, “Instrumen  Keuangan:
Pengungkapan”

«  PSAK No. 409, "Akuntansl Zakat, Infak dan
Sedekah”

=  PSAK No. 401, "Penyajian Laporan Keuvangan
Syariah"

“Penyajian  Laporan

Standar baru, amandemen dan revisi yang
telah diterbitkan, namun belum berlaku efektif
untuk tahun buku yang dimulai pada 1 Januari
2025 adalah sebagal berikut:

35

Offsetting of financi@al instruments

Financiagl assels and financal Kabilities are
affset amnd the net amount reported in the
consolidated statement of fnancial position If
and onfy i there s a currently enforceable
fegal rght fo offset the recognized amounts
and there = an intention fo sefffe on & net
basls, or o realize the assels and selfle the
fabifities stmmltameousiy,

L. Events after the reporting period

Events occurring ater the reporting period that
provide  additional  information about  the
Group’s financial position at the reporting date
(adiustment events), if any. are reflected in the
financial statements, Events that occurred after
the reporting perfod that did not reguire
adfustment  (non-adfustment events) K the
amaunt & material, fiave been disclosed in the
financial stalternents.

. Changes in Statement of Financial Accounting

Standards  ("SFAST)  and Interpwetalion  of
Financia! Accounting Standards ("ISFAS™)

Apofication af new standards, fnterpretafions,
annual  amendments and adiustments o
anoficale accounting standards effective from
January 1, 2024 no causing sigmificant changes
Company accounting poficies and not have a
matenal impact on the amounts reported in the
financial statemants in the cumment year,

NMew standard, amendments and  rewisions
fesped but nob pet effective for the financial
year beginming January 1, 2024 are as follows:

= 5FAS Mo, 116, "Leases”

«  SFAS No. 201, "Presentation of Financial
Statemeants”
SFAS No. 207, "Statement of Cash FAlow”
SFAS No. 107, "Financial Instriments.
Nsclosures ™

= SFAS No. 409, "Accounting for Zakat, fnfag
and Alms ™

= SFAS No. 401, "Fresentation of Islamic
Financial Statemernts”

Mew standard. amendments and  revisions
fssued but not pet effective for the Rnancial
year beginning January 1. 2025 are as follows:
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« PSAK No. 221, "Pengaruh Perubahan Kurs
Valuta Asing”

+  PSAK Nop. 117, "Kontrak Asuransi®

+ PSAK No. 103, "Kombinasi Bisnis”

« PSAK No. 105 "Aset Tidak Lancar yang
Dikuasai untuk Dijual dan Operasi yang
Dihentikan™

« PSAK MNo. 107,
Pengungkapan”

«  PSAK No. 109, "Instrumen Keuangan”™

« PSAK No. 115, "Pendapatan dari Kontrak
dengan Pelanggan”

« PSAK  No. 201,

Keuangan”

PSAK Mo. 207, "Laporan Arus Kas”

PSAK Mo. 216, “Aset tetap”

PSAK Mo. 219, "Imbalan kerja”

PSAK Mo, 228, "Investasi

Asosiasi dan Ventura Bersama”

« PSAK Mo, 232, “Instrumen
Penyajlan”™

= PSAK No. 236, "Penurunan Nilai Aset”

«  FSAK No. 237, "Provisl, Liabllitas Kontinjensi,

dan Aset Kontinjensi”

PSAK No. 238, "Aset Takberwujud”

FSAK No. 240, "Properti Investasi”

SAK Indonesia untuk Entitas Privat

PSAK No. 370, "Akuntansi Aset dan Liabilitas

Pengampunan Pajak”

= ISAK No, 335, "Penyajian Laporan Keuangan
Entitas Berorientasi Nonlaba®

Pada tanggal penyelesaian laporan keuangan ini,
Perusahaan sedang mempelajari dampak yang
mungkin timbul dari penerapan standar baru,
amandemen dan revisi pada laporan keuangan
Perusahaan,

"Instrumen  Keuangan:

"Penyajian  Laporan

pada Entitas

Keuangan:

PENGGUNAAN ESTIMASI, PERTIMBANGAN
DAN ASUMSI AKUNTANSI SIGNIFIKAN
Penyajlan  laporan  keuangan  konsolidasian
mengharuskan manajemen membuat
pertimbangan, estimasi dan  asumsi  yang
mempengaruhi jumiah pendapatan, beban, aset
dan liabilitas yang dilaporkan, dan pengungkapan
liabilitas  kontinjensi pada tanggal pelaporan.
Mamun demikian, ketidakpastian mengenai asumsi
dan estimasi dapat membutuhkan penyesuaian
terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas yang
terpengaruh di masa depan,

36

= SFAS Mo, 221, “The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates”

o SFAS Np. 117 "Insurance Conlracts™

o SFAS No. 103, "Business Comibdnations”

o SFAS No. 105 "Won-current Assets Held for
Sale amd Discontinued Operations ™

o SFAS Mo, 107, "Financial Instromeants:
Disclosures™

o SFAS Mo, 109, "Financial fnstruments™

s SFAS Mo, 115 "Revenue from Contracts
wilth Customers”™

s SFAS Mo, 201, "Presentation of Finandcial

Statements®

SFAS No. 207, "Statement of Cash Flows™

SFAS No. 216, "Fived assets”

SFAS No. 218, "Employee Benefits™

SFAS No. 228, “Investments in Associates

andg Joint Ventures™

s SFAS Mo, 232, "Financial Instruments:
Fresentation™

= S5FAS No, 236, "Impairment of Assefs”

SFAS No. 237, "Prowvisions, Contingent

Liabilittes and Contingent Assels”™

SFAS No. 238 "Intangible Assets™

SFAS Vo, 290, “fvestment Froperty ™

Indonesian FAS for Private Enfities

SFAS No. 370, "docounting for Tax Amnesty

Assets and Liabilities™

s JSAF N, 335, "Presentation of Financial
Staterments of Not-for-Profit Entities™

As at the completion date of these
financial statements, the Company is evaluating
the potential impact of the new standand,
amendgments, amnd revisions an the Company’s
financial statermants.

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENT,

ESTIMATES AND ASSUMPTIONS

The preparation of the consolidated financial
statements  reguires  management o make
Judgments, esfimates and assumptions that affect
e reported amounis of reveniies, expenses,
assets and babiitles, and the disclosure of
contingent liabiities at the end of the reporting
period. However, the uncertainty regarding the
Assumiplions and estimates cowld reswit in outpnt
that requires an adiustment fo he carnyng
amounts of assefs and fabiities affected in the
future,
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Pertimbangan signifikan dalam Penerapan
kebijakan akuntansi

Didalam proses penerapan kebijakan akuntansi,
manajemen  telah melakukan  pertimbangan,
terpisah dari masalah estimasl, yvang memiliki
dampak signifikan terhadap jumlah yang diakui di
dalam laporan keuangan konsolidasian,

Pertimbangan, Estimasi dan Asumsi

Penyusunan laporan  keuangan mengharuskan
manajemen Grup untuk membuat pertimbangan,
estimasi dan asumsi yang mempengaruhi jumlah
yang dilaporkan dari pendapatan, beban, aset dan
liabilitas, dan pengungkapan atas liabilitas
kontijensi, pada akhir periode pelaporan.
Ketidakpastian mengenai pertimbangan, estimasi
dan  asumsi tersebut dapat mengakibatkan
penyesuaian materal terhadap nilai tercatat pada
aset dan liabilitas dalam periode pelaporan
berikutnya.

Asumsi utama masa depan dan sumber utama
estimasi  ketidakpastian  lain pada tanggal
pelaporan yang memiliki rislko  signifikan  bagi
penyesuaian yang material terhadap nilal tercatat
aset dan  liabilitas  untuk periode berikutnya
diungkapkan dibawah ini.

Perusahaan mendasarkan estimasi dan asumsi
pada parameter yvang tersedia pada saat laporan
keuangan disusun. Asumsi dan situasi mengenal
perkembangan masa depan mungkin  berubah
akibat perubahan pasar atau situasi dilvar kendal
Perusahaan. Perubahan tersebut dicerminkan
dalam asumsi terkait pada saat terjadinya.

Pertimbangan, estimasi dan asumsi berikut ini
dibuat oleh manajemen dalam rangka penerapan
kebijakan akuntansi Perusahaan yang  memiliki
pengaruh paling signifikan atas jumlah yang diakui
dalam laporan keuangan.

Menentukan Mata Uang Fungsional

Mata wvang fungsional adalah mata uwang dari
lingkungan ekonomi utama dimana Perusahaan
beroperasi, Manajemen mempertimbangkan mata
uang yang paling mempengaruhi pendapatan dan
harga pokok penjualan dan indikator Rainnya dalam
menentukan mata uwang yang paling sesuai
mewakili dampak ekonomi  yang  mendasari
transaksi, peristiwa dan kondisi.
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Judgment Made In Applying Accounting
Policies

In the process of apolying the Companys
accounting  poficies, management has made the
following fudgemants, apart from thase invalving
estimations, wivch have the nmost  sigrificant
effect on the amounts recognized in the
conspiidated financial staternents,

Considlerations, Estimates and Assumptions

The preparafion of the fnancial statements
regquires  the Groups  management fo  make
Judgments, estimates and assumptions that affect
the reporfed amounts of revenues, expenses,
assefs and  Nabiities, and the disclosures of
contingent Fabilities, at the end of the reporting
period.  Uncertainty about these  fudgmentis,
estimates amd assumplions cowld result In a8
material adiustrment fo the carnyng amounts of
assets and labiities in the next reporting perfod.

The main assumptions for the future and other
keay sources of estimated wncertainty St the
reporting date that pose a sfgnfficant rsk of a
materal adiustrment to the camying amounts of
assefs and Nabiities for the next period are
disclosed befow,

The Company Dbased s estimates  and
AssUmplions on parameters avallable when the
financial statements were prepared. Assumplions
and circumstances regaraing future developments
may change due fo market changes or situations
beyond the Company’s control. These changes are
reffected in the assumptions wien they occur.

Consideration,  the  folowing estimates  and
assumplions made by management in order (o
impfement the Company’s accounting poficies that
figve the most significant effect on the amounts
recogmiEed in the financial staternents.

Determiining Funclianal Cuirrency

The functional currency 5 the curency of the
prinary  ecarioeriic envirornent i owihich the
Company operates, Management considered the
currency that most affect the revenue and cost of
sales and other indicators fn determining the moast
anoropriale  cumency represents e economiic
impact of the underfying transactions, events and
conditions.
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Menentukan  Klasifikasi
Liabilitas Keuangan

Aszet  RKeuangan dan

Perusahaan menetapkan klasifikasi atas aset dan
liabilitas tertentu sebagai aset keuangan dan
liabilitas  keuangan dengan mempertimbangkan
definisi vang ditetapkan PSAK 71 dipenuhi. Dengan
demikian, aset keuangan dan liabilitas keuangan
diakui  sesual  dengan  kebijakan  akuntansi
Perusahaan seperti diungkapkan pada catatan 2s
dan catatan 31.

Menentukan Penilaian Model Bisnis

Klasifikasi dan pengukuran aset  keuangan
bergantung pada hasll pengujian  semata
pembayaran pokok dan bunga (SPPI) atas jumlah
pokok terutang dan model bisnis. Perusahaan
menentukan model bisnis pada tingkat vang
mencerminkan bagaimana  kelompok  aset
keuangan dikelola bersama untuk mencapai tujuan
bisnis tertentu. Penilaian ini mencakup penilaian
yang mencerminkan semua bukti yang relevan
termasuk bagaimana kinerja aset dievaluasi dan
kinerjanva diukur, risiko yang mempengaruhi
kinerja aset dan bagaimana pengelolaannya.
Perusahaan memantau aset keuangan yang diukur
pada hiaya perolehan diamortisasi atau nilai wajar
melalui  pendapatan  komprehensif  lain yang
dihentikan pengakuannya sebelum jatuh tempo
untuk memahami alasan pelepasannya dan apakah
alasan tersebut konsisten dengan tujuan bisnis di
mana aset tersebut dimiliki.

Pemantauan adalah bagian darl  penilaian
berkelanjutan Perusahaan tentang apakah model
bisnis yang memiliki aset keuangan yang tersisa
masih sesuai dan jika tidak sesuai apakah telah
terjadi perubahan model bisnis dan oleh karena itu
terdapat perubahan prospektif terhadap klasifikasi
aset keuangan tersebut.

Menentukan Peningkatan Risiko Kredit
Signifikan

Yang

Kerugian kredit ekspektasian (ECL) diukur sebagai
penyisihan wyang setara dengan ECL 12-bulan
{12mECL) untuk aset tahap 1, atau ECL sepanjang
umur untuk asst tahap 2 atau tahap 3. Suatu aset
bergerak ke tahap 2 ketika risiko kreditnya telah
meningkat secara signifikan sejak pengakuan awal.
Dalam menilal apakah risiko kredit suatu aset telah
meningkat secara signifikan, Grup
mempertimbangkan  informasi  berwawasan ke
depan vang wajar dan dapat didukung secara
kualitatif dan kuantitatif.
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Deterrmining Classiication of Financial Assefs and
Financial Liabilities

The Campany determines the classifications of
certain assels and abiiies as fnancial assets and
financial  fabiities by considering  that  the
definitions sat out i SFAS 71 are mel Thus,
financial  assets  and  fingncial  Nabiitles  are
recogmized i accordance with the Company's
accounting poficies as disclosed & note J5 and
note 31,

Determmining the Susiness Model Valuation

The dlassification and measurement of fnancial
assels fs dependent on the results of fests solely
o prncioad and interest papments (SPPI) on the
principal cutstanding and the business model. The
company determines 8 business mogel at a level
that refiects fiow groups of financial assefs are
managed together fo achieve specific business
obvectives, This valualion includes an assessment
that reflects alf refevant evidence includitng how
the performance of the assel is evaluated and s
performance is measured, the risks that arfect the
performance of the asset and hrow it is managed.
The company monftors financial assets that are
measured ab amortized cost or fair value through
otfrer comorehensive income hat s derecognized
before matunty to understand the reasons for
disposal and wihether those reasons are consistent
with the business objectives for which the assets
are hald,

Manftoring & part of the Companys ongoig
assassmant of whether the busingss model that
has the remaining fnancial assets s stilf
appropriale and iF it is not suitable whether there
has been a change in the business model and
therefore there are prospective changes in the
classification of the fnancial assets.

Defermine a Sigrificant Increase in Credit Risk

Expected credit foss (ECL) & measured as an
allowance equivalent to a I12-month  ECL
{12mECL) for a stage 1 asset, or 3 fifetime ECL for
a stage 2 or stage 3 asseb. An asset moves o
stage 2 when #s credit risk has increased
significantly since early confession. In assessing
whether the credit risk of an asset has increased
significantly, the Group considers forward-looking
infarmation that & regsonable and can be
supparted gualitatively and quantitatively.
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Menentukan dan Menghitung Penyisihan Kerugian

Ketika mengukur kerugian kredit ekspektasian
(ECL), Perusahaan menggunakan informasi
berwawasan ke depan yang wajar dan dapat
didukung, yang didasarkan pada asumsi untuk
pergerakan masa depan dari berbagai pendorong
ekonomi dan bagaimana pendorong ini akan saling
mempengaruhi,

Lass given defawt adalah estimasi kerugian yang
timbul karena gagal bayar (defaut) Hal ini
didasarkan pada perbedaan antara arus kas
kontraktual yang jatuh tempo dan yang diharapkan
akan diterima pemberi pinjaman, dengan
mempertimbangkan arus kas dari agunan dan
peningkatan kredit integral.

FProbabilitas defaut merupakan input utama dalam
mengukur ECL. Probabilitas gagal bayar adalah
estimasi kemungkinan gagal bayar selama jangka
waktu tertentu, yang penghitungannya mencakup
data historis, asumsi, dan ekspektasi kondisi masa
depan,

Menentukan Metode Penyusutan dan  Estimasi
Masa Manfaat Aset Tetap

Perusahaan mengestimasi masa manfaat ekonomis
aset tetap berdasarkan utilisasi darl aset yang
diharapkan dan didukung rencana dan strategi
usaha dan perilaku pasar.

Estimasi dari masa manfaat aset tetap adalah
berdasarkan penelaahan Perusahaan terhadap
praktek industri, evaluasi teknis internal  dan
pengalaman untuk aset yang setara.

Estimasi masa manfaat ditelaah minimal setiap
akhir tahun pelaporan  dan  diperbarui  ika
ekspektasi berbeda dari estimasi  sebelumnya
dikarenakan pemakaian dan  kerusakan fisik,
keusangan secara teknis atau komersial dan hukum
atau pembatasan lain atas penggunaan dari aset
sena perkembangan teknologi. Biaya perolehan
aset  tetap disusutkan dengan menggunakan
metode ganis lurus berdasarkan taksiran masa
manfaat ekonomisnya, Manajemen mengestimasi
masa manfaat ekonomis aset tetap antara 4
sampai dengan 20 tahun. Ini adalah umur yang
secara umuom diharapkan dalam industri dimana
Perusahaan menjalankan bisnisnya.

Mamun demikian, adalah mungkin, hasil di masa
depan dari operasi dapat dipengaruhi secara
material oleh perubahan-perubahan dalam estimasi
yang diakibatkan oleh perubahan faktor-faktor
yang disebutkan di atas, dan karenanya biaya
penyusutan masa depan mungkin direvisi (catatan
8).
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DPetermining and Caloulating Alowance for Losses

Wihen measuning expected credit loss (ECL). Hhe
Company uses regsonalfe  and  supportable
forward-looking  information  that s based on
assumptions for the filture movements of varfous
econamic dnvers and How thase drvers will affect
each other.

Loss given defaut & the estimated loss ansing
from default. It & based on the difference
between the confractual cash fMows that are due
and whal the fender is expected to receive, [aking
frifer account the cash Rows from collateral and the
increase fn integral credil.

The probabiity of default & the main input in
measuring ECL. The probabiity of default s an
estimate of the probabiity of default over a
certain period of time, the calculaltion of which
fncldes  Mistorfcad  data,  assumptions,  and
expeciations of future conditions.

Determine the method of depreciation and the
estimated uselid fves of fved assets

The Company estimates the economic useri iives
of fived assets based on the expected utiization
of the assets, supported by business plans and
strategies and market behavior,

The estimates of the usefty fives of property and
equipment are based on the Company’s review of
industry practica, intemal tachinical evaluation ang
experence for equivalent assets.

The estimated uselfid ves are reviewed at least ar
the and of aach reporting year and are updated if
expeciations differ from previous estimates due fo
pPisical wear and bear, fechnical or commercial
obsolescence and legal or ather restrictions on the
wse of assefs due to technofogical develooments.
Cost of acquisition of fixed assets are depreciated
using the straight-fine method based on their
econormic usefud ves, Management estimates the
usafiy ives of these fived assets fo be between 4
and 20 years. This is the age that is generally
expected i the industry i which the Company
does Dusiness.

However, [t & possiie that the future results of
operations cowld be matenally affected by
changes [ estimates resufting from changes i
the factors mentioned above. and accordingly
fitture depreciation costs may be revised (nole 8
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Menentukan Nilai Wajar dan  Perhitungan
Amortisasi  Biaya Perclehan dari  Instrumen
Keuangan

Perusahaan mencatat aset keuangan dan liabilitas
keuangan tertentu pada nilal wajar dan pada blaya
perolehan yang diamortisasl, yang mengharuskan
penggunaan estimasi  akuntansi.  Sementara
komponen signifikan atas pengukuran nilai wajar
dan asumsi yang digunakan dalam perhitungan
amartisasi biaya peralehan ditentukan
menggunakan  buktl  objektif yang dapat
diverifikasi, jumlah nilai wajar atau amortisasi
dapat berbeda bila Perusahaan menggunakan
metodologi penilaian atau asumsi yang berbeda,
Perubahan tersebut dapat mempengaruhi secara
langsung laba atau rugi Perusahaan. Penjelasan
lebih rinci diungkapkan dalam catatan 31,

Estimasi Beban Pensiun dan Imbalan Kerja

Penentuan liabilitas atas pensiun dan liabilitas
imbalan kerja Perusahaan bergantung pada
pemilinan asumsi yang digunakan oleh aktuaris
independen  dalam  menghitung  jumilah-jurmiah
tersebut.

Asumsi tersebut termasuk antara lain, tingkat
diskonto, tingkat kenaikan gaji tahunan, tingkat
pengunduran  difi karyawan  tahunan, tingkat
kecacatan, umur pensiun dan tingkat kematian
dan tingkat pengembalian aset program yang
diharapkan.

Sementara  Perusahaan berkeyakinan bahwa
asumsi  tersebut  adalah  wajar dan  sesuai,
perbedaan signifikan pada hasil aktual atau
perubahan  signifikan  dalam  asumsi  yang
ditetapkan Perusahaan dapat  mempengaruhi
secara material liabilitas diestimasi atas pensiun
dan imbalan kerja dan beban imbalan kerja neto.
Penjelasan lebih rinci diungkapan dalam catatan
14.

Menentukan Pajak Penghasilan

Milai tercatat dari aset pajak tangguhan ditelaah
pada akhir periode pelaporan dan  diturunkan
apabila tidak ada lagi kemungkinan jumlah laba
fiskal yang cukup tersedia untuk
mengkompensasikan sebagian atau seluruh aset
pajak tangguhan yang akan dimanfaatkan. Nilai
tercatat aset pajak tangguhan diungkapkan dalam
catatan 26.

40

Determmining  Fair  Valve Amortized  Cost and
Cafcwlation of Financial fnstruments

The Cornpany sccownts for certain financal assets
andg  financial  Mabilities at 1@ valve and at
amortized cost,  wiichh reguires e wse of
aecounting estimates, Wihile Sshgiffcant
cornponents of fair value measurement and the
assuymplions  wsed i the  caladation  of
amaortization of acguisition cost & determined
wsing obfectively verlffiabie evidence, the amount
of amortization of the iar valve or may be
different If the Company valuation methiodologies
or different assumplions, Such ohanges could
directly affect the Company’s profif or foss. A
more detatied expianation is disciosed in note 31,

Estimated Relfrement Expenses and Empioyes
Benefits

The determination of the Company's fabiiities for
pensions and employee benefits depends on the
safection of assumptions wsed by independant
Actuaries in calcuiating these amownts.

Those assumptions inciude, among others, the
discount rate, the rate of annual salary increase,
the annual rate of employee turnover, disabiity
rate, retirement age and mortality and rate of
refurn an plan assers are expacted.

Wiile the Company balieves that  Hthese
assumplions are fafr and reasonable, a sigrificant
difference in the actual results or a significant
change i he Company's assumplions could
materally affect the estimated labilities for
pensions  and  empoyee benefits and  net
employee  benefit expenses, A more  delaied
descriplion disclosed fn note 14

Determining fncome Tax

The carndng amount of deferred fax assets /s
reviewed att the end of the reporting period and is
reduced i there s no possithlity that sufficient
taxabie income is avallalle to compensalte for part
or all of the deferred fax assefs that will be
uiifized. The carrying amount of deferred lax
assefs & disclosad in nofe 26,
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Pertimbangan

Penyusunan laporan keuangan sesuai dengan
Standar  Akuntansi  Kevangan di  Indonesia
mewajibkan manajemen untuk memboat estimasi-
estimasi dan asumsi-asumsi yang mempengaruhi
jumlah=-jumlah yang dilaporkan cdalam laporan
keuangan, Sehubungan dengan adanya
ketidakpastian yang melekat dalam  membuat
estimasi, hasil sebenarmmya yang dilaporkan di
masa mendatang dapat berbeda dengan jumiah
estimasi yang dibuat.

Pertimbangan berlkut Ini dibuat oleh manajemen
dalam rangka penerapan kebijakan akuntansi
Perusahaan yang memillki dampak yang paling
signifikan atas jumlah yang diakui dalam laporan
keuangan:

Klasifikasi Aset Keuangan dan Liabilitas Keuangan

Aset keuangan dan liabilitas keuangan dicatat
sesual dengan kebijakan akuntansi Perusahaan
sebagaimana diungkapkan dalam catatan 2s.

Aset Keuangan yang Tidak Memiliki Kuotasi Harga
di Pasar Aktif

Perusahaan mengklasifikasikan  aset  keuangan
dengan mengevaluasl, antara lain, apakah aset
tersebut memiliki atau tidak memiliki kuotasi harga
di pasar yang aktif. Evaluasi tersebut juga
mencakup apakah kuotasi harga suatu aset
keuangan dl pasar yang aktif, merupakan kuotasi
harga yang tersedia secara reguler, dan kuotasi
harga tersebut mencerminkan transaksi di pasar
yang aktual dan terjadi secara reguler dalam suatu
transaksi wajar.

Cadangan Penurunan  Nilai  Aset
Keuangan

Kerugian

Cadangan kerugian penurunan nilai pinjaman yang
diberikan dan piutang dipelihara pada jumlah yang
menurut  manajemen adalah memadai  untuk
menutup  kemungkinan tidak tertagihnya aset
keuangan. Pada setiap tanggal laporan posis
keuangan, Perusahaan secara spesifik menelaah
apakah telah terdapat bukti obyektif bahwa suatu
aset keuangan telah mengalami penurunan nilai
(tidak tertagih).

Cadangan vyang dibentuk adalah berdasarkan
pengalaman penagihan masa lalu dan faktor-faktor
lainnya yang mungkin mempengaruhi kolektibilitas,
antara lain kemungkinan kesulitan likuiditas atau
kesulitan keuangan yang signifikan yang dialami
aleh debitur atau penundaan pembayaran yang
signifikan. Jika terdapat bukti objektif penurunan

41

Consideration

The preparation of financial statermernts i
accordance with Indonesian Financial Accounting
Slandards reguires  management o make
estimates ang asswmptions that affect amounts
reported i the financial statemants, In connection
wiltlh the infrerent uncertainty 1 making estimates,
actual results reparted in future periods could
differ fromn the estimates made.

The foffowing consigerations are made by the
management i order  fo implement  the
Company s accounting poficles that have the most
significant effect on the amounts recogrized in
the financial statermernts:

Classification of Financial Assels amd  Financial
Liabilities

Financiad  assets  and  fnancial  flabifties  are
recorded dn accordance with the Companys
Focounting policies as disclosed in note 25.

Financial Assefs hat are not quoted it an active
market

The Company classifies fnancial  assets by
evalualing, among other things, whether or not
they are guoted i an active market The
evaluation also includes whether the guoted price
of 8 financial assat in an active markef, s a
quated price that is available on a reguiar basis,
andg that the quoted price reflects actual market
transactions thal occwr regulardy in a fair
transaction.

Alfowance for fmpaiment [osses on Financial
Aszets

Alfowance for impairnent fosses of foans and
receivalies are maintained an the amoumt wiich
management belioves & adeguate fo cover any
possitie  uncolfectibie  financial assets, At each
statement of finanoal pasition date, the Company
specifically reviews whether there is olyective
ewidence that a Mnancial asset s impaired
(uncofiectibie).

Reserves are  estabiished & based on  past
callection experience and otfwer factors that may
affect the collectabiity such as the probability of
frisofvency or significant financial difficuities of the
delifor or significant delay in payments. If there is
obfective evidence of impainment, the time and
amaunt that can be coffected s estimated based
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nilai, maka saat dan besaran jumilah yang dapat
ditagih  diestimasi  berdasarkan  pengalaman
kerugian masa lalu. Cadangan kerugian penurunan
nilai dibentuk atas akun-akun yang diidentifikasi
secara spesifik telah mengalami penurunan nilai.
Akun  piutang  dihapusbukukan  berdasarkan
keputusan  manajemen bahwa aset  keuangan
tersebut tidak dapat ditagih atau direalisasi
meskipun segala cara dan tindakan telah
dilaksanakan. Suatu evaluasi atas piutang, yang
bertujuan untuk mengidentifikasi jumiah
penurunan yang harus dibentuk, dilakukan secara
berkala sepanjang tahun. Oleh karena itu, saat dan
besaran jumlah cadangan penurunan nilal piutang
yang tercatat pada setiap periode dapat berbeda
tergantung pada pertimbangan dan estimasi yang
digunakan,

Estimasi dan Asumsi

Asumsi utama masa depan dan sumber utama
estimasi ketidakpastian lain pada akhir periode
pelaporan yang memiliki risiko  signifikan  bagi
penyesuaian yang material terhadap nilai tercatat
aset dan liabilitas untuk  periode  berikutnya,
diungkapkan di  bawah  ini. Perusahaan
mendasarkan asumsl dan estimasi pada parameter
yang tersedia pada saat laporan  keuangan
disusun,

Asurnsi dan situasi mengenal perkembangan masa
depan mungkin berubah akibat perubahan pasar
atau situasi diluar kendali Perusahaan. Perubahan
tersebut dicerminkan dalam asumsi terkait pada
saat terjadinya.

Milai Wajar Aset dan Liabilitas Keuangan

Standar akuntansi kevangan di Indonesia
mensyaratkan pengukuran aset keuangan dan
liabilitas keuangan tertentu pada nilai wajamya,
dan penyajian ini mengharuskan penggunaan
estimasi dan pertimbangan akuntansi. Komponen
pengukuran nilai wajar yang signifikan ditentukan
berdasarkan bukti obyektif yvang dapat diverifikasi
(seperti nilai tukar, suku bunga), sedangkan saat
dan besaran perubahan nilai wajar dapat menjadi
berbeda karena penggunaan metode penilaian
yang berbeda.

Milai wajar aset keuangan dan liabilitas keuangan
diungkapkan pada catatan 31.

Estimasi Masa Manfaat Aset Tetap
Masa manfaat dari aset tetap Perusahaan

diestimasi berdasarkan jangka waktu aset tersebut
diharapkan tersedia untuk digunakan.

42

o past experience of losses. Allowance for
impaicment fosses i formed on the accounts
specifically identiffed as impaired. The accownls
recaivalie was written-off  basegd on
management’s decision that the financial assets
were not cofectitie or realized even though alf the
means and actions Had bean taken, An evaluation
of accounts recenvabie, which aims to fdentify the
amount of reduction that should be estabiished, /s
carmed  out periodically  throughowt  the  year.
Thersfore, witen and the amownt of affowance for
impairment losses recorded fn each perfod may
differ depending on  the considerations and
estimates used.

Estimates and Assurmpiions

The main assumptions about the ftture and other
key sources of estimated uncertainty at the end of
the reporting period that pose a signiffcant risk of
a material adiustment to the carmying amounts of
assets and fabiities ror the next perfod are
disciosed  befow.  The Company based its
assymptions and  estimates  on  paramelers
available when the financial statements were
prepared,

Assumptions and cireumstances regarding future
deveigpments may change due fo market changes
ar crcumstances beyvond the control of the
Company. These changes are reflected in the
assuUmptions when they occur.

Faifr alwe of Financial Assets and Liabiities

Financial  accounting  standards i Indonesia
require  the measurement of certain  fnancial
assefs and fnancial abiities af far valve, and
this presentation requires the use of accounting
estimates and  Judgments, A signifcant
cormponent  of  fair value  measurement s
detenmined based an verifialie obyective evidence
(surch as exchange rafes, inferest rates), whereas
the timing and magaifude of changes in 13 value
may differ due to the use of different valualion
meffods.

The fair values of fnancial assels and fnancial
Habilittes are disclosed in note 31,

Estimated Useful Life of Fixed Assets
The usefil fives of the Company’s fived assels are

estimated based on the period over which the
assafs are expected fo be available for use.
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Estimasi tersebut didasarkan pada penilaian
kolektif berdasarkan bidang uwsaha wvang sama,
evaluasi teknis internal dan pengalaman dengan
aset sejenis. Estimasi masa manfaat setiap aset
ditelaah secara berkala dan diperbarui  jika
estimasi berbeda dari perkiraan sebelumnya yang
disebabkan karena pemakaian, usang Secara
teknis atau komersial serta keterbatasan hak atau
pembatasan lainnya terhadap penggunaan aset.

Dengan  demikian, hasil operasi di masa
mendatang mungkin dapat terpengaruh secara
signifikan oleh perubahan dalam jumiah dan waktu
terjadinga biaya karena perubahan vyang
disebabkan oleh faktor-faktor yang disebutkan di
atas. Penurunan estimasi masa manfaat ekonomis
setiap aset tetap akan menyebabkan kenalkan
beban penyusutan dan penurunan nilai tercatat
aset tetap. Tidak terdapat perubahan dalam
estimasi masa manfaat aset tetap selama tahun

berjalan,

Penurunan Nilal Aset Non-Keuangan

Penelaahan atas penurunan nilai dilakukan apabila
terdapat indikasi penurunan nilai aset tertentu.
Penentuan nilal wajar aset membutuhkan estimasi
arus kas yang diharapkan akan dihasilkan dari
pemakaian berkelanjutan dan pelepasan akhir atas
aset tersebut. Perubahan signifikan dalam asumsi-
asumsl yang digunakan untuk menentukan nilal
wajar dapat berdampak signifikan pada nilai
terpulinkan dan jumiah kerugian penurunan nilai
yang terjadi mungkin berdampak material pada
hasil operasl Perusahaan.

« KAS DAN BANK

The estimation s based on collective assessment
based on the same lbne of business, nfermal
technical evalualion and experience with similar
assafs, The estimated usefi fves of each asset
are reviewed permodically and updated i the
estimates differ fram previous estimates due fo
wsage, techmical or commercidl obsolescence and
fmited rights or other restrictions an the use of
the assets,

Accordingly, the future results of aperations may
be sigmificantly affected by changes in the amount
andg timing of costs due fo changes caused by the
factors mentioned above. A decrease in the
estimated useful ves of each property, plant and
equipment  wilf  reselt fn oan  increase In
depreciation  expense and 8 decrease i the
camying  vakie of e properly, plant and
equipment, There are no changes in the
estimated useful ves of fxed assels durng of the

yedrn
frmpairment of Non-Financial Assets

An impainment review 5 conducted wihen there
are indications of an impaimnent of certal assets.
Determining the fale value of an asser requires
astimating the cash flows that are expected o
resuft from the continuing use and finad disposal
af the assef., Significant  cohanges i the
assuymations used fo deferming falr valve cowld
have a significant impact on the recoverable value
andg the resuiting impairmemnt loss may have 8
matertal effect on the Company’s resufts of
aperations,

4. CASH AND BANKS

31 Desember 2024 /
_[December 31, 20M4)
Kas 15.000.000
Bank
Rupiah:
PT Bank Central Asla Tok 3.035.824.998
PT Bank Rakyat Indonasia (Parsero) Tk 2.508.699, 856
PT Bank KB Bukopin Thk 474,614,631
PT BP0 Jawa Barat dan Banten 109.500.653
FT Bank Mandir {Persera) Thk 11474248
PT Bank Pembangunan Daerah Jawa Tengah 3.139.454
Dodar Amerika Sarilaat:
PT Bank Cintral Asia Thk 14,894 091
subjuimiah bank 6.158.147.941
Jumiah kas dan bank 6.173.147.941

31 Desember 2023 §
{Decamber 31, 2023)
15.000.000 Castr on hand
Barmks
Rl
2.508.757.961 FT Bank Caniral A=a Thé
1.443 404,723 PT Batk Rakyat Indonesis (Persero) Thk
. PT Bark KB Bukepin Thi
56.B25.145 FT BRD JTawa Baral oan Banten
4.509.246 PT Bank Mandi (Persera) THk
3.439.454 PT Bartk Pembangunan Daerah Jowa Tengah
Lt Stared Dolar:
15.131.575 FT Bank Certral Asia TDE
4.431.158.108 Subtoial banks
4.445.158.108 Tolal cash and barks

Semua rekening bank ditempatkan pada bank
pihak ketiga dan tidak dibatasi penggunaannya

43

Al cash ln banks are placed in third-party banks
and not restricted.
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. PIUTANG USAHA 5, TRADE RECEIVABLES
Rincian piutang usaha-pihak ketiga berdasarkan Details of the trade receivable - third parties for
pelanggan antara fain : custorners are:
31 Desarnber 2024 / 31 Desernber 2023
[{Docomber 31, 2024) _{December 21, J023)

PT Leverate Services Indonesia 11000, 000, 000 - FT Leverate Servwoes Indonesia
PT Bank Rakyat Indonesia {Persera) Thk 961_665.000 201.665.000 PT Bank Rakyat Indonesia (Parsera) Thk
PT Dwi Sapta Pratama G21.300.000 594.072.000 FT Dni Sapta Pratama
PT Telekomunikasi Indonesia 654.900.000 127.650.000 FT Telekomunias: Inobmesia
PT Unilever Indonesia Thk 250,000,000 - PT Unitever Indonesia TOk
Kementerian PU Dan Perumahan Rakyat 188.700.000 - Kementaran PU Dan Perumahan Kakyat
FT Cipta Pratama Kreasi 140,637,000 FT Cipta Pratama Kreas
Armymind Group PTE LTD 124.716.993 Aryrmind Group PTE LTD
FT Meadia Innity 103,156,295 FT Madia fnmity
PT Wira Pamungkas Pariwara 100,244,000 - PT Wira Pamunghas Fanwara
W Arzarm Sabena Rizk 99.900.000 CV Azram Sabena Rirkl
PT Masanyu Yurida Renjana 99,900,000 - PT Masayw Yurida Renjany
BFIS Ketenagakerjann 98.790.000 . BRIS Ketenagakenaan
PT Dmnicom Media Group Indonesia 96,752,000 167,385,000 PT Drmrvicom Medka Growg Tndbnesi
PT Pupuk Kalimantan Timur 83.250.000 . FT Pupuk Kalmartan Timwr
PT Transito Adiman Jati 83.250.000 - PT Travesite Adiman Jat
PT Ayiasi Parhwizata Indonesia 77.700,000 - PT Aviasi Parmwizsta Indonesis
PFT Brantas Abipraya (Perserc) T7.700,000 - PT Brantas Ablpraya (Persero)
PT Quadrata fxioma Indonesia 72.150.000 72.150.000 PT Quadrats Avioma Indonesia
FT Perusahaan Gas Negara Thé 55,600,000 - FT Perusahaan Gas Negara Tk
PT Tho Makmur Agung §7.000.000 67.000,000 BT I Makrwr Agung
PT Astra Daihatsu Mobor 55.5944.000 . FT Astra Daihatsw Motor
PT Aneka Tambang 55,500,000 - FT A Tarnbang
PT Dompet Kreasi Anak Bangsa 55.500.000 FT Dompet Kreas| Anak Sangsa
PT Permodaian Nasional Madani 55.500, 000 - PT Parmodaian Nasional Madani
FT Asla Centrad Prisma Intemasional 52.725.000 FPT Asfa Central Frisma Infernasional
PT Armananta Eka Putra 51,948,000 - PT Armananta Fka Putra
Midea Flanat Indonesa - 72.150.000 Midea Paner Indonesia
PT Armananta Eka Putra - 422.133.000 PT Armananta Eka Putra
PT Asuransi Kerugian Jasa Raharja - 98.000.000 FT Asurans Kerugian Jasa Raharia
PT Bahwrekso Ingkang Teguh . 205, 128,000 FT Bahurelkso Ingiang Teguh
PFT Bounchi Indonesia - 178.438.050 BT Bownche Indonesia
PT Citra Media Frima - 70,500,000 PT Citra Medla Frima
FT Dan=wara Amanah Cipta - 910, 200,000 FT Danvswara Amanat Cipta
PT Dentsu Inter Admark Media Group Indonesia - 133,200,000 AT Denfsw Inter Admark Media Group Tndonesis
PT Gagas Mahadaya Indera 62_160,000 PT Gagas Mahadaya [ndera
PT Mediatics Digital [ndonesia 243,978,000 PT Mediatics Digital Indonesia
PT Penjaminan Infrastrukter Indonssia 50.000,000 PT Panjaminan Indlonasis
PT Pertamina (Persera) 277.500.000 PT Pertamina (Parsera)
PT Smartfren Telacorm, Thi 111,000,000 PT Smartfren Telscom, Th
PT Toyota Astra Motor 111.000.000 PT Topota Astra Motor
PT Trancito Adiman Jat 66,600,000 PT Transito Adinan Jat
Satditien Rehabilitas Scsial - 149.850.000 Selditpen Rehabiifas! Sostal
Lainmya (dibawah 50 juta) T08.840, 794 459,934,170 Others (befow 50 milion)
Jumiah piutang usaha pihak ketiga 6,394.551.082 4,851.693.220 Total frade receivable third parties
Dakurangiz Lass:
Peryishan penurunan nilei plutang [132.273.462) (70.123 4632 Frondsion for impaiment of trade receivables
Jumiah piutang usaha pihak kebiga - bersih 6.062. 277 620 4.781.560.758 Total tradle receivable thurd parties - net

Analisis umur piutang usaha disajikan sebagai

The aging analysic of trade receivable as follows:

berikut:
31 Desember H024 / 31 Desembaor 2023
[Dacember 31, J024) [Deceynbar 31, 23]
Belum jatuh tempo FI6.810.000 T50.605.157
Jatuh tempo:
130 hari 1.928.716.867 1.547.677.218
51-60 hari 1.588.061.204 970.779.697
B 50 hari 1197, 78915 883,345,067
> Q1 harl 043, 186,096 599,283,061
Jumlah 6. 194,551 082 ABS1.690. 20
Dilrarg ©
Penyisinan penurunan niai (132,273 462) (F0.123 49627
putang pihak ketiga
Jumlat 5.262.277.630 4.781.560. 758
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Mot past chie
Fuast des
F-30 days
FiI-60 days
E1-90 days
> 21 days
Total
Legs !
FreiiEkn] v impeimnent of trade
revefEies from bhng Daties
Tots!
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3.

Fs

Manajemen berpendapat bahwa penyisihan atas
kerugian kredit ekspektasian adalah cukup untuk
menutup kemungkinan kerugian atas menurunnya
nilai piutang.

Pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 tidak

8.

The managerment s of e apirion that the above
affowance for expected cradit foss /s adequalte to
cover possibile  losses  fhat may arse  from
Impairment of receivalves.

As of December 31, 2024 and 2023 no trade
recenalies are pledged as collaters,

PREPAID EXPENSES

FPrepald expenses delfalls are:

31 Desemnber 2023 /
{December 31, 2023)

119.616.670
220.416.667
60,949,685

Legal frences and permit
Rent
Others

ada pivtang wusaha vyang dijadikan sebagai
Jaminan,
BIAYA DIBAYAR DIMUKA
Rinclan biaya dibayar dimuka terdiri dari:
31 Desember 2024 /
{December 31, 2024)
Legal, lisensi dan perizinan 18.333.377
Sewa -
Lain-lain 158.734.486
Jumiah 197.067.823

401,183,202 Total

Biaya dibayar dimuka lainnya merupakan biaya
pembayaran untuk domain web.

Akun  Sewa dibayar dimuka sesuai  dengan
perjanjian  sewa menyewa pada tanggal 1
Movember 2023 antara perusahaan dengan Ibu
Titiek Murrukmihati, Dra., Perusahaan menyetujui
dan menandatangani perjanjian terkait objek sewa
bangunan dengan sertifikat hak milik seluas
1532M7 dan bangunan seluas 400M7 yang berlokasi
di Jogja. Jangka waktu sewa lalah selama 24 bulan
{dua puluh empat bulan) terhitung dari tangoal 19
Desember 2023 hinga 19 Desember 2025, Selama
masa sewa perusahaan bertanggung jawab untuk
memelihara objek sewa. Nilal sewa yang disepakati

A

Anather prepaid fee is the payment fee for the
wah domain,

The prepaid rental account is In accordance with
the rental agreement on November 1, 2023
between the  company  and  Mrs. Titfek
Murerpdemifiat], Ora, The company approved and
signed an agreement regarding the bullding
rantal obect with a certiicate of ownersiig
covering an area of 15320 and 8 buiding
covering an area of S00M2 located in Jogra. The
rental period s 24 months (twenty four months)
starting from December 19, 2023 to December
19, 2025, During the rental period the company
s responsiie for mantaining the rental obfect.
The agreed rental value duning the rental period
s Rp 270,000,000,

ADVANCE PAYMENTS

Advance payments details are:

31 Desember 2023 |
(December 31, 2023)

637.843.6M
33.250.000

Advance project
Ciher advance

selama  jangka waktu sewa adalah sebesar
Rp 230.000.000.
UANG MUKA
Rincian uang muka terdiri dari :
31 Desember 2024 /
(December 31, 2024)
Liang muka projek 709,948,610
Lang muka kainmya <
Jumlzh 708,949,610

£71.102.694 Total

45
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l. ASET TETAP-BERSIH

FIXED ASSETS-NET

31 Dy 2024 § December 15 2024
Sakdo awal/ Salda akhir
Beginming Penambahan Pengurangan/ Encling
Pemiliun Langsung: balmnges AciBional Disposal balrnces Direet Owmership,
Biaya perclehan: Cost:
Laasehols improvement 2,356,540, 245 = = 2.386.59%.245 L apzafols improvament
Perafatan komgouter 165.341,700.474 121445675 119, 137.500 16.334.011.249 Computer
Peralatan dan perlenghagan 2.727.521.84 9E602. 145 17,500,000 2,808,225 951 Equipment and Fivure
Eendarasn 151, 500.000 - - 181 800,000 Vishicies
Fsat hak guna: Right of Lse axsels.
Bargunan SITLITLIIE - 112322222 5,555.555.556 Buthing
Kencaraan A73,800.000 . - 473.600.000 ehicles
Jumiah 28,058 551,343 120.050.820 359, 260.122 17539 742041 Tota
Akumiulis pemyusutan: Accurmdated deprecation,
Leasehold improvement L193.174.629 477.309.852 - 1.E670.504.461 Leasehold imorovement
Peralatan komputer 15.125.283.093 985,082 415 129,137,900 15,581 228,608 Compeder
Persiatan dan perlengiapan 2.486,004 580 174.107.035 8.162.500 248865424 Eguigment and Ffirture
Eendarasn 331.799.995 116,400,004 = 500.195.999 Lot
Amartisas aset hak guna: Amortization rght of use assets:
Bangunan 3092502502 L.11L.1128.116 2222216 3.581.481.492 Buigling
Kendarasn 59.200.002 - - 59_200.002 Mttt
Jumiah 22.339.075. 300 2863011 422 359.522.616 24.542.564.006 Tota
Bilal buku — STEETG.143 3,097.178.035 Book valve
31 Desember 2023 | Decermber 35, 2023
Saldo avall Saldo akherf
Begrinning Penambahan/ Pengurangan, Encting
Pemilikan Largsung: Lalances Adchtiona Dispozal balances Direct Ownership:
Eeaya perciehan; Cost:
Laasahald improvement 2,306, 545.245 1.386. 549,245 Leasehold improvement
[Peraiatan keemguber 16.277.559.816 101.962.000 37.821.342 16.341.700.474 Compoter
Peralatan dan perlengkapan 2.720.395.058 35732.334 28.803.546 2.727.523.896 Eguipmant and frtue
Kerwdasaan 6+, 750,000 - 212,950.000 381.800.000 Viafocies
Aset bl gana: it of use assets:
Bangunan 5777772778 - 5777777778 Bewidling
Kendaraan - 473,600,000 - A73.600,000 Felvcies
Jumizh 27.767.001 857 611.204.334 280.374.858 28 088.951.343 Total
Akumidasi peryusutan: Accumuinted depreciation:
Laasahold improvement 715.964.777 477.300.852 1.193.274.629 Leprahody imprvement
Peralatan komputer 14.141.922.106 1021.182. 329 37.821.342 15.125283.093 Compoter
Peralstan dan perlengkapan 2.345.017.035 170.511.400 28,603,546 2.486.924,858% Equiament and frture
Kendaraan B4, 740,955 = 222,950,000 351.799,995 Vaticles
Amortisasi aset hak guna: Amortization right of use assefs;
1879625627 1212962965 3.0592.552,592 Sundling
Keridaraan - 59.200.002 . 55.200.002 Velvcles
Jumizh 19.687.283.540 2.941.166.546 289.374.688 22.339.075.200 Total
Hilai bl 8.079.746.357 5.749.875.143 Book valie

Beban penyusutan untuk periode satu tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2024 dan
2023 masing-masing sebesar Rp 2.863.011.422
dan Rp Rp 2.941.166.548 dialokasikan ke beban
umum dan administrasi {catatan 23).

Berdasarkan  penelaahan manajemen, tidak
terdapat kejadian atau perubahan keadaan yang
mengindikasikan adanva penurunan nilai aset
tetap pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023.

46

Deprediation expense for the one year period
anding December 31, 2024 and 2023 amounted
to Rp 2863011422 and Rp 2,841,166, 548
respectively, included in general and
administrative expenses (nofe 23).

Based on management’s assessment, there are
ng events or ohanges in croumstances which may
indicate an impainment in the value of fixed assets
as of December 31, 2024 ang 2023,
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L

ASET TAKEERWUJIUD

9. INTANGIBLE ASSETS

31 Degember 2024 | Dacember 31, 2024

Saldo awalf Saldo akhirf
Beginming Penambahany Ending
balances Adational Balances
Perangkat lunak komputer 29.160.000.000 = 29,160.000.000 Software
Jumiah 29.160.000.000 - 29,160.000.000 Total
Akumulasi amotisasi: Accumuiated amortization:
Perangkat lunak komputer 27.441.250.000 1,581.250.000 208.022.500.000 Software
Jumiah 27.441.250.000 1.581.250.000 29022500000 Total
Milai buku 1,718,750.000 137,500,000 Book vale
31 December 2023 [ December 71, 2023
Saldo awal/ Saldo akhir/
Begiriing Penambahan/ Enting
balances Additional balances
Perangkat lunak komputer 209.160,000.000 29.160.000.000 Software
Jumilah 29.160.000.000 29,160.000.000 Tatal
Akumulasi amotisasi; Accumuiated amortization:
Perangkat lunak komputer 24,278.750.000 3.162.500.000 27.441.250.000 Software
Jumiah 24.278.750.000 3.162.500.000 27.441.250.000 Total
Nilai buku 4.861.250.000 1.718,750.000 Book valwe

Beban amortisasi untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 masing-
masing sebesar Rp  1,581.250.000 dan
Fp 3.162.500.000 dialokasikan ke beban umum
dan administrasi (catatan 23).

ASET LAIN-LAIN

Aset lain-lain merupakan deposit sewa bagunan
pada tanggal 31 Desember 2024 dan 2023
masing-masing sebesar Rp 200.000.000.

UTANG USAHA

Akun ini merupakan utang kepada pihak ketiga,
dengan rincian sebagai berikut :

31 Desember 224 /
[Decembar 31, 2024)

Amartization expenses for the eight month period
anding December 31, 2024 and 2023 amounting
to Rp 1581250000 and IDR 3162500000
respectively  were  alfocated  to peneral  and
administrative expenseas (note 23)

I0. OTHER ASSET
Citfrer assels represent buliding rental deposits on
December 31, 2024 and 2023 amounting fo
Rp 200,000,000 each.

11. TRADE PAYABLES

This account is account pavable to a third party,
with details as folfows:

31 Desember 2023 /
{Decembar 31, 2003)

FT GrandTech Systems Indonesia

PRM Lembaga Kankor Berita Nasional Antara
PT Iferte Solusi Infobek

PT Elang Denting Cahaya

PT Meica Ganendra Adiwangsa

PT Awvan Integras| Sandidta

Perum Lembaga Kantor Berita Nasional Antara
PT Dentsu Inter Admark

PT Anugerah Komunika Kararnyu

Lain-lain (dibawah 10 juta)

119.671.181
26,160,000
13.080.000

29,867 244

Jumiah 1B6.778.425

. PT GrandTech Spstems Indonesia

- PRM Lembagd Kantor Berita Nasional Anlara
13,080,000 PT Iforte Solus' Infotek
544,000,000 PT Bang Denting Cahaya
289085300 PT Meica Ganendra Adwangsa
147,393,062 T Awan Integras’ Sendidta
57.552.000 Perum Lembaga Kanlor Berfta Nasional Antara
53.335.549 PT Dentsy fnter Admark
17,000,000 PT Amugeral Kormurika Karanu
67279873 Others (bedow 10 rmilion}
1.1B8.730.784 Toral

47
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Seluruh utang usaha berdenominasikan mata vang
Rupiah. Tidak ada jaminan yang diberikan oleh
Grup atas perolehan utang ini.

Analisis umur utang wusaha disajikan sebagai

All frade payables are donominafed i Rupiah.
There s no colfateral given by the Group on these
payable.

The aging analysis of trade payalile as folfows:

berikut:
31 Desember 2024 / 31 Desember 2023 /
(Decamber 21, 2024) {December 31, 2023)
Belumn jatuh tempe 188.778.425 6,350,000 Mot past ge
Jatuh tempo: Past die:
1-30 hari - 1022357162 -2 iy
31-60 harl - F1.E47.550 3140 chays
£1-90 hari . . 130 days
= G hari = £8.376.072 =50 dlays
Jumlah 188.778. 425 1.1B8.730.784 Toem
L2. UTANG LAIN-LAIN 12 OTHER PAYABLE
31 Desember 2024 / 31 Desember 2023 [
{Dacermber 31, 20M) (December 31, 2023}
Emerging Media Opportunity Fund I,LP 4.040,500,000 3.854,000.000 Ernenging Magia Onoortundy Fund [P
Lain-lain §78.312.3718 405.115.700 Oithers
Jumlah pihak ketiga jangka pendek 4,858 812.378 4,259.115.700 Total third parties shart term
Jumlah jangka pendek 4.868.812.378 4.,259.115.7200 total short term
Jangka panjang: Long term loan:
Emerging Media Opportunity Fund ILP 6.397.452.945 7.708.000.000 Ermerging Madia Ooportunty Fund [LP
Jumlah jangka panjang 6.397.452. M6 7.708.000.000 total lang term

Perusahaan menerbitkan Convertible Performance
Debemrture ("CPD™)  kepada Emerging  Media
Opportunity Fund I LP ("EMOF 17) sebesar US$
750,000 tertanggal 23 Maret 2020 sebagaimana
telah diubah dengan Amendment of Convertitle
Debenture Agregment tertanggal 7 Juni 2020 dan
Second Amendment and Restatement  of
Comvartifie  Performance Debenture  Agreement
tertanggal & Juli 2020, Pinjaman tersebut wajib
dikonversikan menjadi sasham biasa Perusahaan,
kecuali konwversi tersebut tidak diperbolehkan
berdasarkan Perundang-undangan yang berlaku di
Indonesia  dengan menggunakan nilai  tukar
sebesar Rpl4.070 per US$1 atau dengan harga
konversi sebesar Rp 1.400 per saham dengan
bunga 10% per tahun dan akan jatuh tempo pada
tanggal 30 Juni 2023 kecuali dalam hal terdapat
pernyataan percepatan.

Berdasarkan perjanjlan addendum kedua untuk
Convertible Performance Debenture ("CPDY) pada
tanggal 30 Juli 2023, perusahaan melakukan
pembaruan perjanjian dengan EMOF Emerging
Media Opportunity Fund I, LP ("EMOF 1*) dimana
sisa  pinjaman  sebesar US5750.000 tersebut
diangsur sebesar $20.833,33/bulan dalam jangka
waktu selama 36 bulan dari tanggal 30 Agustus
2023 sampai dengan tanggal 30 Juli 2026 dengan
bunga sebesar 3% per tahun,

48

The company jssped a Convertible Performance
Debenture  ("CPDY to the Emerging  Media
Opportunity Fund T LP ("EMOF I7) of US %
FE0.000 dated March 23, 2020 as amended by
the Amendment of Convertibtle Debenture
Agreemeant dated June 7, 2020 and the Second
Amendment and Restatement of Convertible
Performance Debenture Agreement dated July 6,
2020, The lpan must be converted info ordinary
shares of the Company, wiless such conversion is
not parmitted wnder the prevaifing laws and
reguiations in Indonesia, as for the valye of the
Joan using & currency exchange rafe of Rpl 4,070
per UsEr ar with @ conversion value of Rpl 400
e share with an iterest of 10% per arnwm and
will mature on June 30, 2023 unless there s an
acceleration statermeant.,

Based on the second adgdengum agreement for
the Convertible Performarnce Debenture ("CPDT)
on Juwly 30 2023, the company renewed the
agreement  with  EMOF  Emerging Media
Opportunity Fund I, LP {"EMOF I') where the
remaining fogn amounting o LUS$Z50,.000 was
paid in instaliments of $20,833, 33/month for a
period of 38 months from August 20, 2023 fo Jwly
30, 2026 with interest of 3% per annual.
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Perjanjian ini berlaku efektif setelah mendapat
persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan (QJK)
dan Bursa Efek Indonesia (BEL).

L3. BIAYA YANG MASIH HARUS DIBAYAR

Rincian biaya yang masih harus dibayar terdiri
dari:

31 Desember 2024 /

This agreement & effective after obtaining
dooroval from the Fnancial Senvices Authority
{OUK) and the Indonesian Stock Exchange (BEL.

13. ACCRUED EXPENSES
Details of accrved costs consist of:

(December 31, 20M)
Insentif 2441721871
Jamsostek 698.292.950
Kelola jaringan 309,717,264
Gaji 206.915.001
Biaya jasa profesional 246.600.000
Bunga pinjaman -
Konsultan teknologi -
Lain-lain +
Juméah 3.993.247.085

31 Desember 2023 /

{December 31, 2023}
1,130,245, 340 Insentive
1.609.332.530 Jamsostek
1.452.602 832 Managed network
241.915.001 Salary
193.588.000 Professional foe
710.532.727 Loan interest
79.000.000 Technological consultant
12.250,000 Others
5.429,766,430 Total

4. LIABILITAS IMBALAN KERJA

Tabel berikut Ini  merangkum  komponen-
komponen atas beban imbalan kerja karyawan
yang diakui dalam laporan  laba rugi dan
penghasilan komprehensif lain konsolidasian dan
total yang disajikan dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian sebagai liabilitas imbalan kerja yang
dihitung oleh aktuaris independent Kantor
Konsultan Aktuara (KKA) Tubagus Syafrial &
Amran Nangasan, aktuaris independen dalam
laporannya MNo.211/IPK/KKA-TBASTI-2025 tanggal
7 Februari 2025 dan Mo 185/ TP/ KKA-TEASTI-2024
tanggal 23 Februar 2024, masing-masing tahun-
tahun 2024 dan 2023.

Beban imbalan kerja karyawan yang diakul laporan
laba rugi komprehensif konsolidasian adalah:

14, EMPLOYEE BENEFITS LIABILITIES

The foffowing tal¥es summanze the components
of empioyes benafits expense recognized fn the
consofidated stalement of profit or loss and other
comprahensive  income and amounts recogmized
in the consofidated statement of fnancial position
as employee banafits fabiity as determined By an
independent firm  of actuaries Kantor Konsultan
Aktuaria Fiom (KKA) Tubagus Syafal & Amran
Nangasan of independent actuary in s report
No, 21 1APRAERA-TBAAT-2025 oated February 7,
2025 and No. 185/TPK/RKA-TBA/TI-2029  dated
Februgry 24, 2024, the years 2024 ang 2023
respectively,

Detalls of employee beneffts expenses recogmized
i consofdated profit or foss are as foffows:

31 Desamber 2023 f
{December 31, 2023)

31 Desember 2024 /
{December 31, 2024)
Biaya Jasa kini 782.139.142
Biaya bunga 31.172.795
Jurrilah 813.311.937

590.147.234 Clirrert service expense
228.656.855 Interest experse
818.804.085 Total

Jumlah keuntungan atau kerugian aktuarial yang
diakui dalam penghasilan komprehensif lain adalah
sebagai berikut:

The amourt actuarial gains or losses recogriized
i other comprefensive income are as foflows:;

31 Desember 2024 |

{Decomber 31, 2024)
Perubahan asumsi atas diskonto (87.808.087)
Penyesuaian atas pengalaman [745.997.915)
Jumiah (833.806.002)

31 Desember 2023

{December 31, X123)
138.670.707 Changes in assumplions on discount rates
[187.765.028) Chamges in experence assumptions
{49.094.321) Total
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Mutasi liabilitas estimasian atas imbalan kerja
adalah sebagai berikut:

31 Desemiber 2024 |

(Derember 31, J024)
Saldo awal 3.850.875.044
Pemibayaran Marifaat .
Beban karyawan pada laba regi B13.311.937
[Diakui dedam penghasiian komprehensif lain (833.806.002)
Saldo akhir 3.830.380.579

The movement in the provision for employee
benefits are as foflows:

31 Desember 2023 |

{December 31, A023)
3.162.165.276 Beginining baiance
{81.000,000) Faymment of Employee
818.804.039 Expense recogmized in profit or ss
(49.094.321) Regogmized i oiher comprefiensive income
1,850,875 044 Ending hakince

Tabel berikut Ini mendemonstrasikan sensitivitas
terhadap kemungkinan perubahan yang wajar
pada tingkat diskonto dan tingkat kenaikan gajl,
dengan variabel lainnya dianggap tetap, terhadap
nilai kini dari liabilitas imbalan pascakerja pada
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023, Jumlah
yang disajikan di bawah ini merupakan saldo yang
akan dilaporkan jika tingkat diskonto dan tingkat
kenaikan gaji meningkat atau menurun sebesar
1%0;

The foliowing table demonstrates the sensitiiity
fo & reasonaty possible change o market
fnterest rate and salary ncrement rate. with aif
other varates held constant, of the present
value of the obfigations for post-employment
benefit as of December 31, 2024 and 2023, The
amounts shown below represent the  balances
that wowld have been reported hiad the interest
rate and salary increment rafe increased or
decreased by I %.

Milas kini liabilitas imbalan pasti/
Fresented value of defined benefit obligation

Kinaikan persentase diskonts sebesar 1% 1,162 483.275 Increase inferest rate by 1%
Penurunan persentase diskonto sebesar 1% 1.408.715.902 Decragse in interest rate by 1%
Kenalkan tingkat gajl sebesar 1% 1.408.860.940 Increase (n salary increament rate by 1%
Penurunan tingkat kenaikan gaji sebesar 1% 1.160.347.966 Decrease in salavy increament rate fy 1'%

Jacwal jatuh tempo dari liabilitas imbalan pasti
pada tanggal 31 Desember 2024,

The maturty profife of defined benefit obiigation
as of December 31, 2024,

31 Desember 2024 |

{Decamber 31, 2024)
s.d 1 @hun 183.253633 Lo foone pear
=1 -2 @hun . > J-2 pear
> 2 -5 @hun 212.741 263 > 25 yaar
> 5 tahun 26.146,351.702 > 5 pears

Milai sekarang liabilitas masa lalu dihitung dengan
menggunakan asumsi aktuaris sebagai berikut:

31 Desember 2024 f

The present value of past labiities s cafciated
with using actuarial assumplions as follows:!

31 Desember 2023 /
{December 31, 2023)

(December 31, 2024)
Tingkat diskonto 7,23%
Tingkat Proyeks! kenatkan gaji 6%
Tingkat kematian THI-Iv 2019
Tingkat cacat/sakit berkepanjangan 10% TMI-4
Tingkat pengunduran dir
Umur 1-17 0% p.a
Umur 18-29 0,10% p.a
Umur 30-39 0,05% p.a
Umur 40-44 0,03% p.a
Umur 4549 0,02% p.a
Umur 50-54 0,01% p.a
Urmiur 55-58 0% pu.a
Marmal tingkat pensiun 55
Jumiah karyawan 0

50

6,89% DECouWnt rate per anmnT,
&% Projection sary increase rate
TMI-Iv 2019 Mortality rate
10% TMI-4 Prolonged rate of disabity / Bhes
Rate of resgnation
0% p.a Aged 1-17
0,100 p.a Aged 1829
0,05% p.a Aged 3079
0,03% p.a Agad #0944
0,02% p.a Aged 4549
0,01% p.a Aged 50-54
0% p.a Ao 55-98
55 Normal pension feva
10 Number of ermployes



221

Laporan Tahunan / Annual Report
PT Arkadia Digital Media Tbk

PT Arkadia Digital

20
24

Thae arginal report included hereln is in the Indonesian language

Media Thk

dan Entitas Anak/ And I'ts Subsidiaries
tatan Atas Laporan Keuangan Konsolidasian-anjutan
ituk Tahun Yang Berakhir

da tanggal 31 Desember 2024
njikan dalam Ruplah, kecual dinyatakan lain)
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L5.

LIABILITAS SEWA

Jadwal pembayaran sewa minimum liabllitas sewa
berdasarkan perjanjian sewa Perusahaan pada
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 adalah
sebagai berikut.

15. LEASE LIABILITIES

The future minimum lease payments of lease
labilies  required  under the  Company
outstanding fease agreemeants as of December
31, 2024 angd 2023 are as follows.,

31 Desember 2024/ 31 Desember 2023 [
{December 31, 2084)  (December 31, 2023)
Sampai dengan satu tahun 95.640.000 95.640.000 Within one year
Lebih dari satu tahun sampai
dengan lima tahun 247.070.000 342.710.000 Between one fo five pears
Jumizh 32710.000 438.350.000 Total
dikurangi: bagian bunga {61.205.174) (96.373.971) Lesgs;: Mat of inferegt
Jumiah nilai tunai 281444 826 JL976.029 Total cashh value
Bagian liabilitas sewa yang jatuh Section fnance lease liabiles
tempo datam waktu satu tahun 67.638. 60.531.203 maturing within one year
Bagian jangka panjang —g‘mf%&l- - —JLF“EELLM Long-term portion

Tanggal 24 Juli 2023 Perusahaan menandatangani
perjanjian sewa pembiayaan dengan PT Toyota
Astra  Financial Services untuk  penyewaan
Kendaraan “Toyota/Innova 2.0 Bensin / Kijang
Innowva Zennix 2.0 V7 dengan Nomor perjanjian
23115157490 dengan jangka wakiu sewa lima
tahun berakhir tanggal 24 Juni 2028.

MODAL SAHAM

Komposisi pemegang saham Perusahaan pada
tanggal 31 Desember 2024 berdasarkan laporan

On July 24, 2023, the Company signed a finance
lease agreement with PT Tovola Astra Financial
Services  for the renfal of  the walicle
"Toyotadnnova 2.0 Gasofine / Kijang Innova
Zennde 20 V' wilth  agreement  mwnber
2ITISITSFLE0 with a e year lease term ending
Jurie 24, 2028.

16. SHARE CAPITAL

The composition of the Company’s shareholders
as of December 31, 2024 based on the reports

yang dikelola oleh PT Bima Registra, Biro managed by PT Bima Registra, the Securities
Administrasi Efek, adalah sebagai berikut: Administration Bureaw, are as folflows:
Pemegang saham / Jumiah sahbam / Persentase kepemiiikan / Jumilah /
Sharahoidars Number of shares Percentage of awnarsiio Amount
Rp
PT Harvest Capital International 499,322,000 30,73% 9.986.440.000
Iwa Sukresno Karunia 457.061.300 2B, 13% 9.141.226.000
Suwarjono 86.184 800 5,30% 1.723.696.000
Masyarakat / puliic 582431900 35,84% 11.648.638.000
Jurnlan [ Fotal 1.625.000,000 100, 00% 32.500.000.000

Komposisi pemegang saham Entitas Induk pada
tanggal 31 Desember 2023 berdasarkan laporan
yang dikelodla oleh PT Bima Registra, Biro
Administrasi Efek, adalah sebagai berikut:

The cornpasition of the Company™s shareholders
as of December 31, 2023 based an the reports
managed by PT Bima Registra, the Securities
Administration Bureau, are as follows:

Pemegang saham/ Jumlah saham/

Persentase Kepemililan)

Shareholders Number of shares Percentage of ownerstip A moUE
Fp
PT Harvest Capital International 499.322.000 30,73% 9.986,440,000
Iwa Sukresno Karunia 386276500 23,77% 7.725,530,000
Suwarjono 85.750.000 5,28% 1.715.000.000
Masyarakatd oubiic 653.651.500 40,22% 13.073.030.000
Jumiahy Todal 1.625.000.000 100,00% 32.500.000,000

51



222 Laporan Tahunan / Annual Report 20
PT Arkadia Digital Media Tbk 24

Thae ariginal repart included hereln & in the Indonesian language

PT Arkadia Digital Media Thk
dan Entitas Anak/ And I'ts Subsidiaries

tatan Atas Laporan Keuangan Konsolidasian-anjutan Notes To the Consofidated Financial Statemants-continuee
ituk Tahun Yang Berakhir Far The Year Ended
da tanggal 31 Desember 2024 December 31, 2024
wjikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Exprossed in Rumiah, unisss otharnviss stated,
L7. AGIO SAHAM 17. SHARES PREMIUM
Agio saham merupakan kelebihan pembayaran Share previum  represents  the  excess of
dari pemegang saham atas nilai nominal saham. pavrnents from shareholders over the par valie of
the shares.
Harga saham/ shares pnice 150.000.000 lembar saham/ per share x Rp 200,- Rp  30.000.000.000
Mitai nominal saham/ shares capita)
ar par value 150,000,000 lembar saham/ per share » Rp 100,- _Rp  15,000.000,000
Agia saham-Penawaran umum perdana/ Rp  15.000.000.000
Dikurangi/fess .
Biaya emisi saham/ net of share
SITNESION COst Rp 3.400.000.000
Total agio saham/ Total share premium Rp  11.600.000.000
8. TAMBAHAN MODAL DISETOR I8 ADDITIONAL PAID IN CAPITAL
Perusahaan dan entitas anak telah memanfaatkan The Company and subsidiares have participated
program Pengampunan Pajak (Tax Ammesty) the Tax Amnesty program as reguiated in Law No.
sehagaimana diatur dalam Undang-Undang MNo. 11 11 of 20016 concarning Tax Amnesty.
Tahun 2016 tentang Pengampunan Pajak.
Perusahaan dan entitas anak telah mengajukan The Company and subsidiaries have submifted
Surat Pemyataan Harta untuk Pengampunan Assate Statement for Tax Ampestysdssignment
Pajak/Surat Pernyataan Harta (SPHPF) dan telah Statement (SPHEPP) and have oblained a Tax
mempercleh  Surat  Keterangan Pengampunan Amnesty Certificate / Certificate (SKEF) with No.
Pajak/Surat Keterangan (SKPP) dengan No. KET- KET-16416 / PP/ WEL30 / 2016 dated Decernber
16416/PP/WP130/2016 tertanggal 22 Desember 22, 2016,
2016.
Berdasarkan SPHPP dan SKPP, Perusahaan dan Based on SPHPP and SKPP. the Company and
entitas anak mendeklarasikan aset pengampunan subsidiaries declare fax amnesty assets in the
pajak berupa Kas sebesar Rp 90.000.000 dengan form of cash fn the amount of Rp. 90,000,000
uang tebusan (jumlah yang dibayar sesuai dengan with the amownt of tax ransomn famount paid in
Undang-Undang Pengampunan Pajak) sebesar accordance  with the Tax Amnesty Law) of
Rp 2.700.000. RpZ, 700, 000,
Rincian aset pengampunan pajak entitas adalah The detalls aof the antity'’s tax amnesly assefs are
sebagal berikut as fofows:

31 Desember 2024/ 31 Deserriber 2023 /
{December 31, 2024)  (Decemtber 31, 2073)

PT Arkadia Media Nusantara 50,000,000 50,000,000 PT Arkadia Media Nusantara

PT Arkadia Digital Media Tbk 20.000.000 20,000,000 PT Arkadia Digital Media Thk

PT Mata Media Nusantara 20,000,000 20.000.000 PT Mata Media Nusantara

Jumilah 90,000,000 40,000,000 Tofal
9. KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 12 NON-CONTROLLING INTEREST

Kepentingan nonpengendali atas ekuitas Non-controffing  fterests i the eqguity of e

entitas  anak yang dikonsolidasian  terhadap consolidated  subsidiares for e consolidated

laporan keuangan konsolidasian adalah sebagai financial statements are as follows;

berikut :
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31 Desember 2024 |
{December 31, 2024)
PT Irtegra Archipelago Media 14.931.015
PT Mata Media Musantara (117.474)
PT Arkadia Media Nusantara 595.569
Jumiah 15.409.110
0. PENDAPATAN
Rincian pendapatan terdiri dari:
31 Desember 2024/
(December 31, 2024)
Jasa peryedia konten dan portal web 60.110.185.126

31 Desember 2023 /
{Dacamber 31, 2023)
13.967.843 PT Integra Archipeiage Madia
(126.472) PT Mata Medla Nusanlara
504937 PT Arkadia Media Nusaniara
14.346.307 Total
20. REVENUE
The revenue detalls consist of:
31 Desamber 2033/
{December 31, 2023)
57.803.788.442 Content providers and wab portals

Pendapatan jasa penyedia konten dan portal web
berasal dari penyediaan jasa data
transfer, downlbad  rnglones, logo, kuis, polling,
dan lain sebagainya untuk aplikasi mobile dengan
bekerjasama  dengan  provider  telekomunikasi,
serta pendapatan jasa iklan berbasis website di
SUara.com.

1. BEBAN POKOK PEMDAPATAN
Rincian beban pokok pendapatan terdiri dari ;

Revenue from wel conterit and portal providers s
obiained from the provision of data transfer
senvices, dowmload nnglones,  logos,  Quizzes,
polls, afc., for the use of mobile applicalions, in
coffaboration with telecommuricalions providers,
and revenue from  website-based  advertising
sandces at suUard. com.

21. COST OF REVENUE

Detail of cost of revenue are as foflows:

31 Desermber 2023/
{December 31, 2023)
24991540603  Confent provider and wed portal expense
10.684.040.545 Salary and allowance
35.675.590.148 Tolal

The web portal foad, consisting of advertising
costs  on  Facebook, Googlecom, Suard.com
promos, Shutterstock and otfers,

22, MARKETING EXPENSES

31 Desember 2024/
{December 31, 2024)
Biaya penwedia konten dan portal web 21.538.870.921
Gaji dan tunjangan 9,629.789.357
Jumilah 31.168.660.278
Beban portal web terdiri dari biaya iklan di
Facebook, Google.com, promo  Suara.com,
Shutterstock dan lain-lain,
12. BEBAN PEMASARAN
31 Desernber 2024 |
{December 31, 2024)
Kontribusi dan partneship 24.893.339
Jamuan 297.290.937
Perjalanan dinas 157,671,285
Jumiah 479.860.561

31 Desember 2023 /
{December 31, 2023)

55.950.000 Contribution and parfnership
222,595.405 Entertainment
158.066.054 Bussiness trip
436,611.459 Total
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13. BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI

23. GENERAL AND  ADMINISTRATIVE

EXPENSES
31 Desember 2024 / 31 Desember 2023 /
{Docember 31, 2024)  (December 31, 2023)
Gaji karyawan 14.192.906.773 12.684.219.700 Salary and allowanc
Amortisas (catatan ) 1.581.250.000 3.162.500.000 Amortization fnofe 3
Penyusutan (catatan 8) 2.863.011.422 2.941.166.548 Depreciation (nole 8
Listrik, telepon dan internet 2.178.480.758 2:426.270.231 Electrical and telecomunication
Imbalan kerja (catatan 14) 812.311.937 818,504,089 Emplayes benefit fnote 14
Perbaikan dan pemeliharaan 362.957.693 368.567.278 Repair and mainienanc
Jasa profesional 463.200.000 291.738.000 Frovfessional fev
Legal dan pevijinan 296,549,222 261.100.093 Legal and permit
Kantor dan perlengkapan 270.370.326 228.215.015 Office and eguipmen
Transport dan parjalanan 102.694.490 119.051.069 Transportation and travaling
Makan dan minum B5.316.689 52.861.682 Mea
Sewa 114,999,996 9,583.333 Ren
Asuransi 7.157.172 3.578.585 Insuranc
Pendidikan dan pelatihan - 2.798.963 Education and trainirg
Perlengkapan P3K = = Meglical ki
Beban piutang tak tertagih 72.150.000 (11.503.864) Bad debit expense:
LLaviru-lhain 31.992.187 30.909.248 e
Jumilah 23437 348,665 23.389.959.976 Tota
t4. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN 24. OTHER INCOME (EXPENSE)
31 Dessmber 2024 | 31 Desamber 2023 |
{December 31, 2024)  (December 31, 2023}
Laba {rugi) pelepasan aset 13.016.554 113,509,910 Garn (loss) on disposal of asset
Behan Lain-lain (1.850.221) (10,355,581} Other expense
Pendapatan Lain-lain (13.741.098) 102,963,692 Other income
Laba selisih kurs (609.518.895) 256,282,024 Ganin o foreign exchange
Beban pajak 1.894.002,725 1.484.539.326 Tax expense
Jumiah 506, 156, {1.022.139.251 Total
15. PENDAPATAN (BEBAN) KEUANGAN 25, FINANCE INCOME (COST)
31 Desember 2024 / 31 Desember 2023
(Decambear 31, 2024) (Dacamber 31, 2023)
L0 T,
Pendapatan bunga 26.504.434 18.494.083 Interest incorme
Beban kevangan; Fingnce oost,
Behan bunga (331.223.457) [796.221.952) Interest expense
Beban administras: bank {34.345.544) (13.441.229) Bank adrinistratior
sub jurmiah beban keuangan [365.569.001) [809.653.181) suly total finance cos
Jumlah (339.064.567) {791.169.098) Tota
!6. PERPAJAKAN 26, TAXATION
a. Pajak dibavar dimuka 2. Prepaid tax
31 Desermnber 2024 f 31 Desember 2023 /
(December 71, 2024) (Decamber 31, 20235)
Entitas induk: Farent oaly:
Pajak penghasilan pasal 23 161270209 - Income tax article 23
Pajak pertambahan nilai L.bih 200 F.148.939 Vajlue agded tax
Sub jumiah 163.962.424 7.122.949 Sty ok
Entitas anak; Sty
Pajak penghasilan pasal 23 54.187.241 - Tncome tax article 23
Pajak pertambahan nilai 1.155.000 Valve added tax
Sub jurnlah 55.342.241 - Sinly fota
Jumlah 219,304,665 7.122.939 Toka!
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b, Pajak kini

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak
menurut laporan laba rugl dengan pajak

penghasilan badan adalah sebagai berikut:

b, Currernd fax

A reconciiation between profit before income
tax according o statement of profit or loss
and corporate income tax is as follow:

31 Desamber 2024/ 31 Desember 2023 |
{December 31, 2024) {December 31, 2023)
Laba (Rugi) konsofidasian sedelum
pajak penghasilan 2.179.064.669 (3.421.580.520}
Rugi entitas anak sebelum
pajak penghasilan (4.087.585.911) (3.463.545.216)
Rugi sebefum pajak - Entitas induk (1.908.521.242) (6.885.126.736)
Beda tetap:
Beban pemasaran - 2,486,900
Beban makan dan minem 2.986.875 8.496.308
Beban pajak 715.186.026 624.000.913
Penghasilan bunga yang
pajaknya bersifat final (1.441.562) (1.047.078)
Beda waktu:
Penurunan nilai putang - -
Beban imbalan kerja £7,174.499 70.461.569
Jumizh; 783.905.838 704.398.612
Taksiran rugi fiska! tahun berjalan (1.124.615.404) (6.180.728.124)
Akumulasi rugi fiskal:
Tahun 2023 (6.180.728.124)
Tahun 2022 (9.389.975.851) (9.389.975.851)
Tahum 2021 (7.717.544.204) (7.717.544.294)
Tahun 2020 (7.170.638.701) (7.170.698.701)
Jumiah akumdasi rugi fiskal {31.583.562.374) (30.458.946.970)
Litang pajak ¢ Tax pavables
31 Desember 2024 [ 31 Desember 2023 /
(December 31, 2024)  (December 31, 2023)
tas induk:
Pasal 11 969,487 277 922.890.025
Pasal 13(26 159,946,847 342,053,461
Pasal 4(2) 1.820.000 1.820.000
Pajak pertambahan nilai 104.334.999 46.220.812
Subjumiah 1.235.588.1 1,312,984,
Entitas anak:
Pasal 21 2.499.551.638 2.156.222.603
Pasal 23/76 62.374.455 259.034.106
Pasal 19 303.518.418 50.860.073
Pasal 4(2) 8.833.417 -
Pajak pertambahan nilad 322.491.253 228.428. 209
Subjumiah 3.195.769.191 2.734.544.001
Jumiah 432,358, 31 L4750,

55

Article 21

Articke 2326

Articke 4(2)
Valve adoed tax
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d. Pajak Tangguhan d. Deferred Taxes
L0y e S A penghesiian 31 Desamiber 2024/
Jawsary 1, 2024 e e the park komprehensif ain/ December 31, 2024
Recognizad to obher
Imbaian kerja karyawan 847,192,508 178 928,627 {1B3.437.320) 842681815 Empioyee benefit
Cadangan penurunan Frovision for
nilai pitang 587,162 15.873.000 . 165600162  impainment recehalie
Jumizh 847,879,670 194801627 { 133.43?.310] §59.243.977 Total
— .3 - . 4
o DCialod dalam penghasilan
1 Janwary 2023 D“"'“”"M“m kamprehensif lin) 31 Desember 2023/
Jamuay I, 2023 w‘ o Bh ek Recognizad fo otfrer Devember 31, 2023
period Py
Imibalan kerja kargawan B67.353.934 162 316,899 17521675 B47.192.508 Empioyae banefit
Cadangan penirunan Prowision for
nilai piutang 114,869,303 (114,182,141 - B47.162  impairment receivable
Jumlah prER a‘m‘ml TI oIl ETS BT Era.e Tiokal
— I E—

Ferhitungan pajak penghasilan badan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2024 dan 2023 di atas menjadi dasar dalam
penyusunan Surat Pemberitahuan (SPT) pajak
penghasilan badan pada tahun 2024 dan 2023.

Manajemen Grup berpendapat bahwa aset pajak
tangguhan tersebut diatas dapat  dipulihkan
kembali melalui penghasilan kena pajak dimasa
yang akan datang.

Berdasarkan peraturan perpajakan di Indonesia,
Perusahaan melaporkan pajaknya berdasarkan
system self-assessment, Berdasarkan Undang-
Undang Perpajakan MNo.28/2007 mengenai
Ketentuan Umum dan Tata Cara Perpajakan, DIP
dapat menetapkan atau mengubah  liabilitas
pajak dalam batas waktu lima tahun setelah saat
terutangnya pajak.

Aset dan kewajiban pajak tangguban  untuk
Peripde satu tahun pada tanggal 31 Desember
2024 dan 2023 telah dihitung dengan
memperhitungkan tarif pajak yang diharapkan
berlaku pada saat realisasi,

!7. LABA PER SAHAM DASAR

Perhitungan laba per saham dasar adalah sebagai
berikut:

31 Desember 2024 /
(Deacember 31, 2024)

The calcuiation of corporate income tax for the
years ended December 31, 2024 and December
J1, 2023 above shall be the basis for the
preparation of corporate income lax refums
{SPT) it 2024 and 2023,

The management of the Group believes that
the above deferred fax  assefs are  fully
recoverable throught future taxalie fncome.

Under the Indonesian Taxation Llaw, e
Company submits fax refurns on the basis of
salf-assessment. Based on tax Law No 28/2007
concerring  the  General Provision  and
Frocedgire of Taxation, DJP may assess or
armnend fax fabilfity within five years of the time
the tax becomes due.,

Deferred fax assets and fabilities for one year
period on December 31, 2024 and 2023 have
been calculated faking info account the fax
rates expected o apply at the time of
reglization.

27. EARNING PER SHARE

Calcwiation of basic (loss) gan per share /s as
foliow:

31 Desember 2023 /
(Decamber 31, 2023}

Nilai nominal

Jumiah saham untuk perhitungan
laba (rugi) dasar per saham
Laba {negi) bersih entitas induk

1.625.000.000
1.214.135,845

Laba (Rugi) per share

20 Novmwinal vakee
Numbers o share fo compiite

1.625.000.000 Basic loss per shares
{4.105.778.221) Gain (Lass) net parent only
(2 532 Gaw (loss) per shares
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!8. SALDO DAN SIFAT TRANSAKSI SIGNIFIKAN
DENGAN PIHAK BERELASI

Dalam kegiatan wusaha nomal, Perusahaan
melakukan transaksi yang berkelanjutan dengan
pihak berelasi,

Saldo dan transaksi pihak-pihak berelasi

Perusahaan memberikan pinjaman kepada pihak
berelasi, tanpa jaminan, tidak dikenakan beban
bunga, memiliki jangka waktu kurang dari satu
tahun dan tanpa jadwal pengembalian yang past
pada tahun berjalan.

Manajemen tidak membuat provisi atas kerugian
penurunan nilal untuk akun piutang dan utang
karena berkeyvakinan bahwa saldo piutang dan
utang tersebut akan tertagih seluruhnya.

28. BALANCE AND RELATED PARTIES

TRANSACTIONS

in the reguiar conduct of business, the Company
has transaction with related parties.

Balance and transaction with related parties

The Company provides loans to related parties,
wnsecured, not subiect fo inferest charges, have a
ferm of fess than one year and ng definite
repayment schedwles in the current year.

Management has not magde & prowision for
impalrment loss for this account ather receivable
and payable as it s of the opivion that these
receivables and payabie will be fully collectible

Sifat hubungan dengan

Pihak-pihak berelasi/ pihak berelasif Sifat transaksi/
related parties Mature of the relationsinge Mature of fransaction
wilth refated parties
PT Arkadia Media Nusantara Entitas sepengendali/ Penggantian beban/
Entity under camman controd expense reimbustment
PT Mata Media Nusantara Entitas sepengendali/ Pengoantian beban/
Entity under cammon controf axpense reimbustment
PT Integra Archipelago Media Entitas sepengendali/ Penggantian beban/
Entity under comman control expense reimbustment
Dewan Komisaris dan Direksi/ Manajemen kuncl Perusahaan/ Kompensasi dan remunerasi/
Board of Commissioners and Key management of the Company Compensation and
Directors remuneration

Kompensasi untuk Dewan Komisaris dan Direksi
(remunerasi} Grup untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 masing-
masing sebesar Rp 1.877.500.000 dan
Rp 1.726.500,000.

'9. INFORMASI SEGMEN
Segmen Usaha

Grup tidak menyajikan informasi segmen usaha
karena Grup hanya memiliki satu segmen usaha
yaitu portal web.

0. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN

Risiko-risiko utama yang timbul dari instrumen
keuangan yang dimiliki Grup adalah risiko modal,
dan risiko operasional. Kegiatan operasional
Perusahaan dijalankan secara berhati-hati dengan
mengelola  risiko-risike  tersebut  agar  tidak
menimbulkan potensi kerugian bagi Grup. Direksi
Grup menelaah dan menyetujul kebijakan untuk
mengelola risiko-risiko.

57

Compensation for the Board of Cormmissioners
and Ofrectors (remuneration} of the business
group for the year ended of 31 December 2024
and 2022 k& Rp 1877500000 and
Rp 1,726,500,000 respectively.

29, SEGMENT INFORMATION

Business Segments

The Group does nof presenl business segmernt
information because the Groug only has one
siness seqment, wivch is wal portal

30. FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The main nsks that arise from  financial
instruments owned by the Group are capital risk,
and cperational risk. The Companys operational
activities are carred owt prudently by managing
hese risks 50 as not to cause potential losses fo
the Group. The Group’s Board of Directors
reviews and aporoves policies for managing nsks,



Laporan Tahunan / Annual Report 20
PT Arkadia Digital Media Tbk 24

228

Thae ariginal repart included hereln & in the Indonesian language

PT Arkadia Digital Media Thk
dan Entitas Anak/ And I'ts Subsidiaries
tatan Atas Laporan Keuangan Konsolidasian-anjutan Notes To the Consofidated Financial Statemants-continuee
ituk Tahun Yang Berakhir Far The Year Ended

da tanggal 31 Desember 2024 December 31, 2024
wjikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) (Exprossed in Rumiah, unisss otharnviss stated,

Risiko Kredi

Risiko kredit adalah risiko kerugian keuangan yang
timbul jika pelanggan Perusahaan dan entitas
anaknya gagal memenuhi liabilitas kontraktualnya
kepada Perusahaan dan entitas anaknya. Risiko
kredit Perusahaan dan entitas anaknya terutama
melekat kepada kas dan bank, piutang usaha dan
piutang lain=lain.

Perusahaan dan entitas anaknya menempatkan
kas dan bank pada institusi keuvangan yang
terpercaya, sedangkan piutang usaha dan piutang
lain-lain sebagian besar hanya dilakukan dengan
menjalin  kerjasama dengan mitra usaha yang
memiliki reputasi baik dan melalui perikatan atau
kontrak yang dapat memitigas! risiko kredit.

Sebagai tambahan, jumlah pistang dipantau
secara  terus-menerus untuk mengurangi  risiko
penurunan nilai atas piutang.

Manajemen yakin terhadap kemampuan untuk
mengendalikan dan menjaga eksposur risiko kredit
pada tingkat yang minimal. Eksposur maksimum

Credit Rish

Credit risk is the risk of financial fosses incurred i
& customer of the Company anmnd s subsidiany
faied to il contractual atility fo the Company
and its subsidiary. Credit risk of the Company and
its subsidiary mainly attached fo the cash and
banks, trade receivalies and other recefvablies.,

The Company and its subsidiary puts cash on
hand and in banks at fingncial institutions are
refiabie.  while accounts receivalle and other
recenvaties are mostly just done by working with
& business partner who has a good repuitation and
through & comemitrment or confract fo mitigate
credit risk.

In addition, the amownt of receivables s
manitored on an angoing basis to reduce the risk
af impaimment of receivalies.

Management s confident in its ability to controf
and sustain minimal exposure of credit risk. The
maximum credit risk exposure at the reporting

risiko  kredit pada tanggal pelaporan  adalah date 5 as faliows:
sebagal berikut:
31 Desember 2024 / 31 Desember 2023 §
{Dacermber 31, 2024) (December 31, 2023)
Kas dan bank B6.173.147.041 4,445,158 108 Cash and banks
Piutang usaha 6,262 277,640 4.781.569.758 Trade recoivalie
Subjumkah 12.435.425.561 9 327 707 866 Subtotal
Risikg Likii Liguiity Risk

Risiko likuiditas timbul apabila Perusahaan dan
entitas  anaknya mengalami kesulitan dalam
mendapatkan sumkber pendanaan untuk
membiayai modal kerja dan belanja modal. Risiko
likuiditas juga dapat timbul akibat ketidaksesuaian
atas sumber dana wvang dimiliki dengan
pembayaran liabilitas yang telah jatuh tempo.

Perusahaan dan entitas anaknya melakukan
mitigasi risiko likuiditas dengan cara menganalisa
ketersediagan armus kas dan struktur pendanaan
sesual dengan  Pedoman  Pengendalian  Intern
Perusahaan.

Risiko likuiditas timbul dalam keadaan dimana
Perusahaan dan entitas anaknya mengalami
kesulitan dalam mendapatkan sumber pendanaan.
Manajemen risiko  likuiditas  berarti  menjaga
kecukupan saldo kas dan bank. Perusahaan dan
entitas anaknya mengelola risiko likuiditas dengan
mengawasi arus kas aktual dan proyeksi secara
terus menerus dan mengawasi profil tanggal jatuh
tempo aset dan liabilitas keuangan.

58

Liguichty risk  arses i situations  where  the
Company and s subsidiary have difficuities in
obtaiing funding sources fo fund their working
cagital amd capital expenditure. Liquidity risk alsg
arises i situations where there & mismatch
between the funding sources and any offigations
that have matured.

The Company and fts subsidiary mitigate liguidity
risk by analveing the cash fow availability as welf
as their funding structure In accordance with the
Companys fntemal Controd Manual,

Liguwicity risk arfses in sfuations where the
Company and its subsidiary have difficuities in
obiainig  funding,  Prudent  Fguidity sk
management immiles maitaining suificient cashon
hand and in banks. The Company and its
subsidiary manage Nguidity risk by comtinuousiy
monitoring forecast and actual cash flows and
manitor the matunty profiles of financial assets
and Nabilities.
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Perusahaan dan entitas anaknya memonitor
proveksi persyaratan likuiditas untuk memastikan
bahwa Perusahaan dan entitas anaknya memiliki
saldo kecukupan kas untuk memenuhi keperluan
operasi serta menjaga kecukupan dalam fasilitas
pinjaman yang belum ditarik sepanjang waktu
sehingga Perusahaan  dan  entitas  anaknya
memenuhi semua batas atau persyaratan fasilitas
pinjaman.

Tabel di bawah menunjukkan analisis jatuh tempo
aset dan liabilitas keuangan Perusahaan dan
entitas  anaknya dalam rentang waktu vyang
menunjukkan jatuh  tempo  kontraktual  untuk
semua  liabilitas  keuvangan non-derivatif  dan
derivatif di mana jatuh tempo kontraktual sangat
penting untuk pemahaman terhadap arus kas.

The Company and its subsidiary monitor forecasts
af the Sguidity requirements to ensure that it has
sufficient cash to meet operational needs while
maimtaining sufficient headroom on /s undrawn
committed borrowing facilities at all fimes so that
the Company and its subsidiary do not breach the
borrowing  fmits o covenanis on any of s
borrowing faciities.

The folfowing tabie analyzes the Company and its
subsidians fnanckal assefs amd  fabiilifes  fnto
refevant  matunty  grougings  based on their
confractural - maturities  for  alf  non-derfivative
financial  Mabilties  and  dervative  financial
instruments for which the contracival maturities
are essanfial for an understanding of the g of
the cash fows.

31 Desernber 2024 | ( December 31, 2024)

Kurang dari 1 tahun/ Lebih dari 1 tahun/ Jurniahy
Less taan 1 pear More than I year Total
Liabilitas keuangan Financial abilities
Rang usaha 188,778,425 - 188,778,425 Trade payalie
Utansg Lin-lain - pinak ketiga 4.868.812.378 £.397.452.046 11.266.265.324 Other payabie
Biaya yang masih hanes dbayar 3.993.247.086 - 3.993.247.086 Acerved expense
Lang pajak 4.432.358.314 - 4.432.358.314 Tax payab
Liahilitas sewa 67.638.357 213.806.469 261444 826 Lease Sahilittes
Jumiah 3.505,247.005 3.0950.247,065 3,993,207 005 Teda/
31 Desember 2023 { (December 31, 2023)
Kurang dar 1 @hun/ Lebsh darl 1 tahun/ Jumiah/
Legs than 1 yeir More B 1 peir Toval

Liabilitas keuangan Financial Habilities
Ltz wsaha 1.188.730.784 . 1.188.720.784 Trace odyaive
g Lain-lain - pitak ketigs 4,259.115.700 7. 708,000,000 11.967.115.200 Other sayabie
Blaya yang masih harus dibayar 542,766,430 = 5.429,766.430 Accrued expense
g pajak 4432.358.314 . 4.432,356.314 Tar pavat
Liabilitas sewa 341.976.029 281.444.876 623.420.855 Lease fabiites
TJumiah 15,551,547 257 7,589,494 626 73.641.392.083 Toral
EiEEQ E[gﬂ]ﬂ!ﬂn (M W

Tujuan Grup dalam mengelola permodalan adalah
untuk melindungl kemampuan Perusahaan dalam
mempertahankan kelangsungan usaha, sehingoga
entitas dapat tetap memberikan imbal hasil bagi
pemegang saham dan manfaat bagi pemangku
kepentingan lainnya dan untuk mengelola struktur
modal yang optimal untuk meminimalisasi biaya
rnodal yang efektif,

59

The obfective of the Group when managing
capilal are fo safeguard the abiifty of the
Company fo continue as 8 gofmg concen n oder
fo provide refunis for shareholders and benefits
far other stakeholders and fo maimiain an ootimal
capntal structure to minimise the affective cost of
camital
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i5. PENYELESAIAN

Disamping itw, Manajemen Grup telah memperaleh
dukungan dari pemegang saham yang
menyatakan:

Tidak memiliki rencana untuk menonaktifan
atau melikuidasi Grog.

Dengan rencana manajemen diatas  sera
dukungan keuangan yang berkesinambungan dari
pemegang  saham  Grup, manajemen  Grup
berkeyakinan  bahwa Grup akan  melanjutkan

operasinya sebagal entitas  yang  memiliki
kelangsungan usaha. Laporan keuanagan
konsolidasian mencakup dampak dari

kelangsungan usaha sepanjang hal tersebut dapat
ditentukan dan diperkirakan. Laporan keuangan
konsolidasian Grup tidak mencakup penyesuaian
yang mungkin timbul dari ketidakpastian tersebut.

13. PERISTIWA SETELAH TANGGAL LAPORAN

KEUANGAN

Sampal  dengan tanggal penerbitan  laporan
kevangan, tidak ada kejadian penting lain setelah
tanggal laporan keuangan vang mempengaruhi
laporan keuangan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024,

14, KONTIJENSI

Sampal  dengan  laporan  auditor  independen
diterbitkan, Grup tidak ada masalah sengketa
hukum, lingkungan hidup dan perpajakan.

LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

Manajemen Perusahaan bertanggung jawab atas
laporan keuangan konsolidasian Perusahaan dan
entitas anak untuk t@hun yang berakhir pada
tanggal 31  Desember 2024, Manajemen
menyelesaikan laporan tersebut pada tanggal 27
Maret 2025,

EXETEXERE
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In addition, Management of the Group oblained
support frovn the shareholder winvich stated:

Has nmo plan fo de-activate or fliguidate
e Group.

With the management pian above and contingus
financia support from the Groups shareholders,
e Group’s managemeant believes that the Groug
wil continue /s operalions as 3 going concern
entity. The consolidated fnancial statermenis
include the going concem effects to the extent
that those effects could be determined and
astimated, The Groups consolidated Fnancial
statements do not indlude adjustrments that may
arise as 3 resuit of thase uncertainties.

33, SUBSEQUENT EVENT

As of the date of Esuance of the fnancal
statemeants, no other significant events after the
balance sheet date that affect the fnancial
staterments Ffor the year ended December 31,
2024,

4. CONTINGENCY

Untl the report of the independent auditors
Ssued, the Growup 5 no legdl dispute issues,
enviranment and taxation.

35. COMPLETION OF THE CONSOLIDATED

OF FINANCE STATEMENTS

The Companys management s responside for
the Company’s and subsidianes consolidafed of
financigl staterments for the year ended December
J1, 2024, The company’s management finish the
financial statements on March 27, 2025,
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b, Input selain harga kuotasian yang termasuk
dalam tingkat 1 yang dapat diobservasi untuk
aset atau liabilitas, baik secara langsung
{misalnya harga) atau secara tidak langsung
{misalnya derivasi dari harga) (tingkat 23; dan

c. Input untuk aset atau liabilitas yang bukan
berdasarkan data pasar yang dapat diobservasi
{input yvang tidak dapat diobservasl) (tingkat 3).

Tabel di bawah ini menggambarkan nilai tercatat
dan nilai wajar dari aset dan liabilitas kevangan:

b fnputs efher an quoted prices included
with fevef 1 that are observalile for the assot
or Nability, either directly (as prices) or
indirectly (derfved from prices) (leval 2) and;

C outs for the asset or labifty that are not
based  on ofsenvalie market  data
{unobservalile inputs) ffevel 3).

The fair values of financial assets and fabiities,
fogethier witht the carmyng amounts, are as folfow;

31 Desernber 2024f Decarmber 31, 2024

Mikal tencatat/ Nilai wajar/
Campying vaue Fair vale
Aset Keuangan Financial asset
Kas dan bank 6.173.147.941 6.173.147.941 Cash and bank
Pasang usaha 6.262.277.620 6.262.277.620 Trage receivaly
Liabilitas Keuangan Financial iabifitie
Utang usaha 168.776.425 188.778.425 Trade payal
Biaya yang masih harus dibayar 3.993 247,086 3.993.147.085 Arerved expens
Liabilitas sewa 281,444,826 281444826 Legse falviite
LUtang lain-lain 111.266,265.324 111.266.265.324 Cher payabl
31 Desermber 2023} Decamber 31, 2023
Milal tercatat) Wilai wajar/
Campng vale Fair value
Aset Keuangan Financial assel
Kas dan bank 4.446.158.108 4.446.158.108 Cash and bard
Piutang usaha 4.781.569.758 4.781.569.758 Trade recaivabi
Liabilitas Keuangan Financial liabilitie
Lrang usaha 1.1B8.730.754 1.188.730. 784 Trade payaly
Biaya yang masih harus dibayar 540,765,430 5.420.766.430 Accrued axpens
Liabilitas sewa 523.420.855 623.420.855 Lease Habiite
Uzang lain-lain 11.967.115.700 11.967.115.700 Ciher payaly

KELANGSUNGAN USAHA

Grup memperoleh laba bersih setelah  pajak
sebesar Rpl.215.176.768 dan masih mengalami
saldo  defisit sebesar Rp51.746.214.963 dan
mengalami  defisiensi modal sebesar sebesar
Rp6.136.805.262 Grup melakukan  langkah-
langkah sebagai berikut:

Manajemen berkeyakinan bahwa kinerja keuangan

Grup akan terus bertumbuh dan memberikan hasil

yang positif dimasa yang akan datang. Grup akan

terus menerapkan strategi-strategi pokok untuk

mempertahankan kelangsungan usaha dan juga

meningkatkan profitabilitas Grup sebagai berikut:
Analisa biaya yvang lebih akurat dan identifikasi
untuk penurunan biaya yang lebih efisien

Memperiuas jaringan penjualan dan menambah
jumlah pelanggan.
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32. GOING CONCERN

The Group eamed a net profit after fax of
Rol. 215,176,768 and stif had & deficit balance of
Rp5t, 746,214,963 and had a capitel deficiency of
Rp6, 136,805 282 The Group took the following
steps:

Management believes that the Groups financial
perormance will continue to grow and deliver
positive resuits in the fiture. The Group willf
contirue to implement strategies to maintain
sustainability as well as to improve the Groups
profitability as follows:

- A more accurate cost analysis and issue
identification  for a more efficient cost
reduction
Expanding sales network and fncrease the
number of customers,
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1.

Manajemen Grup mengelola struktur permodalan
dan  melakukan  penyesuaian, berdasarkan
perubahan kondisi ekonomi. Untuk memelihara
dan menyesuaikan struktur permodalan,
Perusahaan dapat memilib menyesuaikan
pembayaran dividen kepada pemegang saham
atay  menerbitkan saham  baru.  Tidak ada
perubahan yang dibuat dalam tujuan, kebijakan,
atau proses selama periode yang disajikan.

Sebagaimana praktik  vang  berlaku  umom,
Perusahaan mengevaluasl struktur permodalan
melalui rasio utang terhadap modal { gearing ratio)
yang dihitung melalui pembagian antara liabilitas
bersih dengan modal. Utang bersih adalah jumilah
liabilitas sebagaimana disajlkan di dalam laporan
posisi kevangan dikurangi dengan jumlah kas dan
bank.

Risiko Operasional

Risiko operasional adalah rsiko kerugian yang
disebabkan oleh  kegagalan  sistern  tehnologi
informasi, kesalahan karena faktor manusia,
maupun kelemahan prosedur operasional dalam
suatu proses. Rislko inl dapat menyebabkan
terfadinya kerugian pada Perusahaan sehingga
akan mempengaruni kinerja dan tingkat kesehatan
Grup.

Kebijakan manajemen yaitu menerapkan sistem
audit kepatuhan yang berkelanjutan, pemeliharaan
ataupun melakukan backup atas aplikasi utama
perusahaan baik dari sisl Aardware dan soffware
untuk menghindari hal-hal yang tidak diinginkan,
dan juga menanamkan nilai-nilai dasar Perusahaan
sejak  dini kepada karyawan sehingga dapat
menghindarif/mengurangi potensi  penyimpangan,
serta penilaian kinerja yang falr dan transparan
dalam pengembangan karir.

NILAI WAJAR ASET
LTABILITAS KEUANGAN

KEUANGAN DAN

Milai wajar aset keuangan dan liabilitas keuangan
diestimasi untuk keperluan pengakuan dan
pengukuran atau untuk keperluan pengungkapan,
PSAK 60, “Instrumen Keuangan: Pengungkapan™
mensyaratkan pengungkapan atas pengukuran
nilai wajar dengan tingkat hirarki nilai wajar
sebagai berikut:

a. Harga kuotasian (tidak disesualkan) dalam
pasar aktif untuk aset atau liabilitas yang
identik (tingkat 1);

&l

1.

The Group management manages s capital
structure amd  makes adjustments, based on
changes in econamic conditions. To maintain and
adiust the capital structure, the Company may
adjust the dividend payment to shareholders or
fssie new shares, Mo changes were made in the
olectives, poficies or processes  duning e
perfods presented.

As generally accepted practice, the Company
evaluafes s capital structure through debi-to-
equity ratio (gearing ratia), wiich s calculated as
net labifftes ahvided by total capital. Net fabiities
are total fabiities as presenfed in the statement
af  financal  position  less cash  amd  cash
equivalents. Whereas, fofaf  eguity & alf
components of eguity i the statement of
financial position.

Operational rsk s the risk of loss caused &y
failure of information fechnology systems, errors
due fo human factors, and weaknesses in
aperational procedures in 8 process, TS risk can
cause losses fo the Company so that it wilf affect
the Group's performance and level of health.

Management poficy is to implement a system of
confinuous  compliance  audits, maintenance or
backup of the company’s main appliicalions, from
the hardware and soflware side o avold
undesiralle things, and instilf the Company s basic
valves from the start to employees so they can
avoldireduce potential irregularities, as welf as
fair and fransparent perfonmance appradsal i
career develgament.

FAIR VALUE FINANCIAL ASSETS AND
LIABILITIES

The fair value of financial assels and financial
fabiitiesmust be estimated for recognition and
measurement orfor disclosure purposes, PSAK 60
"Financial Instruments: Disclosures™
requiresdisciosure of falr value measurements by
fevel af the following fair vale measurement
fierarchy:

a. quoted prices (unadiusted) in active markets
for identical assets or labilities flevel 1);
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